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Anggaran belanjarumah sakit (RS) berhubungan erat dengan pengelolaan obat karena menghabiskan 40%
dari total dana kesehatan. Persediaan obat di RS “Universitas Indonesia’” memiliki permasalahan seperti
stockout yang menyebabkan pemesanan secara cito dan overstock menyebabkan persediaan yang berlebih
sehingga mengalami kedaluwarsa. Oleh karenaitu, dilakukan studi perencanaan pengendalian persediaan
obat dengan analisis matriks ABC-VEN dan MMSL untuk menentukan prioritas obat per kelompok, serta
jumlah persediaan obat. Penelitian ini dilakukan secara deskriptif observasional dengan desain cross-
sectional yang pengumpulan datanya diambil secara retrospektif. Hasil dari penelitian menunjukkan, analisis
di RSUI menggunakan ABC-VEN dari 1207 obat dapat diprioritaskan pemesanan dan pengawasan pada
kategori | (320 item), kategori Il (757 item), dan kategori I11 (130 item). Kemudian, dari perhitungan MM SL
didapatkan stok minimal, yaitu pada rentang 1-21.329 item dan stok maksimal rentang 1-58.460 item yang
terdiri dari berbagai jenis sediaan. Selain itu, menggunakan metode MM SL dapat menurunkan stok akhir
tahun hingga 75%, sehingga potensi terjadinya overstock berkurang. Hal ini menunjukkan bahwa dua
analisis tersebut membantu RS untuk menentukan prioritas dan melakukan pemesanan sesuai perhitungan,
sehingga dapat mencegah terjadinya kel ebihan dan kekosongan persediaan.

...... Hospital spending budget is closely related to drug management because it is 40% of the total health
fund. There are some issues related to drugs supply in RSUI, such as stockout and overstock which cause
ordersto be madein “cito” and alot of excessive inventory leads to expiration. Therefore, adrug supply
control study using matrices ABC-VEN and MM SL was conducted to determine drug priorities per group,
and the number of drug supplies. This research performed using an observational descriptive method with a
cross-sectional design by collecting data retrospectively. The results of the study showed that the analysis of
drug itemsin hospitals using ABC-VEN of 1207 items can be prioritized for ordering and monitoring in
category | (320 items), category Il (757 items), and category |11 (130 items). Then, from the MM SL
calculation, the minimum stock was obtained, which ranged of 1-21,329 items and the maximum stock was
in the range of 1-58,460 items consisting of various types of medicine. In addition, MM SL method can
reduce year-end stock up to 75%, so that the potential for overstock is minimized. This shows that the two
matrices can help hospitals to determine priorities and place orders according to calculations, so as to
prevent excess and inventory.
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