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Abstrak
 

Industri dirgantara saat ini sangat berperan penting dalam pertumbuhan ekonomi, dan sangat berguna bagi

industri lainnya. Pengetahuan dalam industri dirgantara dapat ditemukan pada kelompok penelitian dan

komunitas yang menjalankan fungsi penelitian maupun pengembangan. Organisasi dirgantara bercirikan

teknologi yang kompleks, rumit, terampil dan mahal. Oleh karena itu, pengetahuan harus dikelola dengan

baik. LAPAN merupakan lembaga yang melaksanakan tugas di bidang penelitian dan pengembangan

dirgantara. Penerapan manajemen pengetahuan (MP) merupakan salah satu target organisasi. Berdasarkan

laporan evaluasi capaian rencana induk TI, salah satu permasalahan yang ditemukan adalah implementasi

manajemen pengetahuan tidak berhasil (not achieved). Organisasi yang bermaksud mengimplementasikan

MP, perlu mengetahui terlebih dahulu apakah organisasi tersebut telah siap. Penelitian ini bertujuan untuk

mengukur kesiapan MP di LAPAN dan memberikan rekomendasi. Kerangka kesiapan dibangun dari analisis

faktor penentu keberhasilan, fondasi MP, dan pendukung MP. Pengumpulan data menggunakan kuesioner

dengan skala Likert dan penentuan bobot faktor menggunakan analytic hierarchy process (AHP). Hasil

penelitian ini menunjukkan bahwa LAPAN sudah siap untuk implementasi MP namun perlu perbaikan

dengan nilai 79,2%. Rekomendasi bagi organisasi diantaranya adalah membangun struktur organisasi MP,

menyusun strategi MP, mengoptimalkan sarana berbagi pengetahuan dan menyusun kebijakan dan standar.

...... Aerospace industry plays an important role in economic growth and useful for the other industries.

Knowledge in the aerospace industry can be found in research groups and communities which carry out

functions both in design and development programs. Aerospace instituion characterized by complex,

complicated, skilled and expensive technologies. Therefore, knowledge should be managed properly.

LAPAN is an institution that carries out tasks in the field of aerospace research and development. The

implementation of KM is one of the organizational targets. The IT master plan evaluation report stated that

one of the problems it had founded, that the implementation of knowledge management was not achieved

and before an organization implements KM, it is necessary to know whether the organization is ready. This

study aims to measure the KM readiness at LAPAN and provide recommendations. The readiness

framework is built from the analysis of critical success factors, KM foundations, and KM enablers. Data

collection using a questionnaire with a Likert scale and determining the weight of the factor using the

analytical hierarchy process (AHP). The results of this study indicate that LAPAN is ready for KM

implementation but need improvements with a value of 79.2%. The recommendations for the organizatation

is to build KM organizational structure, develop an KM strategy, optimize the medium of knowledge

sharing and arrange a policies and standards.
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