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Sektor konstruks yang bersifat dinamis dan berisiko tinggi terbukti mengalami berbagai masalah
kepemimpinan. Masalah kepemimpinan ini terjadi karena para pemimpinnya belum menerapkan gaya
kepemimpinan yang efektif untuk mencapai tujuan yang diinginkan, salah satunya dalam hal keselamatan.
Oleh karena itu, perlu dilakukan kajian mendalam mengenal berbagai jenis gaya kepemimpinan dan
karakteristik sektor konstruksi, untuk mengetahui gaya kepemimpinan apa sgjayang sesuai bagi safety
leader di sektor konstruksi. Penelitian ini menggunakan metode studi pustaka naratif dengan pendekatan
kualitatif. Penelitian dilakukan dengan mengkaji literatur mengenai berbagai jenis gaya kepemimpinan
beserta karakteristik, kelebihan, dan kelemahannya, serta situasi yang sesuai untuk setiap gaya
kepemimpinan; dan literatur mengenal karakteristik dari sektor konstruksi meliputi karakteristik pekerja,
pekerjaan, dan organisasi konstruksi. Penelusuran literatur dilakukan di database nasional dan internasional
dengan menggunakan berbagai kata kunci yang sesuai. Berdasarkan hasil analisis kualitatif, ditemukan
beberapa gaya kepemimpinan yang sesuai dengan karakteristik sektor konstruksi, yaitu autokratik,
demokratik, servant, transformasional, dan transaksional. Masing-masing gaya kepemimpinan memiliki
waktu dan tempatnya tersendiri. Safety leader di sektor konstruksi perlu memahami bagaimanasituasi di
lapangan untuk dapat menerapkan gaya kepemimpinan tepat.

...... The dynamic and high-risk construction sector has proven to be experiencing a variety of leadership
problems. This leadership problem occurs because the leaders have not implemented an effective leadership
style to achieve the desired goal: safety. Therefore, it is necessary to conduct an in-depth study of various
types of leadership and characteristics of the construction sector to find out what |eadership styles are
suitable for safety leaders in the construction sector. This research uses a narrative literature review method
with a qualitative approach. The research was conducted by reviewing the literature of various styles of
leadership, and their characteristics, strengths, and weaknesses, as well as situations that are suitable for
each leadership style; and the literature on the characteristics of the construction sector includes the
characteristics of construction workers, construction work, and construction organizations. Literature
searches were carried out in national and international databases using various appropriate keywords.
Results based on the qualitative analysis, several |eadership styles were found that match the characteristics
of the construction sector, namely autocratic, democratic, servant, transformational, and transactional. Each
leadership style has its different time and places. Safety leaders in construction sector need to understand the
situation at their workplace to apply the right leadership style.
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