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Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif analitis yang bertujuan untuk menganalisis metode
perhitungan PPh Pasal 21 dalam upaya manajemen pajak dengan menjadikan PT. X sebagai studi kasus.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara
mendalam dan studi dokumentasi. Setelah melakukan analisa, hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa
antara metode nett dan gross up terdapat kelebihan dan kekurangan. Kedua metode tersebut dapat digunakan
sebagal sarana manajemen pajak bagi perusahaan apabila digunakan pada waktu yang tepat. M etode PPh
Pasal 21 yang dipilih oleh perusahaan juga bukan merupakan loopholes bagi fiskus. Metode perhitungan
PPh Pasal 21 apapun boleh digunakan oleh perusahaan karena pemilihan metode merupakan kesepakatan
antara pekerja dengan pemberi kerja. Walaupun di sisi lain gross up dapat menjadikan beban PPh Pasal 21
sebagal pengurang di PPh Badan namun, metode gross up justru membuat perusahaan mengel uarkan biaya
yang lebih banyak dibandingkan metode nett. Meskipun beban PPh Pasal 21 yang dihitung menggunakan
metode nett tidak dapat dijadikan biaya pengurang di PPh Badan karena merupakan bentuk
natura’kenikmatan, tetapi metode nett membuat perusahaan mengeluarkan biaya yang lebih sedikit
dibandingkan metode gross up. PT. X dapat menggunakan metode mix method dimana untuk level jabatan
Mangjer ke atas menggunakan metode gross up dan level jabatan supervisor ke bawah menggunakan metode
nett agar perusahaan dapat mengefisiensikan beban PPh Badan. Mengingat untuk jabatan Mangjer ke atas
membutuhkan pengeluaran atas penghasilan yang lebih besar dibanding metode nett.

...... This research is an analytical descriptive study that aims to analyze the method of calculating Income
Tax Article 21 in an effort to tax management by making PT. X as a case study. This study uses a qualitative
approach with data collection techniques through in-depth interviews and documentation studies. After
analyzing, the results of this study indicate that between the nett and gross up methods there are advantages
and disadvantages. Both methods can be used as a means of tax management for companiesif used at the
right time. The PPh Article 21 method chosen by the company is aso not aloophole for the tax authorities.
Any method of calculating Income Tax Article 21 may be used by the company because the choice of
method is an agreement between the worker and the employer. Although on the other hand gross up can
make the burden of Article 21 income tax a deduction in corporate income tax, the gross up method actually
makes the company spend more money than the net method. Although the Article 21 income tax expense
calculated using the net method cannot be used as a deduction for corporate income tax because it isaform
of in-kind/enjoyment, the nett method makes the company pay less than the gross up method. PT. X can use
the mix method, where for the manager position level and above it uses the gross up method and the
supervisor position level down uses the net method so that the company can streamline the burden of
corporate income tax. Considering that for managerial positions and above, expenditure on income is greater
than the net method.
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