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Abstrak
 

Saat ini pemerintah sedang gencar melakukan pembangunan infrastruktur sesuai dengan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2015-2019. Kemudian pemerintah

mengkategorikan beberapa proyek tersebut ke dalam proyek strategis nasional. Beberapa proyek strategis

nasional terutama di sektor minyak bumi dan gas termasuk dalam kategori megaproyek. Megaproyek

merupakan proyek dengan nilai lebih besar dari 1 miliar USD. Megaproyek terkenal akan kompleksitas

pekerjaan dan terkenal dengan kinerja proyek yang sangat buruk. Hal ini tergambarkan dari kondisi eksekusi

megaproyek saat ini yang terdapat berbagai keterlambatan, permasalahan biaya, dan permasalahan kualitas

pekerjaannya. Oleh sebab itu, perlu dilakukan identifikasi faktor-faktor yang berpengaruh terhadap kinerja

megaproyek saat ini. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor kritis yang berpengaruh

terhadap kinerja megaproyek dan mengetahui hubungan sebab akibat dari masing-masing subfaktor dengan

metode Decision Making Trial and Evaluation Laboratory berbasis Analytic Network Process (DANP).

Hasil menunjukkan bahwa komunikasi antar tim proyek dan tingkat kompetensi tim proyek menjadi faktor

yang paling berpengaruh terhadap kinerja megaproyek strategis nasional saat ini. Setelah itu dibuat strategi

mitigasi untuk faktor-faktor tersebut.

......Currently, the government is aggressively carrying out infrastructure development in accordance with

the National Medium-Term Development Plan (RPJMN) 2015-2019. Then the government categorized

some of these projects into national strategic projects. Several national strategic projects, especially in the oil

and gas sector, are included in the megaproject category. Megaprojects are projects with a value greater than

1 billion USD. Megaprojects are familiar with the complexity of their work and also very poor project

performance. This is illustrated by the current state of megaproject execution, which has various delays, cost

problems, and problems with the quality of the work. Therefore, it is necessary to identifying the critical

factors that affect the current performance of the megaproject. This paper aims to determine the factors that

influence megaproject performance and determine the relationship between each factor using Decision

Making Trial and Evaluation Laboratory based on the Analytic Network Process method. The results show

that communication between the project team and the level of competence of the project team are the most

influencing factors for the current national strategic megaproject performance. After that mitigation strategy

are made to minimize the impact of that factors.
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