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M etode pengendalian waktu proyek sering tidak diperhatikan dalam penyelesaian proyek infrastruktur
ketenagalistrikan, sehingga banyak proyek mengalami keterlambatan jadwal operasi (COD). Keterlambatan
target operasi gardu induk GISTET Muara Karang Baru ini dapat menyebabkan tertundanya evakuasi daya
dan penjualan tenaga listrik yang berasal dari pembangkit listrik dengan berbahan bakar murah kepada
konsumen baik konsumen industri maupun konsumen rumah tangga yang akan sangat berpengaruh pada
income PLN dari selisih nilai poduksi dan nilai jual. Penelitian ini dilakukan untuk menemukan suatu
pengembangan metode pengendalian waktu proyek untuk pencapaian kinerja waktu dengan berbasis risiko
dari aktivitas proyek, baik aktivitas di sisi kontraktor maupun aktivitas project owner. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis risiko dengan studi kasus pada proyek GISTET Muara
Karang Baru dan jugajuga survel kuisioner untuk mengidentifikasi risiko dominan yang dapat
mempengaruhi kinerja waktu penyelesaian proyek. Selanjutnya, tindakan preventif akan dirancang dan
direkomendasikan untuk mengembangkan metode pengendalian proyek pembangunan GISTET Muara
Karang Baru sehingga kinerja waktu dapat ditingkatkan. Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa
terdapat aktivitas pengembangan yang dapat dilakukan, yaitu penerapan manajemen risiko proyek
terintegrasi (MRPT) ; metode supervise online jarak jauh dan atau training engineer lokal untuk jadi
certified supervised, dan penerapan backfeeding.

...... The project time control method is often not considered in the completion of electricity infrastructure
projects, so that many projects experience delays in the operation schedule (COD). The delay in the target
operation of the Muara Karang Baru GISTET substation can cause delaysin power evacuation and the sale
of electricity from power plants with cheap fuel to consumers, both industrial consumers and household
consumers, which will greatly affect PLN's income from the difference in production value and value. sell.
This research was conducted to find a devel opment of project time control methods for achieving time
performance based on risk from project activities, both activities on the contractor side and project owner
activities. The method used in this research isrisk analysis with case studies on the Muara Karang Baru
GISTET project and also a questionnaire survey to identify dominant risks that can affect project completion
time performance. Furthermore, preventive measures will be designed and recommended to devel op control
methods for the Muara Karang Baru GISTET construction project so that time performance can be
improved. The results in this study indicate that there are development activities that can be carried out,
namely the application of integrated project risk management (MRPT); remote online supervision method
and or local engineer training to become certified supervised, and implementation of backfeeding.
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