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Penelitian ini menyelidiki sistem kepemimpinan organisasi keagamaan SALAM Ul dalam konteks kampus
pluralis Universitas Indonesia. Dengan pendekatan studi kasus dan analisis wacana, penelitian ini bertujuan
untuk memahami bagai mana kepemimpinan yang berbasis ideologi dapat menyeimbangkan nilai-nilai
agama dengan tuntutan toleransi dan inklusivitas. Penelitian ini menggunakan teori kepemimpinan
transformasional dan teori ideologi hegemoni, penelitian ini menyoroti dampak kepemimpinan ideologis
terhadap hubungan dengan komunitas kampus lainnya serta pengaruhnya terhadap budaya dan interaksi
anggota. Ditemukan bahwa kepemimpinan yang efektif tidak hanya menginspirasi anggota, tetapi juga
menciptakan ruang kolaboratif antara nilai-nila keagamaan dan kebebasan akademik. Namun, tantangan
muncul ketikaideologi yang kaku dapat menghasilkan eksklusivitas dan fundamentalisme, yang berpotensi
menimbulkan polarisasi antar anggota. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan baru mengenai
dinamika kepemimpinan dan ideologi di organisasi keagamaan, serta rekomendasi praktis untuk
memperkuat interaksi dan kolaborasi antarorganisasi di lingkungan kampus.

...... This research investigates the leadership system of the religious organization SALAM Ul in the context
of the pluralist campus of Universitas Indonesia. Using a case study approach and discourse analysis, this
research aims to understand how ideol ogy-based |eadership can balance religious values with demands for
tolerance and inclusivity. Using transformational |eadership theory and hegemonic ideology theory, the
research highlights the impact of ideological leadership on relationships with other campus communities as
well asitsinfluence on members culture and interactions. It was found that effective leadership not only
inspires members, but also creates a collaborative space between religious values and academic freedom.
However, challenges arise when rigid ideologies can result in exclusivity and fundamentalism, which can
potentially lead to polarization among members. This research is expected to provide new insightsinto the
dynamics of leadership and ideology in religious organizations, as well as practical recommendations to
strengthen inter-organizational interaction and collaboration on campus.
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