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: Magister Manajemen
: Analisis Pengukuran Kineija Keuangan PT PLN Disjaya & 
Tangerang Menggunakan Metode Dari Kantor Pusat dan 
Metode Economic Value Added (EVA)

Tesis ini membahas mengenai pengukuran kineija keuangan pada PT PLN 
Disjaya & Tangerang pada tahun 2006 hingga tahun 2008. Pengukuran kinerja 
yang dilakukan adalah berdasarkan ketentuan perhitungan yang berasal dari pusat, 
yang kebanyakan berupa rasio-rasio, dan juga dengan metode Economic Value 
Added (EVA). Penggunaaan metode EVA dianggap cukup baik dalam mengukur 
kineija keuangan perusahaan karena metode ini memperhitungkan adanya 
distorsi-distorsi yang timbul akibat penggunaan standar akuntansi, dan juga 
memperhitungkan komponen biaya ekuitas (cost of equity). Ukuran ini berguna 
untuk mengetahui apakah pihak manajemen sudah berhasil memberikan nilai 
tarn bah bagi perusahaan. Menurut hasil yang didapatkan, hasil perhitungan kineija 
keuangan perusahaan menurut ketentuan dari pusat selalu menunjukkan angka 
yang baik. Pada perhitungan menurut metode Economic Value Added (EVA), 
perusahaan mendapatkan angka negatif pada tahun 2006, namun terus mengalami 
kenaikan pada tahun 2007 dan tahun 2008. Saran yang dapat diberikan pada 
perusahaan adalah menambah ukuran kinerja dengan metode EVA dalam 
mengukur kineija, karena dengan metode ini dapat diketahui apakah pihak 
menajemen telah memberikan nilai tambah kepada perusahaan.
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This thesis discusses about the financial performance measurement on PT 
PLN Disjaya & Tangerang in the year of 2006 until 2008. The performance 
measurement conducted is based on the rules from the Head Office, which are 
mostly calculated by ratios, and the method of Economic Value Added (EVA). The 
use of EVA method is considered good in measuring the company’s financial 
performance because it excludes the distortions created by the use of accounting 
standards, and also considers cost of equity. This component is useful to know 
whether the management has succeeded in giving added value to the company. 
According to the result of the research, the company’s financial performance 
according to the method from the Head Office is always in good condition. In the 
calculation of Economic Value Added (EVA) method, in the year of 2006, the 
company received negative score, but continues to increase in the year 2007 and 
2008. The advice given to the company is to use the method of Economic Value 
Added (EVA) to measure the company’s financial performance, because it can be 
useful to find out whether the management has given added value to the company.

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



DAFT AR ISI

BAB 1 PENDAHULUAN 1
1.1 1

4
4
51.4
51.5
5
7

.72.1
11

18
19
21
22

25
25

25

Universitas Indonesiaviii

Metodologi Penelitian
Sistematika Penulisan.

Latar Belakang......
Perumusan Masalah 
Tujuan Penelitian.... 
Manfaat Penelitian..

12

18

1.2
1.3

23
24

HALAMAN JUDUL......... ,......................................................
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS...................... ’
HALAMAN PENGESAHAN..................................................
KATA PENGANTAR...................................... ......................
HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYAILMIAH 
ABSTRAK (Indonesia)............................................................
ABSTRACT (kxggris)................................................................
DAFTAR ISI...........................................................................
DAFTARTABEL....................................................................
DAFTAR GAMBAR...............................................................
DAFTAR LAMPIRAN............................................................

i 
...ii 
.. iii 
.. iv 
... v 
.. vi 
. vii 
viii 
... x 
..xi 
. xii

1.6

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA................................
Economic Value Added (EVA)........................

2.1.1 Keunggulan dan Kelemahan EVA................ .
2.1.2 Penyesuaian Akuntansi Untuk EVA.............

2.1.3 Perhitungan EVA..........................................
2.1.3.1 NOPAT (Net Operating Profit After Tax)
2.1.3.2 Biaya Modal (Cost of Capital)................
2.1.3.3 Biaya Hutang (Cost of Debt).....................

2.1.3.4 Biaya Ekuitas (Cost of Equity)................

2.1.3.5 Invested Capital......................................

2.2 Pengukuran Kinerja..........................................
2.2.1 Comparative Financial Statement Analysis....
2.2.2 Common-Size Financial Statement Analysis...

2.2.3 Ratio Analysis...............................................

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



4,1

4.1.1

91

Universitas Indonesiaix

29
30

4.1.2

4,1.3
4.2

3.4

3,5
3.6
3.7
3.8

3.1
3,2
3.3

-31
..31

..32
..33
,,33
..34
..35
..36
.,37
..38
... 39

...39
„4Q
...42
...47
...51
...51

2.2.4 Cash Flow Analysis ...............................................
2.2.5 Valuation

BAB 3 GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN ................
Sejarah PT PLN (Persero)..........................................................

Sekilas Mengenai PT PLN (Persero) Distribusi Jaya & Tangerang 
Sejarah Perusahaan

3.3.1 Periode 1945-1949 (Peralihan dari Pemerintah Belanda)
3.3.2 Periode 1965-1966 (Surat Perintah Sebelas Maret)
3.3.3 Periode 1981-1982 (Perkembangan Setelah Orde Baru)
3.3.4 Periode 1985-1988 (Upaya Perbaikan Komunikasi)
3.3.5 Periode 1992-1994 (Langkah Privatisasi)  

Visi dan Misi Perusahaan............................................................
Tujuan dan Sasaran Perusahaan...................................................
Peluang dan Keunggulan Perusahaan  

Struktur Organisasi ................................................
Pengukuran Kineija Perusahaan.....

3.8.1 Pengukuran Kineija Keuangan Tahun 2006
3.8.2 Pengukuran Kinerja Keuangan Tahun 2007
3.8.3 Pengukuran Kineija Keuangan Tahun 2008

BAB 4 ANALISIS DAN PEMBAHASAN......................................................54
Analisis Kinerja PT PLN Disjaya Tahun 2006 - 2008 dengan 54 
Menggunakan Ketentuan dari Pusat 54 

Analisis Perhitungan Kineija Tahun 2006............................  54
Analisis Perhitungan Kineija Tahun 2007 60 
Analisis Perhitungan Kinerja Tahun 2008 66

Analisis Kineija PT PLN Disjaya Untuk Tahun 2006 hingga Tahun.... 72
2008 dengan Menggunakan Metode Economic Value Added (EVA)... 72

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN 83
5.1 Kesimpulan S3
5.2 Saran 86

. RODaftar Referensi.  07
Daftar Lampiran

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



DAFT AR TABEL

17
18
20

59

65

70
73
74

75
76
76

77

78
79

80

Universitas Indonesiax

Tabel 2.1 Tabel Penyesuaian dalam EVA.....................................................
Tabel 2.2 Perbedaan Komposisi Neraca Umum dengan Neraca Prinsip EVA
Tabel 2.3 Penyesuaian NOPAT dari Laporan Keuangan.............................
Tabel 2.4 Perhitungan Invested Capital........................................................... 24
Tabel 3.1 Konversi Nilai Pengurang Max -2 dari Pencapaian Indikator OAT.... 50
Tabel 4.1 Hasil Perhitungan Kineija Laporan Keuangan PT PLN Disjaya

Tahun 2006 Berdasarkan Perspektif Keuangan...........................
Tabel 4.2 Hasil Perhitungan Kineija Laporan Keuangan PT PLN Disjaya

Tahun 2007 Berdasarkan Perspektif Keuangan...........................
Tabel 4.3 Hasil Perhitungan Kineija Laporan Keuangan PT PLN Disjaya

Tahun 2008 Berdasarkan Perspektif Keuangan...........................
Tabel 4,4 Adjusted NOP AT PT PLN Disjaya & Tangerang........................
Tabel 4.5 Biaya Hutang (Cost of Debf) PT PLN Disjaya & Tangerang.......
Tabel 4.6 Perhitungan Market Risk Premium Indonesia untuk Tahun 2006

Hingga Tahun 2008...................................................................
Tabel 4.7 Nilai Beta untuk Perusahaan Tenaga Nasional Berhad...............
Tabel 4.8 Perhitungan Cost of EquityPT PLN Disjaya & Tangerang..........
Tabel 4.9 Perhitungan Proporsi Modal PT PLN Disjaya untuk Tahun 2006

Hingga 2008.............................................................................
Tabel 4.10 Perhitungan WACC PT PLN Disjaya untukTahun 2006

Hingga 2008.............................................................................
Tabel 4.11 Perhitungan Invested Capital PT PLN Disjaya & Tangerang .
Tabel 4.12 Perhitungan Economic Value Added (EVA) PT PLN Disjaya &

Tangerang.................................................................................

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



DAFT AR GAMBAR

42
49
52

82

Universitas Indonesiaxi

.71

.81

Gambar 3.1 Bagan Struktur Organisasi ..................... .......
Gambar 3.2 Kurva Pencapaian 1
Gambar 3.3 Kurva Pencapaian 2 ,
Gambar 4.1 Pencapaian Kineija Keuangan PT PLN Disjaya & Tangerang

Tahun 2006 Hingga Tahun 2008
Gambar 4.2 Pergerakan Nilai EVA PT PLN Disjaya & Tangerang
Gambar 4.3 Pencapaian Kineija Keuangan PT PLN Disjaya & Tangerang

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



DAFT AR LAMPIRAN

113

122

Universitas Indonesiaxii

111
112

. 100

.101

. 102
.. 102
.. 103
, 1Q7 
.108 
..109
..110

114
118
119
120
121

90
91 ««*••«•«>•!•••• -Z X

92
96
97
98
99

Lampiran 1 Neraca PT PLN Disjaya & Tangerang 2006..................
Lampiran 2 Laporan Laba/Rugi PT PLN Disjaya & Tangerang 2006 
Lampiran 3 Kewaj iban Dan Ekuitas Tahun 2006.............................
Lampiran 4 Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2006.........................
Lampiran 5 Proyeksi Laba/Rugi 2006............................................ .
Lampiran 6 Proyeksi Neraca Tahun 2006.............. ..........................
Lampiran 7 Tabel Perhitungan Kineija 2006................................... .
Lampiran 8 Laporan Penilaian Tingkat Kineija PT PLN Disjaya

& Tangerang Tahun 2006...........................................
Lampiran 9 Neraca PT PLN Disjaya & Tangerang Tahun 2007 . 
Lampiran 10 Laporan Laba/Rugi......................................................

PT PLN Disjaya & Tangerang Tahun 2007..................
Lampiran 11 Kewajiban dan Ekuitas Tahun 2007.............................
Lampiran 12 Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2007...,. .........
Lampiran 13 Proyeksi Laba/Rugi 2007  
Lampiran 14 Proyeksi Neraca 2007  
Lampiran 15 Tabel Perhitungan Kineija 2007  
Lampiran 16 Laporan Penilaian Tingkat Kineija PT PLN Disjaya

Tahun 2007
Lampiran 17 Neraca PT PLN Disjaya & Tangerang Tahun 2008  
Lampiran 18 Laporan Laba/Rugi PT PLN Disjaya & Tangerang

Tahun 2008
Lampiran 19 Kewajiban Dan Ekuitas Tahun 2008  
Lampiran 20 Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2008  
Lampiran 21 Proyeksi Laba/Rugi 2008  

Lampiran 22 Proyeksi Neraca 2008  
Lampiran 23 Tabel Perhitungan Kinerja 2008  
Lampiran 24 Laporan Penilaian Tingkat Kineija PT PLN Disjaya

& Tangerang Tahun 2008

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



Lampiran 25 Suku Bunga Bank Indonesia 123

xiii Universitas Indonesia

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



BAB 1

PENDAHULUAN

14

Universitas Indonesia1

Latar Belakang
Dalam setiap perusahaan, baik itu perusahaan manufaktur atau jasa, 

tentunya terdapat banyak kegiatan operasi yang dilakukan. Kegiatan-kegiatan itu 
baik secara langsung atau tidak, nantinya akan berpengaruh terhadap keuntungan 
perusahaan secara keseluruhan. Efektif dan efisiennya semua kegiatan tersebut 
tergantung pada para manajer yang bertanggung jawab atas semua kegiatan 
tersebut.

Dalam sebuah perusahaan, sangatlah penting dilakukan sebuah penilaian 
kinerja untuk mengetahui seberapa baik kineija perusahaan tersebut. Ada 
beberapa metode yang dapat digunakan untuk penilaian kineija sebuah 
perusahaan, antara lain perhitungan Return On Equity (ROE), Return On Assets 
(ROA), dan Return On Investment (ROI). Menganalisis kineija menggunakan 
metode-metode ini memang baik, dan merupakan sarana untuk pihak manajemen 
untuk mengambil keputusan mengenai prospek perusahaan di masa datang. 
Tentunya, angka-angka untuk perhitungan-perhitungan tersebut berasal dari 
laporan keuangan, dimana nantinya hasil-hasil dari rasio itu dapat dijadikan dasar 
penilaian untuk menilai risiko dan peluang di masa datang.

Namun, metode-metode tersebut mempunyai kelemahannya sendiri. ROE 
misalnya, tidak dapat menghitung kinerja secara akurat, karena metode ini tidak 
memasukkan komponen biaya modal, sehingga tidak bisa menentukan apakah 
perusahaan telah menciptakan nilai atau tidak. Selain itu, ada pula faktor distorsi 
yang disebabkan oleh penggunaan standar akuntansi, contohnya biaya R&D. 
Biaya tersebut dapat memberikan manfaat di masa datang, sehingga tidak 

seluruhnya dapat dibebankan.
Ada satu metode lain yang dapat digunakan untuk mengukur kineija 

perusahaan, yaitu metode Economic Value Added (EVA). Economic Value Added
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I

I

merupakan suatu alat pengukuran kineija bagi manajemen yang pertama kali 
diperkenalkan oleh Stem dan Stewart Co. yang merupakan sebuah perusahaan 
konsultan di Amerika Serikat, pada tahun 1989, EVA sangat berguna untuk 
mengetahui kineija manajemen perusahaan dalam menciptakan nilai tambah bagi 
perusahaan sehingga akhimya dapat memberikan kekayaan kepada para 
pemegang saham atas investasi yang dilakukannya terhadap perusahaan.

Pada metode ini, dihitung selisih antara Net Operating Profit After Tax 
(NOPAT) dengan jumlah modal yang diinvestasikan (invested capital) yang 
kemudian dikalikan dengan (Weighted Average Cost of Capital). Metode ini bisa 
digunakan untuk berbagai macam perusahaan dan dapat menghilangkan distorsi 
dalam laporan keuangan. Metode EVA dapat dikatakan sebagai alat paling 
mutakhir untuk pengukuran kemakmuran perusahaan karena metode ini terhubung 
langsung dengan peningkatan kesejahteraan pemegang saham,

Metode EVA cukup mudah untuk diaplikasikan, dan dapat digunakan 
sebagai alat ukur sebuah perusahaan secara keseluruhan maupun sebagai alat ukur 
untuk level divisi. Metode ini juga bisa menjadi basis sistem insentif yang 
menempatkan para manajer dalam posisi pemegang saham, memberikan imbalan 
pada mereka sesuai dengan tindakan mereka yang meningkatkan nilai pemegang 
saham, dan memberikan hukuman akan kegagalan mereka (Stem & Shiely, 2001).

Namun tentu saja ada kekurangan dan kelebihan tertentu dari metode 
tersebut. Contoh dari kelebihan perhitungan kineija dengan metode Economic 
Value Added (EVA) adalah bahwa diikutsertakannya seluruh biaya modal (cost of 
capital), termasuk biaya modal atas hutang maupun biaya atas modal itu sendiri 
sehingga nilai yang diperoleh menggambarkan hasil profit ekonomis yang 
sebenamya dihasilkan bagi perusahaan. Adapun kekurangan dari metode 
Economic Value Added (EVA) adalah bahwa pengukuran EVA masih 
berdasarkan data historis dan tidak bisa mengukur hal-hal yang tidak berhubungan 
dengan data keuangan. EVA dihitung berdasarkan metode akuntansi keuangan 
yaitu penerimaan pendapatan dan pengakuan beban, sehingga masih ada 
keinungkinan manipulasi angka dengan mengubah proses pembuatan keputusan.

Perusahan Listrik Negara (PLN) adalah Badan Usaha Milik Negara yang 
menangani semua aspek kelistrikan yang ada di Indonesia. Ketenagalistrikan di
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Indonesia sendiri bermula sejak abad 19, yaitu saat Belanda mendirikan 
pembangkit tenaga listrik untuk kepentingan sendiri. Barulah setelah Indonesia 
merdeka, seluruh aset mereka berpindah tangan untuk dikelola oleh Indonesia.

PT PLN (Persero) Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang merupakan salah 
satu ujung tombak PLN dalam melayani pelanggan diwilayah DKI Jakarta, 
Kotamadya Tangerang, Kabupaten Tangerang, serta sebagian Kabupaten Bogor, 
Kabupaten Depok dan Kabupaten Bekasi. Tugas pokok PT PLN (Persero) 
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang. meliputi distribusi, penjualan tenaga 
listrik dan pelayanan pelanggan,

Kegiatan usahanya yang utama adalah memberikan jasa pelayanan listrik 
kepada masyarakat. Setelah mendapatkan jasa listrik dari PLN, barulah para 
konsumen, yaitu masyarakat sendiri, melakukan pembayaran kepada PLN Disjaya 
& Tangerang pada waktu yang telah ditentukan, Jumlah pembayaran ditentukan 
dengan jumlah pemakaian yang telah dikonsumsi.

Dalam mengukur kineija keuangannya, PLN Disjaya mengikuti 
perhitungan yang sudah ditetapkan oleh pusat. Berdasarkan kepada Keputusan 
Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 041.K/DIR/2006, 010.K/DIR/2007, 
099.K/DIR/2008, berikut adalah indikator-indikator yang dihitung untuk 
mengetahui kinerja keuangan di PLN:
• Rasio operasi (Operating Ratio = OPR)
• Harga Pokok Penjualan (Cost of Goods Sold = COGS)
• Rasio Perputaran Aset (Operating Asset Turnover = OAT)

• Umur Piutang (Collection Period = COP)
• Rasio Piutang Ragu-Ragu Terhadap Penjualan (Bad Debt Ratio To Sales = 

BDRS).
• Perputaran Material Pemeliharaan (Inventory Turn Over = ITO EAR)

• Return On Asset (ROA)
• Efektifitas Biaya Pemeliharaan = EBP
• Biaya Pegawai / (kWh jual/kVA availability/kW mampu/Man month/HOP 

Nasional/Pendapatan Operasi). Penyebut yang dipakai tergantung unit yang 

berrsangkutan.
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Perhitungan yang dianjurkan dari pusat tersebut tidak menggunakan 
metode EVA, melainkan menghitung komponen yang lebih sederhana, seperti 
contohnya Rasio Operasi {Operating Ratio = OPR). Tentunya perhitungan 
tersebut akan memberikan hasil yang berbeda dibandingkan dengan perhitungan 
dengan menggunakan metode EVA-.

Berdasarkan pertimbangan di atas, maka penulis bemiat untuk melakukan 
perbandingan antara hasil perhitungan kineija keuangan perusahaan dengan 
metode dari kantor pusat, dengan hasil perhitungan kineija keuangan dengan 
menggunakan metode Economic Value Added (EVA),

• Biaya Administrasi/(kWh jual/kVA availability/kW mampu/Man month/HOP 
Nasional/Pendapatan Operasi). Penyebut yang dipakai tergantung unit yang 
bersangkutan.

• Progress Disburse

Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah disebutkan sebelumnya, maka 

diperoleh beberapa permasalahan, antara lain:
Bagaimanakah kineija PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang dengan 
metode perhitungan yang sudah ditetapkan dari pusat?
Bagaimanakah kineija PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang dengan 

metode perhitungan EVA?

Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijelaskan sebelumnya, maka 

tujuan dari penelitian ini adalah:
1. Mengetahui kineija PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang dengan 

metode perhitungan yang sudah ditetapkan dari pusat.
2. Mengetahui kineija PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang dengan 

metode perhitungan EVA,
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Sistematika Penulisan
Penulisan karya akhir ini terdiri dari lima bab yang masing-masing bab 

terdiri dari beberapa sub bab dengan sistematika penulisan sebagai berikut:

BAB 1: Pendahuluan
Bab ini akan membahas sekilas mengenai latar belakang penulisan karya 

akhir, yaitu perumusan masalah, tujuan dari penelitian, metodologi penelitian, dan 

sistematika penulisan.

BAB 2: Tinjauan Pustaka
Bab ini akan membahas mengenai defmisi konsep EVA, kelebihan dan 

kekurangan EVA, konsep dan perhitungan NOPAT (Net Operating Profit After 
Tax'), penyesuaian akuntansi yang dilakukan, dan perhitungan EVA. Defmisi,

Metodologi Penelitian
Pengumpulan data yang dilakukan dalam penelitian ini adalah dengan 

menggunakan metode kepustakaan (library research) dengan cara mencari 
landasan teoritis yang relevan pada beberapa buku teks serta jumal dalam 
melakukan analisis terhadap laporan keuangan PT PLN (Persero) Disjaya dan 
Tangerang untuk periode tahun 2006-2008. Alasan dipilihnya data pada tahun- 
tahun tersebut adalah karena tahun-tahun tersebut terhitung baru, dan bisa menjadi 
tolak ukur terkini atas kineija PT PLN.

Manfaat Penelitian
Dengan mempertimbangkan latar belakang dan perumusan masalah di 

atas, penulisan ini diharapkan memberikan manfaat sebagai berikut:
Mengetahui kineija fmansial PT PLN (Persero) Disjaya dan Tangerang 
dengan menggunakan perhitungan Economic Value Added (EVA).
Memberikan altematif lain pada PT PLN (Persero) Disjaya dan Tangerang 
untuk menghitung kineija fmansial dengan menggunakan perhitungan 
Economic Value Added (EVA).
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BAB 5: Kesimpulan dan Saran
Bab ini akan membahas kesimpulan berdasarkan perhitungan yang telah 

dilakukan dan pemberian saran yang mungkin berguna pada perusahaan.

BAB 3; Gambaran Umum Perusahaan
Bab ini akan membahas mengenai sejarah perusahaan, struktur organisasi, 

serta visi dan misi perusahaan sesuai dengan data yang dipublikasikan. Sejarah 
yang akan diungkapkan dimulai dari cikal bakal PT PLN (Persero) Disjaya & 
Tangerang pada awal penyerahannya dari pihak Belanda, beberapa pergantian 
kepemilikan, masalah-masalah yang dihadapi, dan target-target yang ingin 
dicapai.

BAB 4: Analisis dan Pembahasan
Bab ini menguraikan hasil perhitungan kineija keuangan yang dilakukan 

oleh PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang. Selain itu, juga akan dilakukan 
perhitungan kineija dengan metode Economic Value Added (EVA) berdasarkan 
data-data laporan keuangan dari tahun 2006 hingga 2008. Hasil dari perhitungan- 
perhitungan ini akan dijadikan acuan untuk bab 5.

konsep, serta perhitungan yang dibahas pada bab ini nantinya akan dijadikan dasar 
sebagai perhitungan pada bab 4.
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Economic Value Added (EVA)
Menurut Lin dan Zhilin (2008), pengukuran kineija adalah hal penting 

terkait kepentingan pengambilan keputusan perusahaan atau manajemen divisi. 
Dunia bisnis sekarang ini telah menjadi sangat kompleks akibat perkembangan 
teknologi yang sedemikian pesat, ditambah lagi tuntutan dari para konsumen atas 
produk dengan harga yang minimum dan kualitas maksimum. Hal ini 
mendapatkan perhatian serius dari para perusahaan. Salah satu cara yang 
digunakan adalah dengan meningkatkan motivasi pegawai, karena pegawai yang 
termotivasi akan bekerja sebaik mungkin untuk membantu mencapai tujuan 
perusahaan.

Secara umum kinerja perusahaan dinilai dari beberapa hal seperti dari laba 
akuntansi (profit), pertumbuhan perusahaan (growth), dan kemampuan aset untuk 
menghasilkan pendapatan (Return On Assets). Penghitungan dengan cara 
akuntansi tradisional memang lebih mudah dan datanya juga lebih mudah ditemui. 
Namun pemakaian cara tradisional tersebut masih mempunyai kendala. Kendala 
pertama adalah bahwa metode evaluasi dengan cara ini mengacu pada laporan 
keuangan perusahaan yang berdasarkan GAAP (Generally Accepted Accounting 
Principles). Pada prinsip ini, item-item seperti beban pajak tangguhan dan 
amortisasi goodwill yang mengurangi akun pendapatan secara langsung, 
mengakibatkan modal menjadi berkurang dan menunjukkan adanya kegiatan 
investasi dan pendanaan yang tidak perlu. Kendala yang kedua adalah bahwa 
biaya hutang (cost of debt) memang diperhitungkan dalam metode tradisional, 
namun biaya modal (cost of capital) masih belum dimasukkan. Dengan kata lain, 
perhitungan tersebut masih belum lengkap. Tanpa adanya cost of capital, akan 
sulit untuk mengetahui tingkat pengembalian minimum yang menarik untuk para 

investor.
Pada tahun 1989, sebuah perusahaan konsultan di Amerika Serikat 

bemama Stem & Stewart Co., untuk pertama kalinya memperkenalkan suatu alat
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EVA = NOPAT-SCost of Capital (24)

$Cost of Capital = (%Cas7 of Capital) x Capital (2.2)

Sedangkan rumus untuk menghitung NOPAT adalah:

(2.4)NOPAT = EBIT x (1-t)

t

Universitas Indonesia

Presentase dari cost of capital diperoleh dengan mengambil “rata-rata 
tertimbang” dari after-tax cost of debt perusahaan dan equity capital perusahaan.

Nilai dolar cost of capital dihitung dengan mengalikan presentase cost of 
capital dengan jumlah invested capital, dengan cara sebagai berikut:

kinerja bemama metode Economic Value Added (EVA). Perbedaan pengukuran 
kineija metode ini dengan metode lainnya adalah bahwa metode ini memasukkan 
unsur biaya dari seluruh modal perusahaan. Dengan memasukkan unsur biaya 
modal, hasil perhitungan dari metode EVA dapat digunakan untuk melihat apakah 
manajemen memiliki kemampuan dalam menciptakan nilai tambah bagi 
perusahaan.

Menurut Grant (2003), EVA merupakan alat ukur modem atas kesuksesan 
sebuah perusahaan. Hal ini dikarenakan EVA sejalan dengan kebutuhan untuk 
memaksimalkan kesejahteraan pemegang saham, Dengan kata lain, EVA 
merupakan alat ukur yang memperbaiki kelemahan dari alat ukur terdahulu. 
Masih menurut Grant, metode EVA dapat dirumuskan sebagai berikut:

Dimana:
EBIT ~ Pendapatan perusahaan sebelum dikurangi pajak dan bunga

= Pajak perusahaan

%Cost of Capital = (Debt weight x %After-tax debt cost + Equity Weight 
x %Cost of Equity) (2.3)
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Economic Value Added = (return on capital invested -% cost of capital) 
x capital invested

= NOP AT - (%cost of capital x capital invested)

Menurut Young & O’Byrne (2001), esensi EVA adalah pengemasan ulang 
dari manajemen keuangan yang dapat dipercaya dan prinsip keuangan yang sudah 
lama ada. Namun, EVA merupakan inovasi terpenting, karena EVA membuat 
teori keuangan modem, dan implikasi manajerial dari teori keuangan tersebut 
lebih mudah untuk diakses oleh manajer perusahaan. EVA membantu para 
manajer untuk lebih memahami tujuan keuangan, dan dengan demikian, 
membantu mereka untuk mencapai tujuan. Nilai EVA yang positif 
menggambarkan bahwa manajemen telah berhasil menciptakan nilai bagi para 
pemegang saham, dimana tingkat pengembalian yang dihasilkan melebihi tingkat 
biaya modal atas investasi yang dilakukan. Hal tersebut selaras dengan tujuan 
perusahaan yaitu meningkatkan kekayaan pemegang saham dengan cara 

memaksimalkan nilai perusahaan.
Menurut Ehrbar (1998), Economic Value Added (EVA) adalah metode 

pengukuran kineija perusahaan yang berbeda dengan metode lainnya, karena 
memperhitungkan biaya atas profit untuk cost of capital perusahaan. Namun EVA 
bukan hanya sebuah metode untuk mengukur kinerja. EVA merupakan kerangka 
atas sebuah manajemen keuangan yang lengkap dan sistem kompensasi insentif

Metode EVA sangat berguna untuk mengetahui kineija manajemen 
perusahaan dalam menciptakan nilai tambah bagi perusahaan sehingga akhimya 
dapat memberikan kekayaan kepada para pemegang saham atas investasi yang 
dilakukannya terhadap perusahaan.

Menurut Damodaran (2002), Economic Value Added (EVA) adalah ukuran 
nilai surplus dolar yang tercipta dari suatu investasi atau sebuah investasi 
portfolio. EVA diperhitungkan sebagai excess return dari suatu kegiatan investasi 
dan modal yang diinvestasikan pada kegiatan investasi tersebut.

Metode EVA menurut Damodaran dapat dirumuskan sebagai berikut:
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yang bisa mengarahkan setiap keputusan yang dibuat perusahaan, mulai dari 
direktur hingga staff yang bisa mengubah budaya perusahaan; yang bisa 
memperbaiki keija sehari-hari para karyawan di sebuah organisasi dengan 
membuat mereka menjadi lebih sukses; dan dapat membantu mereka 
menghasilkan kesejahteraan yang lebih untuk para pemegang saham, konsumen, 
dan diri mereka sendiri.

Kunci dari keberhasilan EVA adalah dengan menerapkan perbaikan- 
perbaikan EVA pada sebuah perencanaan kompensasi insentif unik yang 
memberikan semangat dan inisiatif pada para manajer dan karyawan. Sebab dari 
semua variabel dalam pengendalian oleh manajemen dan dewan direksi, hal yang 
paling berpengaruh terhadap berhasil atau gagalnya sebuah perusahaan adalah 
sistem imbalan dan insentif yang membentuk dan mengarahkan perilaku para 
pegawai.

Masih menurut Ehbar (1998), seandainya sebuah perusahaan 
mengaplikasikan EVA secara maksimal, yang merupakan hal yang harus 
dilakukan untuk mengubah perilaku perusahaan tersebut, maka tindakan itu bisa 
diartikan sebagai berikut:

• Tindakan perusahaan dalam mengukur kineija yang berkaitan dengan 
penciptaan kesejahteraan pemegang saham {shareholder).

• Satu-satunya pengukuran kineija yang selalu memberikan jawaban yang 
“benar”, karena EVA selalu lebih baik untuk kepentingan para pemegang 

saham.
• Metode EVA menggarisbawahi sebuah sistem manajemen keuangan 

perusahaan yang komprehensif, yang menjadi panduan dalam membuat 
setiap keputusan, mulai dari anggaran operasi tahunan ke anggaran modal, 

perencanaan strategis, dan akuisisi.
• Metode yang sederhana namun efektif untuk mengajarkan literatur bisnis 

pada pegawai yang kurang paham soal bisnis.
• Kunci dari sebuah sistem kompensasi insentif yang untuk pertama kalinya 

menyelaraskan kepentingan manajemen dengan kepentingan pemegang 
saham, dan mendorong para manajemen untuk berpikir dan bertindak 

sebagaimana layaknya pemilik perusahaan.
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Sebagai sebuah metode untuk pengukuran kinerja, tentunya metode EVA 
juga mempunyai kelebihan dan kekurangannya sendiri. Menurut Grant (2003), 
beberapa kelebihan dari metode Economic Value Added (EVA) antara lain:
a) Pengikutsertaan seluruh biaya modal (Cost of Capital). Dengan demikian 

dapat memberikan ukuran yang lebih akurat terhadap penciptaan nilai. Hal ini 
dapat membantu dalam rangka meningkatkan kesejahteraan pemegang saham.

b) Dalam sebuah laporan keuangan, seringkali terdapat potensi distorsi akibat 
perlakuan standar akuntansi. Perhitungan dengan metode EVA mampu 
menghilangkan distorsi tersebut, dan memberikan hasil perhitungan yang 

sebenamya.

• Sebuah metode yang bisa digunakan perusahaan untuk 
mengkomumkasikan tujuan dan hasil kerja mereka kepada para penanam 
modal, dan yang bisa digunakan para penanam modal untuk mengenali 
perusahaan mana yang mempunyai prospek kinerja yang superior.

• Vang paling penting, EVA adalah sebuah sistem internal kebijakan 
perusahan yang memotivasi semua manager dan pegawai untuk bekerja 
secara kooperatif dan antusias untuk mencapai kinerja yang sebaik 
mungkin.

EVA bukan hanya sebagai alat ukur kinerja keuangan perusahaan dalam 
meningkatkan nilai bagi para pemegang saham, tetapi juga merupakan kerangka 
manajemen keuangan dan sistem konpensasi insentif sebagai dasar dalam 
pengambilan keputusan perusahaan.

Hal ini bertujuan untuk mengarahkan manajemen dalam bertindak seperti 
para pemegang saham dimana para manajer harus berusaha untuk meningkatkan 
nilai atau value perusahaan. Jika mereka berhasil melaksanakan itu, maka mereka 
akan mendapatkan kompensasi insentif yang besar atas kinerjanya. Oleh karena 
itu manajemen harus pintar dalam mengelola dana dan dalam memilih investasi, 
agar dapat memaksimalkan tingkat pengembalian investasi dan meminimalkan 
tingkat biaya modal sehingga nilai perusahaan dapat meningkat.
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Menurut Young & O’Byrne (2001) menyatakan bahwa perlu dilakukan 
bcberapa penyesuaian akuntansi sebelum menghasilkan nilai EVA. Beberapa 

penyesuaian yang perlu dilakukan adalah:

i;
i!

if

c) Konsep EVA memberikan pengetahuan tambahan bagi para manajer untuk 
mengalokasikan modal. Hal ini dapat membantu para manajer dalam 
mengambil keputusan dalam berinvestasi.

d) Konsep EVA dapat dihitung dengan cara yang sederhana, yaitu dengan 

mengurangkan NOPAT (Net Operating After Tax) dengan modal investasi 
(Invested Capital) yang dikalikan dengan Weighted Average Cost of Capital 
(WACC).

e) Konsep EVA dapat membantu meminimalkan agency problem. Hal ini karena 
metode EVA tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan 
pemegang saham tapi juga meningkatkan kesejahteraan manajemen dengan 
adanya sistem kompensasi bonus.

Namun konsep EVA juga tidak terlepas dari berbagai kelemahan. 
Kelemahan-kelemahan itu antara lain:
a) EVA tidak mampu mengidentifikasi permasalahan atas suatu proses aktivitas 

bisnis, karena perhitungannya dilakukan dengan hanya komponen akhir dari 
suatu proses. Hal ini menyebabkan adanya keterbatasan informasi pada 
manajer,

b) Perhitungan EVA seluruhnya menggunakan data historis, dan hanya 
mengukur sebatas data-data keuangan.

c) Besar bonus yang diterima terkadang tidak mencerminkan peningkatan EVA. 
Hal ini karena saat manajemen berhasil meningkatkan EVA jangka pendek, 
kompensasi atas peningkatan tersebut tidak langsung tercatat. Kompensasi 
tersebut baru akan dicatat akhir tahun, atau di tahun yang akan datang.

d) Konsep EVA lebih cenderung mendorong perusahaan untuk berinvestasi 
dengan biaya modal rendah, yang mempunyai risiko lebih kecil. Semestinya 
untuk meraih profit yang lebih besar, perusahaan melakukan investasi dengan 

biaya modal yang tinggi.
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a) Successful Efforts Accounting

Neraca seharusnya hanya memasukkan investasi yang memberikan 
keuntungan bagi perusahaan. Bagi investasi lain yang tidak memberikan 
keuntungan maka tidak masuk dalam neraca. Hal ini karena bahwa aset haruslah 
merupakan nilai masa depan bagi perusahaan. Jika nilai aset sebuah perusahaan 
tergolong cacat, maka hal itu juga berpengaruh bagi kemampuan perusahaan 
untuk mendapatkan keuntungan ekonomis dari aset tersebut. Oleh karena itu, aset 
yang cacat hendaknya tidak termasuk dalam neraca.
b) Research and Development (R&D)

Dalam usaha untuk mengimbangi persaingan yang kian ketat, banyak 
perusahaan yang berusaha untuk meningkatkan intelectual capital. Bagi beberapa 
perusahaan, meningkatkan intelectual capital jauh lebih penting daripada 
menambah aset seperti mesin dan gedung.

Dalam sudut pandang para akuntan, biaya untuk pelatihan pegawai, 
pembelian teknologi baru, pembuatan merek, seringkali dimasukkan dalam biaya 
operasi, walau para manager menganggap biaya-biaya itu sebagai investasi. 
Dianggap sebagai biaya investasi karena dapat meningkatkan keahlian dan 
pengetahuan para pegawai.

Menurut prinsip economic profit, R&D digolongkan sebagai investasi 
yang bersifat tak berwujud sehingga harus dikapitalisasi. Untuk itu, biaya R&D 
ditambahkan kembali ke dalam NOPAT dan dikapitalisasi. Hal ini karena biaya 
R&D memberikan manfaat di masa datang.

q) Deferred Tax
Deferred tax muncul karena adanya perbedaan waktu antara taxable 

income dengan pembukuan pengakuan pendapatan menurut standar GAAP. 
Akibatnya, teijadi perbedaan antara pajak yang dicatat secara akuntansi dengan 

pajak yang dibayarkan.
Beberapa penganjur EVA berargumen bahwa deferred tax expense 

seharusnya dihiraukan karena bukan biaya atas kas. Pengaruh deferred tax 
dihilangkan dengan cara menambahkan selisih pada net deferred tax liability 
tahun bersangkutan kepada NOPAT, yaitu dengan menambah bila ada 
peningkatan, dan mengurangi bila ada penurunan. Jika perusahaan mempunyai
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deferred tax assets yang belum dikurangkan dengan deferred tax liabilities, maka 
peningkatan atas deferred tax assets pada tahun bersangkutan dikurangi dari 
NOPAT, dan begitu juga sebaliknya.
d) Provisions for warranties and bad debts

Metode akrual dari akuntansi mengharuskan perusahaan membuat proyisi 
untuk biaya yang diharapkan teijadi di masa depan sebagai akibat dari sebuah 
peristiwa atau keputusan. Pada kenyataannya, metode ini dapat disalahgunakan 
oleh para manajer untuk melakukan income smoothing.

Ada dua hal yang dapat dilakukan untuk menghindari kemungkinan 
manipulasi:

• Setiap peningkatan provisi untuk jaminan ditambahkan kembali ke 
NOPAT, dan setiap pengurangan provisi untuk jaminan dikurangkan dari 
NOPAT. Keduanya dilakukan dalam basis setelah pajak.

• Menambahkan provisi untuk jaminan ke dalam modal yang diinvestasikan.
e) LIFO reserve

Di beberapa negara, perusahaan-perusahaan dibebaskan untuk memilih 
metode pencatatan untuk persediaan. Metode LIFO seringkali menjadi pilihan 
pada masa kenaikan harga karena memberikan keuntungan pajak dibandingkan 
pendekatan lain. Namun dengan menggunakan metode LIFO, persediaan bisa 
menjadi understated, yang pada akhimya berpengaruh pada net asset dan modal 
yang diinvestasikan. Selain itu, metode LIFO juga bisa menyebabkan persediaan 
menjadi overstated pada akhir tahun akibat adanya pengurangan dari tahun 
pertama ke tahun berikutnya.

Sebaliknya pada metode FIFO, persediaan yang diperoleh dari periode 
sebelumnya adalah persediaan yang diperoleh dari proses produksi. Pada metode 
ini, nilai persediaan yang tercatat pada neraca akan menggambarkan nilai 

sebenamya pada saat ini.
LIFO reserve adalah selisih nilai persediaan antara metode LIFO dan 

FIFO. Perusahaan yang menggunakan metode LIFO biasanya melaporkan LIFO 
reserve pada catatan laporan keuangan mereka, yang merupakan selisih antara 
carrying value persediaan dan current cost dari persediaan. Angka tersebut
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k 

dimasukkan ke dalam invested capital, dan peningkatan atau pengurangan pada 
LIFO reserve ditambahkan ke atau dikurangi dari NOPAT.
f) Depreciation

Metode straight line banyak digunakan perusahaan-perusahaan untuk 
menyusutkan aset, namun metode ini menyebabkan penyusutan yang terlalu tinggi 
pada awal periode, dan terlalu rendah pada akhir periode. Di lain pihak, metode 
sinking fund memberikan altematif yang lebih baik. Pada metode ini, 
pengembalian atas modal yang diinvestasikan memiliki nilai yang mendekati nilai 
ekonomisnya,

Walaupun begitu, banyak perusahaan yang memilih untuk tidak 
menggunakan sinking fund depreciation. Hal ini dikarenakan sulitnya penerapan 
metode sinking fund, dan sulitnya mencapai target peningkatan EVA atau 
pengembalian atas modal yang diinvestasikan.
g) Goodwill

Goodwill muncul saat sebuah perusahaan mengakuisisi perusahaan lain 
dengan nilai di atas nilai pasar. Perlakuan akun goodwill berbeda untuk setiap 
negara. Untuk beberapa negara, goodwill langsung di write off, sementara ada 
juga yang dikapitalisasi dan diamortisasi.

Namun ada pula yang meyakini bahwa perlakuan write off adalah keliru. 
Perlakuan tersebut tidak mempertimbangkan laporan rugi laba dan menghiraukan 
hubungan antara operating free cash flow dengan financing free cashflow yang 
merupakan dasar dari analisis untuk shareholder value.

Perlakuan untuk goodwill adalah dilakukan penyesuaian dengan 
menambah akumulasi amortisasi goodwill ke modal, dan menambahkan 
amortisasi setiap periode ke dalam NOPAT, sehingga NOPAT dan modal akan 

menccrminkan aliran kas yang sebenamya.

h) Unrecorded Goodwill
Unrecorded Goodwill merupakan perbedaan nilai buku perusahaan yang 

diakuisisi dengan nilai pasar saham. Dalam mengakuisisi sebuah perusahaan, bila 
teknik yang digunakan adalah pooling of interest, maka tidak seluruhnya 
Goodwill dapat dicatat. Dengan teknik ini, nilai akuisisi menjadi lebih rendah dari 
nilai sebenamya sehingga tingkat pengembalian yang dihasilkan akan menjadi

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



16

Universitas Indonesia

I

overstated. Tindakan penyesuaian yang dilakukan adalah menambahkan kembali 

goodwill yang tidak tercatat ini ke dalam modal.

i) Operating Leases

Operating lease adalah bentuk pinjaman, namun untuk tujuan akuntansi, 

pembayaran lease diperlakukan sebagai beban sewa, sementara aset-aset terkait 

dan hutang tidak muncul dalam neraca.

Perlakuan ini membuat invested capital menjadi understated karena 

pembayaran lease sebenamya adalah hutang. NOPAT pun juga akan menjadi 

understated karena pembayaran lease juga termasuk beban bunga dari lease, 

yang seharusnya diklasifikasikan sebagai beban bunga dan tidak termasuk laba 
operasi.

Penyesuaian yang dapat dilakukan adalah dengan mendiskontokan nilai 

present value seluruh pembayaran leasing pada tingkat pengembalian pinjaman 

perusahaan yang bersangkutan, untuk kemudian ditambahkan ke invested capital. 

Lalu, untuk melakukan penyesuaian terhadap NOPAT, hasil perkalian dari 

kapitalisasi tersebut ditambahkan dengan tingkat suku bunga pinjamannya.

Selain itu, perlu juga dilakukan penambahan kembali tax shield terhadap 

NOPAT sebagai dampak dari penggolongan operating lease sebagai expense pada 

metode pencatatan akuntansi.

j) Restructuring Charges
Beberapa pelaku EVA berpendapat bahwa beban restrukturisasi harus 

dikapitalisasi. Hal ini karena beban restrukturisasi adalah suatu bentuk investasi 

yang perlu demi kesuksesan perusahaan di masa depan. Umumnya pendukung 

EVA mengkapitalisasi beban namun tidak melakukan amortisasi. Hal ini 

dikarenakan beban ini merupakan bagian dari investasi untuk kepentingan 

perusahaan di masa datang.

k) Other Equity Equivalent Reserves
Menurut Stem & Stewart Co, 1991, perlu dilakukan penganalisaan pada 

beberapa akun tertentu demi menghindari adanya bias pada economic profit. 

Contoh akun yang harus dianalisis adalah bad debt reserve, investory obsolence 

reserve, warranties, dan deferred income reserve.
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Tabd 2.1

Add to NOPAT:

Cumulative Goodwill Amortization Goodwill Amorization

Unrecorded Goodwill !!l

Sumber: Stem & Stewart (1991)
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J

•I

Cumulative Unusual Loss (Gain) After Tax

Other Reserve:

(Net) Capitalized Intangibles

Full Cost Reserve

Bad Debt Expense

Inventory Obsolence Reserve

Warranty Reserve

Deferred Income Reserve

Increase in (Net) Capitalized Intangibles

Increase in Full-Cost Reserve

Unusual Loss (Gain) After Tax

Increase Other Reserve

Increase in Equity Equivalent

Increase in Deferred Tax Reserve

Increase in LIFO Reserve

Tabel Penyesuaian dalam EVA
Add to Capital: 

Equity Equivalent

Deferred Tax reserve

LIFO reserve

Menurut Young dan O’Byrne, terdapat perbedaan antara komposisi neraca 
umum dengan neraca sesuai prinsip EVA. Pada tabel 2-2, komposisi neraca EVA 
terdiri atas net asset (sisi kiri neraca) dan invested capital (sisi kanan neraca). 
Perbedaan utama kedua neraca adalah adanya komponen Working Capital 
Requirement pada sisi kiri aktiva neraca EVA yang merupakan selisih antara short 
term non-interest-bearing liabilities dengan short-term operating assets, yaitu 
.pcrsediaan, piutang, dan prepaid expenses. Sebelah kiri dari neraca EVA adalah 

net asset, sedangkan sebelah kanan adalah invested capital.

Menurut Young (2001), penyesuaian yang dilakukan untuk equity 
equivalent dengan ekuitas yang lain dilakukan dengan menambahkan 
(mengurangkan) kembali ke dalam NQPAT setiap peningkatan (penurunan) dan 
menambahkan provisi tersebut ke dalam modal.

Pada tabel 2-1, akan diperlihatkan beberapa penyesuaian yang dapat 
dilakukan untuk menghitung EVA:

i
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Komposisi Neraca EVA

Cash Short Term

Debt
CashReceivables

Short Term Debt

Short Term
Inventories

NIBL

+

Prepayments

Long Term DebtWCR

Liabilities

Fixed Assets Shareholders

Equity

Fixed Assets

Sumber: Young (2001)

2.1.3 Perhitungan EVA

2.1.3.1 NOPAT (Net Operating Profit After Tax)

yang

Universitas Indonesia

Other Long

Term

Other Long Term 

Liabilities

Shareholder’s 

Equity

Long Term

Debt

Tabel 2.2
Perbedaan Komposisi Neraca Umum dengan Neraca Prinsip EVA

Komposisi Neraca Umum

Menurut Ehbar & Stewart (1998), Net Operating After Tax (NOPAT) 

merupakan penjumlahan laba bersih, penghasilan bunga, beban/penghasilan pajak 

penghasilan, tax shield on interest expense, equity gain/loss, dan laba/rugi lainnya 

terkait dengan kegiatan operasional perusahaan, yang telah disesuaikan

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



19

2,1,3,2 Biaya Modal (Cost of Capital)

Universitas Indonesia

dengan penyesuaian-penyesuaian yang disebut ekuivalen ekuitas dan untuk modal 

diperoleh dari total hutang dan ekuitas ekuivalen yang telah disesuaikan.

Menurut Young (2001), NOPAT (Net Operating Profit After Tax) dalam 

perhitungan EVA adalah basil penyesuaian NOPAT dalam perhitungan 

accounting profit, yaitu laba operasi bersih setelah pajak yang sudah terbebas dari 
pengaruh biaya finansial dan biaya non kas.

Perhitungan NOPAT tidak memasukkan faktor non operasional, seperti 

laba/rugi dari penghentian usaha, penjualan investasi, laba/rugi penjualan aset 

tetap, Beberapa akun yang sama sekali tidak berhubungan dengan kegiatan 

operasional perusahaan dan tidak ada keterangan yang jelas di dalam catatan atas 

laporan keuangan juga tidak diikutsertakan dalam perhitungan NOPAT.

Pada tabel 2-3 digambarkan beberapa penyesuaian yang perlu dilakukan 

untuk melakukan perhitungan Net Operating After Tax (NOPAT) dari sebuah 

laporan keuangan.

Biaya modal merupakan return minimal yang dapat diterima atas suatu 

investasi. Tingkat pengembalian biaya modal dipengaruhi oleh risiko yang 

melekat pada investasi yang bersangkutan. Semakin tinggi tingkat risiko, maka 

semakin tinggi pula tingkat pengembalian yang diharapkan.

Ada dua komponen yang membentuk biaya modal, yaitu utang dan 

ekuitas. Dalam menghitung biaya modal perusahaan, sebelumnya harus 

melakukan pembobotan terhadap komponen-komponen pembentuk biaya modal, 

yaitu biaya hutang dan biaya ekuitas. Pembobotan tersebut dilakukan dikarenakan 

oleh tiap-tiap pembiayaan memiliki risiko yang berbeda bagi tiap investor.

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



20

Begin

General and Administrative Expenses

Add

Increase in equity Increase in bad debt reserve

reserve account

Equals

Sumber: Grant (2003)

WACC=dhRs+ Rs(1'T) (2.6)

Di mana:

Universitas Indonesia

S = Equity

B = Debt

Rs = Cost of Equity

Income from Operation

Operating Revenues

Direct Cost

Increase in capitalized R&D

Increase in cumulative write-offs of special 

items

Increase in accumulated goodwill 

amortization

Equity Reserve Account

Implied interest expenses on operating leases

Increase in LIFO reserve

Tabel 23
Penyesuaian NOPAT dari Laporan Keuangan

s
!'!

Equals

Substract

Adj operating profit before taxes

Cash Operating Taxes

NOPA T adjusted

Menurut Ross, Westerfield, Jaffe, & Jordan (2008), rumus untuk 

menghitung biaya modal adalah:

■

!!
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2.1.3,3 Biaya Hutang (Cos/ of Debt)

ada beberapa variabel yang dapat

Perhitungan biaya hutang dapat dirumuskan dengan rumus di bawah ini:

(2,7)Kd = Rb x (1 - Tc)

Universitas Indonesia

Di mana:
Rb = Cost of Debt
Tc = Tax rate

Rb - Cost of Debt
T = Tax rate

Menurut Young & O’Byme (2001), biaya hutang adalah tingkat sebelum 
pajak yang dibayar perusahaan kepada para pemberi pinjamannya. Dalam 
melakukan perhitungan terhadap biaya hutang, hanya komponan hutang yang 
memiliki beban bunga {interest bearing debt) baik untuk hutang jangka pendek 
maupun hutang jangka panjang yang dimasukkan kedaiam perhitungan. Sehingga 
tidak semua hutang yang dimiliki perusahaan diperhitungkan sebagai biaya 
hutang.

Menurut Damodaran (2002), 
menentukan cost of debt, antara lain:

1. Riskless rate. Cost of debt perusahaan akan meningkat apabila riskless rate 
(tingkat bunga bebas risiko) juga meningkat.

2. Default risk. Hal ini berhubungan dengan risiko gagal bayar yang akan 
dialami perusahaan. Kenaikan terhadap default risk suatu perusahaan akan 
dapat menyebabkan kenaikan cost of debt.

3. The tax advantage associated with debt. Biaya hutang yang digunakan 
adalah biaya hutang setelah pajak. Hal ini dikarenakan adanya pembayaran 
bunga hutang yang dapat menyebabkan penurunan pembayaran pajak 

perusahaan.
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24.3.4 Biaya Ekuitas (Cost of Equity)

(2.8)E(Ti) — Tf + P x rf)

Universitas Indonesia

Menurut Damodaran (2002), Cost of Equity adalah tingkat pengembalian 

investor yang diharapkan atas suatu investasi ekuitas yang dilakukan. Cost of 

Equity merupakan biaya internal ekuitas yang haras ditanggung oleh perusahaan.

Menentukan biaya modal atas ekuitas suatu perusahaan agak sulit karena 

tidak ada cash-to-cash yield yang bisa diteliti. Oleh karena itu, penentuannya 

lebih pada opportunity cost yang sebanding dengan tingkat pengembalian yang 

diharapkan iinvestor jika menanamkan modalnya pada investasi lain dengan 

tingkat risiko yang seimbang.

Dalam melakukan perhitungan terhadap biaya ekuitas dapat menggunakan 

beberapa pendekatan, salah satunya adalah CAPM (Capital Asset Pricing Model). 

Dengan metode ini kita bisa melihat (Cost of Equity) sebagai penjumlahan dari 

tingkat bunga tanpa risiko dan selisih antara tingkat pengembalian yang 

diharapkan dari portfolio pasar dengan tingkat bunga tanpa risiko dikalikan 

dengan risiko sitematis perusahaan.
Menurut Bodie, Kane, & Marcus (2008), CAPM mengimplikasikan 

hubungan antara tingkat pengembalian yang diharapkan dengan 

memperhitungkan altematif lain yang sebenamya dimiliki investor untuk 

berinvestasi, risiko bisnis, dan risiko finansial. Ketiga risiko ini muncul karena 

sifat hak yang dimiliki oleh pemegang saham bersifat subordinasi. Rumus CAPM 

dinyatakan melalui persamaan berikut.

dengan melihat nilai yield to 
. Atau jika obligasi perusahaan memiliki rating 

raan tingkat suku bunga dan yang diberikan oleh 
engan rating sejenis.

Di mana:

rf = Risk Free Rate

ft = Koefisien beta

Cara lain yang dapat digunakan adalah 

maturity dari obligasi perusahaan. 

maka kita dapat memakai perki 

obligasi perusahaan lain d<
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rm Expected Return on The Market

2.1.3.5 Invested Capital
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Invested capital adalah jumlah dari seluruh pembiayaan perusahaan yang 

sudah terlepas dari seluruh kewajiban yang tidak mengandung beban bunga. 

Menurut Young dan O’Byme (2001), invested capital adalah penjabaran dari 

modal, sebagai modal yang dinvestasikan, yaitu jumlah seluruh keuangan 

perusahaan yang sudah terlepas dari kewajiban jangka pendek, yang tidak 

menanggung bunga (non-interest bearing current liabilities') seperti hutang usaha, 

upah yang akan jatuh tempo, dan pajak yang akan jatuh tempo. Maka invested 

capital merupakan jumlah seluruh ekuitas pemegang saham dan seluruh hutang 

jangka pendek maupun panjang yang menanggung bunga serta kewajiban jangka 

panjang lainnya.
Menurut Grant (2003), perhitungan untuk invested capital adalah:

Berdasarkan persamaan di atas, CAPM bergantung pada tiga hal, yaitu 

tingkat pengembalian tanpa risiko, Market Risk Premium (MRP) dan faktor risiko 

yang berupa koefisien beta. MRP merupakan sejisih antara tingkat pengembalian 

pasar saham dengan tingkat pengembalian tanpa risiko.

Menurut Iqbal dan Brooks (2007), koefisien beta merupakan nilai yang 

relevan dalam mengukur risiko sistematik dari suatu perusahaan yang bisa 

didiversifikasi. Nilai ft untuk tiap perusahaan berbeda-beda. Beta merupakan 

angka yang mengukur tingkat sensitifitas tiap perusahaan terhadap fluktuasi pasar. 

Nilai beta biasa dinyatakan dengan angka 1. Bila nilai beta lebih besar dari satu 

maka perusahaan tersebut lebih berisiko.
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Sumber: Grant (2003)
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I'(

i.;
I

n 
ii;

Tabel 2.4
Perhitungan Invested Capital

|i

Net operating assets
Add:

Net plant, property, and equipment 
Intangible
Other assets
LIFO reserve

Accumulated goodwill amortization
Bad-debt reserve
Capitalization research and development 
Cumulative write-off's of spesial items 
Present value of Operating leases 
Equals:

Inested capital

li.

i
I

2,2 Pengukuran Kinerja
Kinerja keuangan sebuah perusahaan dapat dianalisis dari laporan 

keuangannya. Menurut Wild et al (2001), analisis laporan keuangan adalah 
sekumpulan proses analitis yang merupakan bagian dari analisis bisnis. Proses- 
proses ini saling berkaitan, dan sama-sama menggunakan informasi yang ada 

dalarn laporan keuangan.
Masih menurut Wild et al (2001), ada lima metode untuk menganalisis 

laporan keuangan:
1. Comparative financial statement analysis
2. Common-size financial statement analysis

3. Ratio analysis
4. Cashflow analysis

5. Valuation
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2.2.1 Comparative Financial Statement Analysis

2.2.2 Common-Size Financial Statement Analysis

2.2.3 Ratio Analysis

Universitas Indonesia

Metode analisis ini dilakukan dengan melihat proporsi masing-masing 
item dari akun-akun tertentu. Sebagai contoh, misalkan item total aset dianggap 
100%. Dengan analisis common size, dilihat berapa proporsi dari tiap-tiap sub 

item dari total aset tersebut.

Teknik ini membandingkan neraca, laporan laba rugi, dan laporan arus kas 
antar periode. Dalam metode ini, yang diperhatikan adalah perubahan akun-akun 
individual pada tiap tahun selama periode tertentu. Teknik ini juga disebut sebagai 
horizontal analysis, karena selama proses analisis, dilakukan perbandingan antara 
item satu dan yang lain dengan cara menyejajarkan laporan-laporan keuangan 
secara berdampingan.

Ada dua teknik analisis dalam comparative financial statement analysis, 
yaitu:

a) Year to year change analysis

Teknik ini membandingkan laporan-laporan keuangan dalam periode yang 
reltif pendek, yaitu periode dua atau tiga tahun. Analisis ini memperhatikan 
perubahan yang teijadi pada item-item dari tahun ke tahun. Analisis perubahan 
dari tahun ke tahun akan lebih mudah dimengerti dan lebih mudah dipahami. 
Keuntungannya adalah bahwa analisis ini memberikan perubahan yang lebih 
akurat baik dalam mata uang ataupun dalam presentase.
b) Index-number trend analysis

Membandingkan laporan keuangan dalam jangka pendek seringkali 
menyusahkan dan membuang waktu. Prosedur yang baik untuk membandingkan 
laporan keuangan dalam jangka waktu yang lama adalah dengan menggunakan 
index-number trend series analysis. Metode ini menggunakan satu tahun sebagai 
dasar analisis untuk tahun-tahun yang lain. Tahun yang digunakan sebagai dasar 
hendaknya tahun di mana keadaan bisnis perusahaan dalam keadaan normal.
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(2-9)Current Ratio —

(2.10)

menjadi

(2.11)Collection Period —

(2.12)
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• Acid-Test Ratio, mengetahui aktiva lancar yang paling liquid yang tersedia 

untuk memenuhi kewajiban lancar.

• Collection Period, waktu yang diperlukan untuk mengubah piutang 

kas.

Analisis rasio adalah alat yang paling sering digunakan dalam analisis 

laporan keuangan. Analisis dengan menggunakan rasio lebih berorientasi ke 

depan, Pcnggunaan rasio dapat memberikan petunjuk atas suatu kondisi tertentu 

yang dialami sebuah perusahaan. Jika digunakan dan diinterpretasikan dengan 

baik, maka analisis ini dapat menunjukkan daerah-daerah mana yang perlu 
diselidiki lebih lanjut.

Ada tiga area penting dalam analisis laporan keuangan:
1. Credit (Risk) Analysis

a) Liquidity, adalah kemampuan untuk memenuhi kewajiban jangka pendek.

• Current Ratio, mencerminkan kemampuan aktiva lancar untuk memenuhi 

kewajiban lancar.

. Days to Sell Inventory, waktu yang diperlukan untuk mengubah persediaan 

menjadi kas.

■!

Current Assets
Current Liabilities

Average Inventory
Days to Sell Inventory = Cost o? Saies/36Q

Average Accounts Receivable 
Sale/360

!
i!

i
I 
i!

Cash+Cash Equivalent+Marketable Securities
Acid Test Ratio = ------------- tZSS"-------------
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adalah kemampuan untuk memenuhi

1

Total Debt ToEquity = (2-13)

(2.14)

(2.15)Times Interest Earned

(2.16)Return On Assets

Common Equity, menunjukkan kemampuan manajemen dalarn

(2.17)Return On Common Equity
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• Long-term Debt to Equity, menunjukkan besamya ketergantungan pada 

hutang jangka panjang.

• Return On 

menggunakan modal.

b) Capital Structure and Solvency, 

kewajiban jangka panjang.

• Total Debt to Equity, menunjukkan seberapa besar aset yang dibiayai oleh 
kreditur.

Net Income+Interest Expense (1-Tax Rate) 
Average Total Assets

Total liabilities
Shareholders' Equity

Income before income taxes 
and interest expense 

Interest expense

Net Income_______
— Average Sharehoder'sEquity

2, Profitability Analysis

a) Return On Investment, menunjukkan tingkat pengembalian atas investasi.

• Return On Assets, menunjukkan kemampuan aset untuk menghasilkan 

pendapatan.

Long term Debt to Equity = ^termUoMl^ 
Shareholder's Equity

• Times interest earned, menunjukkan kemampuan membayar bunga dengan 

pendapatan.
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• Gross Profit Margin

Gross Profit Margin = (2.18)

• Operating Profit Margin

Operating Profit Margin (2-19)

• Pretax Profit Margin

(2.20)

• Net Profit Margin

(2-21)Net Profit Margin =

• Cash Turnover

(2.22)

• Accounts Receivable Turnover
(2.23)Accounts Receivable Turnover =

(2-24)

(2.25)
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• Sales to Inventory

Sales to Inventory =

c) Asset Utilization, menghubungkan item penjualan dengan beberapa item aset 

yang berbeda.

b) Operating Performance, menghubungkan beberapa item pada laporan laba 

rugi kepada penjualan.

• Working Capital Turnover
Sales__________

Working Capital Turnover — Average WOrking capital

Income from Operations 
Sales

Sales______
Average Inventory

_______Sales___________
Average Accounts Receivable

Net Income
Sales

_____ Sales-Cost of Sales 
Sales

Pretax Profit Margin - '^fefere interne taxes
Sales

Sales____________
Cash Turnover — Average Casfl and Equivalents
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• Fixed Asset Turnover

(2.26)

• Total Asset Turnover

(2.27)

Price to Earnings Ratio = (2.28)

• Earnings Yield

(2.29)Earnings Yield =

• Dividend Yield

(2.30)Dividen Yield =

• Dividend Payout Rate

(231)Dividend Payout Rate =

• Price to Book
(2.32)Price to Book =

2.2.4 Cash Flow Analysis
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Cash flow analysis 

sumber dan penggunaan 

bagairnana suatu perusahaan

3, Market Measures

Market Measures bertujuan untuk menilai nilai intrinsik suatu perusahaan.

Ada lima pengukuran dalam valuation, yaitu:

• Price to Earnings Ratio

Market Price per Share 
Book Value Per Share

Cash Dividens Per Share 
Market Price Per Share

Earnings Per Share
Market Price Per Share

Market Price Per Share 
Earnings Per Share

Cash Dividens Paid Per Share 
Earnings Per Share

Total Asset Turnover —-------- sales--------
Average Total Assets

Fixes Asset Turnover =-------- --------------
Average Fixed Assets

terutama digunakan sebagai alat untuk mengevaluasi 

dana. Cashflow analysis memberikan pengertian tentang 

memperoleh pendanaannya dan menggunakan segala
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2,2.5 Valuation
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L

sumber-sumbemya. Analisa ini juga digunakan dalam memprediksi cash flow dan 
sebagai bagian dari analisis likuiditas.

Valuation lebih menuju pada mengestimasi nilai intrinsik sebuah 
perusahaan atas sahamnya. Dasar dari -valuation adalah present value theory. 
Teori ini menyatakan bahwa nilai dari hutang atau ekuitas sebuah sekuritas adalah 
sama dengan jumlah payoff yang diharapkan di masa depan dari sekuritas yang 
didiskontokan ke masa sekarang pada discount rate yang sesuai.

Teori present value lebih menekankan pada time value of money, yang 
menyatakan bahwa sebuah entitas lebih berminat pada konsumsi masa kini 
daripada konsumsi masa depan.

Pada PT PLN Disjaya & Tangerang, analisis pada laporan keuangan lebih 
cenderung menggunakan analisis rasio, namun dengan ketentuan yang ditetapkan 
dari kantor pusat. Untuk perhitungan yang dilakukan oleh perusahaan dalam 
mengetahui kineija laporan keuangan, dapat dilihat lebih jelas pada bab 

berikutnya,
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Sejarab PT PLN (Persero)
Sejarah ketenagalistrikan di Indonesia dimulai pada akhir abad ke-19, 

ketika beberapa perusahaan Belanda mendirikan pembangkit tenaga listrik untuk 
keperluan sendiri. Pengusahaan tenaga listrik tersebut diawali dengan perusahaan 
swasta Belanda yaitu NV. NIGM yang memperluas usahanya dari hanya di bidang 
gas ke bidang tenaga listrik (Sumber: situs PT PLN Persero, www. pln.co.id, 
diakses tanggal,,,).

Tanggal 17 Agustus 1945, perusahaan-perusahaan listrik tersebut direbut 
pleh pemuda-pemuda Indonesia, dan pada bulan September 1945 diserahkan 
kepada Pemerintah Republik Indonesia. Pada tanggal 27 Oktober 1945, Presiden 
Soekamo membentuk Jawatan Listrik dan Gas, dengan kapasitas pembangkit 
tenaga listrik hanya sebesar 157,5 MW.

Tanggal 1 Januari 1961, Jawatan Listrik dan Gas diubah menjadi BPU- 
PLN (Badan Pimpinan Umum Perusahaan Listrik Negara) yang bergerak di 
bidang listrik, gas dan kokas.

Tanggal 1 Januari 1965, BPU-PLN dibubarkan dan dibentuk 2 perusahaan 
negara yaitu Perusahaan Listrik Negara (PLN) yang mengelola tenaga listrik dan 
Perusahaan Gas Negara (PGN) yang mengelola gas. Lalu pada tahun 1972, 
Pemerintah Indonesia menetapkan status Perusahaan Listrik Negara sebagai 
Perusahaan Umum Listrik Negara (PLN). Sebagai tambahan, pada tahun 1990 
melalui Peraturan Pemerintah No. 17, PLN ditetapkan sebagai pemegang kuasa 

usaha ketenagalistrikan.
Tahun 1992, pemerintah memberikan kesempatan kepada sektor swasta 

untuk bergerak dalam bisnis penyediaan tenaga listrik. Sejalan dengan kebijakan 
di atas, pada bulan Juni 1994 status PLN dialihkan dari Perusahaan Umum 

menjadi Perusahaan Perseroan (Persero).
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Sekilas Mengenai PT PLN (Persero) Distribusi Jaya & Tangerang 
Jakarta scbasai

negara, pusat pemerintahan dan barometer 
perekonomian nasional memerlukan dukungan energi listrik yang besar, bermutu 
dan handal.

( ersero) Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang merupakan salah 
satu ujung tombak PLN dalam melayani pelanggan di wilayah DKI Jakarta. 
Kotamadya Tangerang, Kabupaten Tangerang, serta sebagian Kabupaten Bogor, 
Kabupaten Depok dan Kabupaten Bekasi. Total luas wilayah operasi adalah 2.067 
km2:

Tugas pokok PT PLN (Persero) Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang. 
meliputi distribusi, penjualan tenaga listrik dan pelayanan pelanggan. 
Operasionalisasi tugas pokok tersebut dikendalikan melalui unsur pelaksana yang 
terdiri dari 35 Area Pelayanan yang tersebar di penjuru Jakarta dan Tangerang, 
didukung oleh 4 Area Jaringan dan 1 Area Pengatur Distribusi.

Dari sisi ritel kegiatan dilaksanakan oleh Area Pelayanan dengan tujuan 
untuk meningkatkan kualitas dan kecepatan layanan melalui peningkatan 
efektivitas dan efisiensi proses bisnis yang saling berkaitan. Model pelayanan 
yang dibangun adalah one stop service. Dari sisi wire kegiatan dilaksanakan oleh 
Area Jaringan dengan tujuan menjaga mutu dan keandalan pasokan tenaga listrik.

Dengan didukung oleh aplikasi sistem informasi yang berbasis teknologi 
mutakhir, menjadikan sistem pelayanan pelanggan PLN Disjaya & Tangerang 
menjadi lebih mudah, sehingga pelanggan dapat menikmati kemudahan- 

kemudahan proses pelayanan seperti:
• Komunikasi antara Area Pelayanan (AP) dan Area Jaringan (AJ), serta 

tempat pembayaran (bank), sehingga program pelayanan satu atap (one 

stop services) dapat dengan mudah dilaksanakan.
• Pelanggan dapat mengetahui/monitor status rekening (berjalan atau 

tunggakan) secara online melalui aplikasi info rekening yang tersedia.

. Penelusuran data lebih mudah, terutama jika ada keluhan dari pelanggan, 
Sesuai dengan visi PLN, yaitu menjadi perusahaan pelayanan berkelas 

dunia yang bertumbuh kembang, unggul dan terpercaya dengan bertumbuh pada 
potensi insani, PT PLN (Persero) Disjaya dan Tangerang terns berusaha
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3.3 Sejarah Perusahaan
3.3.1 Periode 1945-1949 (Peralihan dari Pemerintah Belanda)

meningkatkan kualitas manajemen mutu dan memberikan pelayanan terbaik 
kepada seluruh pelanggannya. Berkat keseriusan menjalankan proses bisnisnya, 
PT PLN (Persero) Disjaya dan Tangerang berhasil dalam meningkatkan prestasi 
keija dan mendapatkan beberapa penghargaan, diantaranya:

• Memperoleh Sertifikat ISO 9001: 2000 oleh sepuluh unit Area Pelayanan 
(APL) dan Area Jaringan (AJ) di akhir Desember 2004 oleh Badan 
Sertifikasi SAI Global Indonesia (SAI Global) dan PT PLN (Persero) Jasa 
Sertifikasi. Pemberian sertifikat ISO 9001: 2000 diberikan sehubungan 
dengan prestasi yang telah dicapai oleh unit Area Pelayanan di bidang 
pelayanan pelanggan, pembacaan meter, pembuatan rekening, pembukuan 
pelanggan, penagihan dan pengawasan kredit.

• Di Bulan Maret 2005, berdasarkan riset yang dilakukan oleh Quadrant 
Positioning and Branding, Call Center 123 PLN Distribusi Jakarta dan 
Tangerang memperoleh penghargaan sebagai call center terbaik pada 
kategori perusahaan public service oleh Majalah Marketing dan Center of 
Customer Satisfaction & Loyalty.

Sejarah berdirinya PLN Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang diawali 
pada tahun 1897, yaitu dengan mulai digarapnya bidang listrik oleh salah satu 
perusahaan Belanda (NV NIGM) yang ditandai dengan pendirian pusat 
pembangkitan tenaga listrik (PLTU) yang berlokasi di Gambir.

Untuk mengelola perusahaan, pihak Indonesia telah menyiapkan 
personalia teras dan kunci, terdiri dari orang-orang Indonesia yang setia kepada 
Republik Indonesia semasa revolusi 1945-1949. Merekalah yang menggantikan 
semua tenaga Belanda yang sebelumnya mengelola perusahaan tersebut. Untuk 
bidang pembangkit dan distribusi tenaga listrik masing-masing dibentuk 
Perusahaan Negara Untuk Pembangkit Tenaga Listrik (PENUPETEL) dan 
Perusahaan Negara Untuk Distribusi Tenaga Listrik (PENUDITEL),

Pada saat itu, juga belum tersedia modal keija maupun investasi, sehingga 
seluruh operasi perasahaan harus dibiayai dari pemasukan uang langganan.
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3.3 Sejarah Perusahaan
3.3.1 Periode 1945-1949 (Peralihan dari Pemerintah Belanda)

meningkatkan kualitas mutu

kepada seluruh pelanggannya. Berkat keseriusan menjalankan proses bisnisnya, 

p erser°) Disjaya dan Tangerang berhasil dalam meningkatkan prestasi 
kerja dan mendapatkan beberapa penghargaan, diantaranya:

. Memperoleh Sertifikat ISO 9001: 2000 oleh sepuluh unit Area Pelayanan 

^an Area Jaringan (AJ) di akhir Desember 2004 oleh Badan 
Sertifikasi SAI Global Indonesia (SAI Global) dan PT PLN (Persero) Jasa 
Sertifikasi. Pemberian sertifikat ISO 9001: 2000 diberikan sehubungan 
dengan prestasi yang telah dicapai oleh unit Area Pelayanan di bidang 
pelayanan pelanggan, pembacaan meter, pembuatan rekening, pembukuan 
pelanggan, penagihan dan pengawasan kredit.

• Di Bulan Maret 2005, berdasarkan riset yang dilakukan oleh Quadrant 
Positioning and Branding, Call Center 123 PLN Distribusi Jakarta dan 
Tangerang memperoleh penghargaan sebagai call center terbaik pada 
kategori perusahaan public service oleh Majalah Marketing dan Center of 
Customer Satisfaction & Loyalty.

Sejarah berdirinya PLN Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang diawali 
pada tahun 1897, yaitu dengan mulai digarapnya bidang listrik oleh salah satu 
perusahaan Belanda (NVNIGM) yang ditandai dengan pendirian pusat 

pembangkitan tenaga listrik (PLTU) yang berlokasi di Gambir.
Untuk mengelola perusahaan, pihak Indonesia telah menyiapkan 

personalia teras dan kunci, terdiri dari orang-orang Indonesia yang setia kepada 
Repubiik Indonesia semasa revolusi 1945-1949. Merekalah yang menggantrkan 
semua tenaga Belanda yang sebeluntnya mengelola perusahaan tersebut. Untuk 

. . 4 tenaga listrik masing-masing dibentukbidang pembangkit dan distribusi tenaga
. p^mbanekit Tenaga Listrik (PENUPETEL) dan 

Perusahaan Negara Untuk P 8 r.TrrT-.T x
Perusahaan Negara Untuk Distribusi Tenaga Listrik (PENUDITEL)

Pada saat itu, juga belum tersedia modal kerja maupun mvestas, sehmgga 
sehtruh operasi perusahaan hams dibiayai dari pemasukan uang langganan.
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Kurun waktu selanjutnya masih terpengaruh oleh situasi dan kondisi di 
Tanah Air, baik yang meliputi bidang stabilitas politik dan ekonomi, maupun hal 

terkait lainnya.
Ir. Amir Hoesein Abdillah, pimpinan PLN Daerah Exploitasi XII Jakarta 

Raya dan Jawa Barat bagian Barat memangku jabatan tersebut untuk waktu yang 
tidak terlalu lama, yaitu dari 11 Nopember 1965 sampai dengan 7 September 
1966. Kebijakan beliau yang pertama adalah menyusun sebuah Program Kerja 
yang tidak terlepas dari memperhatikan betul kejadian serta keadaan di Tanah Air 
pada umumnya, dan hams sinkron dengan kebijakan Pemerintah, pada khususnya.

Apapun kendala yang dihadapi, kewajiban utama adalah menyelamatkan 
Perusahaan PLN, maka berdasarkan pemikiran tersebut, Program Kerja PLN 

Exploitasi XII mencakup:
. Screening terhadap seluruh pegawai perusahaan

• Konsolidasi dalam tubuh perusahaan

Tiadanya modal untuk mengelola perusahaan dirasakan berat, namun di lain 
pihak, karena status hukumnya belum jelas, perusahaan tidak dikenakan pajak.

3111 masa kepemimpinan Ir, R.M. Saljo, semua peraturan perburuhan 
dan pegawai untuk sementara terns menggunakan peraturan lama, yaitu peraturan- 

peraturan pada zaman perusahaan itu masih milik Belanda, dengan kata lain 
peraturan ex-OGEM. Kebijakan lain adalah peraturan-peraturan terhadap 
langganan yang cukup ketat karena terbatasnya persediaan listrik. Langganan 
yang melanggar ketentuan dikenakan sangsi berupa pemutusan sambungan listrik 
selama beberapa hari. Hal yang mendasari kebijakan ini, karena perusahaan 
Listrik Jakarta merupakan perusahaan distribusi dan tidak melakukan 
pembangkitan listrik sendiri.

Sebagai akibat dari pada nasionalisasi tahun 1959, maka untuk mengatur 
status dan ruang lingkup pekeijaan perusahaan, pada tahun berikutnya keluar 
Undang-Undang No. 19 tahun 1960 tentang Perusahaan Negara. Dan, peraturan- 
peraturan Perusahaan Listrik Jakarta disesuaikan dengan pedoman-pedoman dan 
ketentuan-ketentuan bam tersebut.
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Perkembangan kelistrikan di Indonesia setelah Pelita I, Pelita II sampai 
menjelang akhir Pelita III telah menunjukkan pertumbuhan yang pesat dan bahkan 
telah menjangkau pedesaan atau dikatakan Listrik Masuk Desa. Tingkat 
pemakaian tenaga listrik di DKI Jakarta dan Tangerang dalam tahun 1981/1982 
sudah mencapai sekitar 298kWh per kapita. Angka ini cukup lumayan bila 
dibandingkan dengan pemakaian Indonesia-44 kWh per kapita. Ini merupakan 
kemampuan yang berlipat ratusan kali daripada ketika sentral Gambir beroperasi 

tahun 50-an dan menjadi kebahagiaan zamannya.
Kini dirasakan bahwa pengembangan perlu ditingkatkan guna 

mempercepat proses kesejahteraan masyarakat secara menyeluruh dan 
merangsang pertumbuhan ekonomi. sesuai dengan strategi pembangunan 
nasional. Arah dan kebijaksanaan umum pembangunan kelistrikan jangka panjang 
hams berperan dalam menjamin serta meratakan keadilan sosial, pelaksanaan 

perckonomian dan stabilitas nasional.
Sasaran pembangunan kelistrikan ditetapkan seeara lebih arif, yaitu 

dengan meningkatkan peranan PLN dalam pembangunan ekonomi negara dengan

• Peningkatan pelayanan kepada masyarakat dengan:
a) Peningkatan kontinuitas perusahaan Pembangkitan, Penyalunm & 

Distribusi

b) Peningkatan kegiatan Dinas Gangguan dan Penagihan
Setelah dikeluarkannya SURAT PERINTAH SEBELAS MARET, maka 

Program Pemerintah menjadi semakin jelas, yaitu:

Stabilisasi politik dengan salah satu tindakan yang tegas, pembubaran PKI 

Stabilitas ekonomi berdasarkan prinsip-prinsip ekonomi yang rasional 
Bagi PLN, Program Pemerintah ini berarti bahwa pengusahaan PLN harus 

diselenggarakan dengan ongkos produksi dengan menghilangkan faktor-faktor 
pemborosan dan kemewahan, demi tercapainya kelangsungan produksi. 
Sedangkan, tarif listrik harus tetap dalam batas-batas daya beli rakyat. Patut 
dicatat, ini juga berarti perusahaan tidak lagi menerima subsidi dan perlu bersiap- 
siap untuk menjadi mandiri.
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PLN berusaha memperbaiki komunikasi antara masyarakat konsumen 
dengan PLN, karena sering tercegah oleh pihak ketiga yang menawarkan “jasa 
baiknya.” Selama ini para calon pelanggan yang ingin mengajukan 
penyambungan baru, jarang dapat langsung sampai ke loket karena, para calo 
dengan cara cukup keras berusaha mencegah para calon pelanggan tersebut. Juga 
dari segi teknis masih dinilai ada ketimpangan, khususnya mutu pekeijaan para 

kpntraktor,
Solusi yang diciptakan PLN kemudian adalah menciptakan paket dengan 

pelayanan yang lebih cepat dan mudah. Sedangkan untuk mengatasi kelainan 
teknis, AKLI benar-benar dikembalikan ke fungsi sebenamya. Dengan demikian, 
setiap pekeijaan PLN dilaksanakan secara merata, dan dapat 

dipertanggungjawabkan mutunya.
Pendapat pemimpin PLN pada waktu itu adalah bahwa PLN ada dalam 

sistem keandalan dan pelayanan, maka kedua hal itu wajib diperhatikan betul- 
betul. Salah satu cara yang ampuh adalah dengan menyarankan seluruh jajaran 
PLN agar berdedikasi tinggi terhadap perusahaan, lebih-lebih menyongsong era 
PLN baru yang maju, modem, dan mandiri. Profesionalisme pun harus 
ditingkatkan demi mengimbangi kemajuan-kemajuan yang melaju secara 

berkesinambungan.

menjual kWh sebanyak 
produktivitas dan efisiensi.

Dampak modemisasi membawa berbagai kemudahan guna meningkatkan 

pemasaran dan pelayanan konsumen. Penggunaan komputer dirasakan 
manfaatnya untuk mencapai efisiensi optimal, serta dalam rangka promosi dan 
penjualan listrik, PLN juga berusaha meningkatkan pemasaran dan pelayanan 
konsumen. Penggunaan komputer dirasakan bermanfaat untuk mencapai efisiensi 
optimal, serta dalam rangka promosi dan penjualan listrik diciptakan satuan 
penjualan atau lebih akrab dengan nama “Sales Team” guna melakukan penjualan 
“Door to Door.”
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1,
2.
3.
4.

an memperbaiki kualitas SDM-nya dengan menindak 
yang kurang disiplin dengan tindakan tegas. Masalah 

- i pencurian listrik oleh oknum-oknum yang

Pada tahun 1992/1993, PLN Distribusi Jakarta Raya dihadapkan pada 
tantangan yang cukup besar, mengingat akan diselenggarakannya 3 peristiwa 
akbar: Pemiliha Umum, KTT Non-Blok, dan Sidang Umum MPR.

Untuk terus meningkatkan pelayanan terhadap pelanggan, pada November 
1993 diterapkan kebijakan pelayanan baru “On Call Service” di seluruh Cabang 

dalam pelayanan:
Penyambungan baru/Penambahan Daya (PB/PD)

Informasi tunggakan Rekening Listrik
Pembacaan meter dan gangguan lainnya

Gangguan
Tugas untuk menyalurkan listrik demi menyambut tiga peristiwa 

bcrsejarah tersebut sekaligus berat dan mulia. Namun, berkat kerja sama yang 
baik dari Pemerintah DKI Jakarta, Jawa Barat, serta instansi terkait lainnya, 
maupun satuan-satuan PLN wiiayah DKI Jakarta dan Jawa Barat, tugas tersebut 

berhasil ditaksanakan dengan selamat dan baik, sesuai rencana.

PLN juga kemudi 
tegas para karyawannya 

yang sempat muncul adalah adanya 
tidak bertanggungjawab, yang menyebabkan kerugian dalam jumlah besar pada

berrkesinambungan pimpinan merintis jalan dengan membuat 
laporan teknis dan laporan keuangan bulanan tertulis, agar memudahkan proses 
pengambilan keputusan. Perhatian khusus juga diberikan pada peningkatan 
profesionalisme para pegawai PLN Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang 

menyongsong tahun 2000, di mana kesungguhan mereka dituntut, agar tidak 
terpojok karena tidak sanggup mengikuti perkembangan era teknologi canggih. 
Adapun peningkatan pelayanan kepada masyarakat diwujudkan dengan 
memenuhi janji dan memberikan hak kepada masyarakat.
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Satu tugas khusus lamnya yang dilimpahkan oleh Direksi PLN adalah 

semua penyelenggaraan yang terkait, dalam rangka Peringatan Hari Listrik 
Nasional yang jatuh pada tanggal 27 Oktober 1992.

Dengan berpegang teguh pada Filosofl keija:

Melu Handarbeni (ikut memiliki dengan rasa tanggungjawab atas maju 
mundumya perusahaan serta tumbuh berkembangnya perusahaan).
Melu Hangrungkebi (sanggup mempertahankan prestasi yang telah 
dicapai serta sanggup berkorban demi tegaknya perusahaan).

• Mulat Sarira Hangrasa Wani (berani melakukan introspeksi atas segala 
kesalahan dan kekurangan yang ada, guna dapat melakukan perbaikan- 
perbaikan sehingga dapat meraih hasil yang diharapkan).

Selain itu PLN juga mempunyai moto keija, yaitu:

• Kebersamaan dan keterbukaan untuk mencapai keunggulan dan Etos 
Kerja Cepat

• Bertanggungjawab dan tertib
• Pimpinan dan seluruh jajaran PLN Distribusi Jakarta Raya dan 

Tangerang melanjutkan usaha-usaha peningkatan efisiensi di segala 

bidang.
Peraturan Pemerintah nomor 23 tanggal 16 Juni 1994 merubah status PLN 

dari Perusahaan Umum menjadi PT PLN (Persero). Sebagai tindak lanjutnya, 
telah ditandatangani Akta Notaris Sutjipto, SH nomor 169 tanggal 30 Juli 1994-. 
Dengan demikian sebutan perusahaan menjadi PT PLN (Persero) Distribusi 

Jakarta Raya dan Tangerang.
Langkah privatisasi tersebut dimaksudkan untuk bisa mengurangi sifat 

monopoli menjadi sifat persaingan dalam perusahaan. Di pihak lain, PLN dituntut 
untuk bisa menghilangkan ketergantungan terhadap pemerintah, menjadi 

perusahaan yang mampu membiayai dirinya sendiri.

Visi dan Misi Perusahaan
Sebagai satu kesatuan usaha, PLN. PT. PLN (Persero) Distribusi Jakarta 

Raya dan Tangerang memiliki Visi “Menjadi perusahaan distribusi tenaga listrik 

yang handal, tangguh dan berkembang .
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Tujuan dan Sasaran Perusahaan
Sebagai sebuah perusahaan umum, tujuan PLN Distribusi Jakarta Raya 

dan Tangerang adalah:

• Korporatisasi (kelayakan keuangan) sebagai perusahaan yang mandiri
• Transparansi/akuntabilitas dalam bidang peran, tugas, tanggung jawab & 

wewenang

• Peningkatan efisiensi dan pengembangan usaha
Selain itu, sasaran dari PT PLN Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang 

adalah sebagai berikut:
• Menyiapkan Strategi Unit Bisnis menjadi anak perusahaan yang mandiri.
• Meningkatkan Customer Value, Share holder Value dan Employee Value.

• Meningkatkan kompetensi dan efektifitas kineija SDM.
• Mengupayakan penerapan tarif tenaga listrik sesuai dengan nilai 

ekonominya (Customer Oriented Company)
• Menyediakan tenaga listrik dengan jumlah dan kualitas yang memadai 

sesuai dengan kaidah bisnis yang wajar.

Peluang dan Keunggulan Perusahaan
Dalam bidang usaha kelistrikan, PT PLN Disjaya & Tangerang 

tnpmpunyai beberapa peluang untuk berkembang. Beberapa dari peluang itu 

adalah:

Sedangkan misi
Tangerang adalah:

a) Melaksanakan bisnis distribusi tenaga listrik yang berorientasi kepada 
pelanggan, karyawan dan pemilik.

b) Meningkatkan profesionalisme SDM.
) j kan bisnis tenaga listrik sebagai sarana pendorong pertumbuhan 

ekonomi nasional.
d) Melaksanakan usaha sesuai kaidah bisnis
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Permintaan tenaga listrik yang mencapai 
moneter, merupakan suatu peluang bisnis

Struktur Organisasi
Berdasarkan White Paper Mentamben Agustus 1998, maka Pemerintah 

meluncurkan kebijakan Restrukturisasi Sektor Ketenagalistrikan sesuai Keputusan 
Menko WASPAN No. 39/KEP/MK.WASPAN/9/1998 serta kebijakan PT PLN 
(Persero) Kantor Pusat, maka PT PLN (Persero) Distribusi Jakarta Raya & 

Tangerang diarahkan kepada Stategic Business UniPInvestment Centre.
Sehubungan dengan butir no. 10 di alas, maka Direksi PLN telah 

mengeluarkan SK No. 161.K/010/D1R/2000 tanggal 05 September 2000 tentang 
organisasi PT PLN (Persero) Unit Bisnis Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang. 
Sesuai SK Direksi tersebut. maka susunan organisasi PT PLN (Persero) Unit 

Bisnis Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang adalah sebagar benkut:

a. Unsur Pimpinan adalah General Manager

• Tingginya pertumbuhan akan 
11% sebelum teijadinya krisis 
yang menjanjikan.

Pemuhhan ekonomi yang mulai bergulir saat ini diharapkan dapat 
mcndongkrak pertumbuhan akan permintaan tenaga listrik yang sempat 
terpuruk pada tahun 1998. Hal ini terlihat dari angka pertumbuhan yang 
bergerak naik dari -8,96% pada tahun 1998 menjadi 6,45% pada tahun 

1999 dan sesuai perkiraan menjadi 12,75% pada akhir tahun 2000.
Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang kelistrikan, PT PLN Disjaya 

& Tangerang mempunyai keunggulan tersendiri, yaitu memiliki sistem kelistrikan 
yang andal, dengan dukungan sistem Jaringan Tenaga Listrik (JTL) yang terdiri 
dari:

• Sistem JTL yang lengkap yang terdiri dari JTM 11.510 Kms, JTR 25,087 
Kms, Gardu Distribusi (GD) 11.006 unit, Gardu Hubung (GH) 173 unit 
(status Januari 2003) dan konfigurasi jaringan yang sedemikian rupa 
sehingga menjamin keandalan pasokan tenaga listrik ke konsumen.

• Tersebamya Area-Area Pelayanan yang beijumlah 35 unit di Wilayah 
Distribusi Jakarta dan Tangerang yang mendekati konsentrasi pelanggan, 
sehingga menjamin kecepatan pelayanan kepada masyarakat pelanggan.
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sebagai pimpinan utama dari seluruh
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General manager berlaku 
kegiatan perusahaan.

b. Unsur pembantu pimpinan, meliputi bidang-bidang:
1. Pemasaran dan Pengembangan Usaha
2. Pelayanan Pelanggan
3. Komersil
4. Perencanaan

5. Operasi dan Pelayanan Gangguan
6. Pemeliharaan
7. Logistik

8. Teknologi Informasi
9. Keuangan
10. Akuntansi
11. Organisasi dan SDM

12. Hukum
13. Hubungan Masyarakat
14. Umum

c. Unsur Pengawasan, oleh Auditor Intern

d. Unit Pelayanan (UP)
e. Unit Pengelola Jaringan (UPJ)

f. Unit Gardu Induk
g. Unit Pengatur Distribusi (UPD
Pada gambar 3-1 di halaman berikut akan diperlihatkan bagan struktur 

organisasi PT PLN Disjaya Tangerang:
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Gambar 3.1

Bagan Struktur Organisasi
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'I>!Manajer
Perencanaan

Manajer 
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Manajer Area 
Jaringan

Auditor 
Internal

Manajer
Niaga

Manajer Area Pengatur 
Distribusi

General 
Manager

Mfanajer
Keuangan

Manajer 
Komunikasi, 
Hukum, dan 
Admin

Manajer 
SDM& 
Organisasi

1
I

Manajer Area 
Pelayanan

Sumber: Situs PLN Disjaya & Tangerang (http://www.plnjaYa.co.id/, diakses tanggal 8

November 2009)

i

3.8 Pengukuran Kinerja Perusahaan
Pada PT PLN (Persero) Disjaya & Tangerang, pengukuran kinerja 

dilakukan berdasarkan ramus-ramus perhitungan yang berasal dan kantor pnsat. 
Pengukuran kinerja tersebut dilakukan untuk berbagai perspektif, misalnya 
perspektif keuangan. perspektif pelayanan pelanggan, dan lain-lain. Pada bab ini 

pcnulis hanya akan membahas pada perspektif keuangan saja.
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OPR = x 100% (3-1)

Jumlah Pendapatan Operasi tidak termasuk subsidi.

(3-2)COGS =
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2. Harga Pokok Penjualan (Cost of Goods Sold =COGS) adalah indikator kerja 
untuk mengukur harga pokok penjualan dengan membandingkan total biaya 
dengan daya yang tersedia, satuannya (Rupiah dibagi kVa availability atau 
kWh Produksi, tergantung unitnya)

Jumlah Biaya Operasj
Jumlah Pendapatan Operasi

Total biaya = Biaya Operasi + Biaya Diluar Operasi
Satuan kVA - availability digunakan untuk Unit PLN P3B (Penyaluran 
Pusat dan Pengatur Beban), sedangkan satuan kW Mampu Netto untuk 

Unit Pembangkitan.

___________ Total Biaya  
kVA availability/ |

/kWh Mampu Netto j

3. Operating Asset Turn Over (OAT) adalah indikator kinerja untuk mengukur 
efektivitas Aktiva Operasi Perusahaan dalam menghasilkan pendapatan, 

satuannya (kali).

P an Direksi PT PLN (Persero) berkenaan dengan pengukyran 
kinerja adalah Nomor 04 LK/DIR/2006 untuk tahun 2006, Nomor 
010,K/DIR/2007 untuk tahun 2007, dan Nomor 099.K/DIR/2008 untuk tahun 

Pengukuran indikator kinerja untuk perspektif keuangan pada tiga tahun 
tersebut adalah sebagai berikut:
1. Rasio Operasi (Operating Ratio = OPR) adalah indikator kinerja untuk 

mengukur rasio biaya operasi terhadap pendapatan operasi satuannya dalam 
persen (%).
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OAT =
(3.3)

COP X hari periode

(3.4)

X 100% (3.5)BDRS =

Universitas Indonesia

Piutang Penjualan Tenaga Listrik = Piutang Beban & Pemakaian TL 
(Tenaga Listrik) + Piutang Ragu-Ragu + Tagihan Susulan
Tagihan Susulan = Piutang Opal (piutang akibat pelanggaran penggunaan 
listrik semisal pencurian listrik) + Selisih Kurang Setor + Piutang 
Pelanggan Kurang Setor, dan lain-lain yang terkait dengan pemakaian 

tenaga listrik

Rata-Rata Piutang Penjualan Tenaga Listrik 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik

Saldo Piutang Ragu-Ragu Akhir Periode 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik

4. Umur piutang (collection period - COP) adalah indikator kineija untuk 
mengukur jangka waktu rata-rata antara penagihan dan pelunasan, satuannya 
(hari).

Pendapatan Operasi 
Rata—Rata Aktiva Beroperasi

ktiva beroperasi - Total aktiva - PDP (Pekerjaan Dalam Pelaksanaan) - 
Aktiva lain-lam (Tidak Lancar) tidak termasuk ATTB (Aktiva Tetap Tidak 
Beroperasi) yang telah disetujui penghapusannya..

5. Rasio Piutang Ragu-Ragu Terhadap Penjualan (Bad Debt Ratio to Sales - 
BDRS) adalah indikator kinerja untuk mengukur rasio piutang ragu-ragu 
terhadap pendapatan penjualan tenaga listrik, satuannya (/o).

Piutang ragu-ragu yang telah disetujui oleh DEKOM (Dewan Komisaris) 
untuk dihapus, dan Rekening Listrik yang sudah diserahkan Unit kepada
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Pelayanan Piutang

ROA= xlOO% (3.7)

(3-8)Efektivitas Biaya Pemeliharaan =

Satuan
untuk Pembangkitan, Rp/MM

Universitas Indonesia

KP2LN (Kantor 
diperhitungkan.

Laba atau rugi setelah pajak tanpa bunga pinjaman 
______________dan tanpa selisih kurs_____________ 

Total aktiva rata-rata

Total Biaya Pemeliharaan 
kWh Produksi Netto

8, Efektivitas Biaya Pemeliharaan (EBP) adalah indikator kineija yang 
digunakan untuk mengukur efisiensi dan efektivitas biaya pemeliharaan pada 
suatu Unit, satuannya untuk PLN Distribusi adalah per kWh jual,

ITO HAR = Pemakaian Material Pemeliharaan
Rata — Rata Saldo Persediaan Material Pemeliharaan

(3.6)
7. Return On Asset (ROA) adalah indikator kineija yang digunakan untuk 

mengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba dengan 
memberdayakan aktivanya, satuannya (%).

Rp/kWh jual untuk unit Wilayah dan Distribusi, Rp/kVA 

availability untuk P3B, Rp/kW mampu

6, Perputaran Material Pemeliharaan (Inventory Turn Over Pemeliharaan= ITO 
) alah indikator kineija untuk mengukur banyaknya persediaan 

material pemeliharaan yang ada di gudang, satuannya (kali).

9. Biaya administrasi / (kWh jual/kVA availability/kW mampu/HOP 
Nasional/Afan Afonth/Pendapatan Operas!) adalah kineija untuk mengukur 
besar biaya administrasi yang dikeluarkan dari setiap kWh yang terjual/kWh 
availability/kW mampu/Man Month/HOP nasional/pendapatan operasi di satu 
unit, satuannya (Rp/(kWh/kVA availability/kW mampu/ Man MonlMWP 

nasional/pendapatan ooperasi.

dan Lelang Negara), tidak
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10, Biaya Pegawai / (kWh jual/kVA availability/kW Mampu /HOP nasional 

/MM/Pendapatan Operasi) adalah indikator kinerja untuk mengukur besar 

Biaya Pegawai yang dikeluarkan setiap kWh terjual/kVA availability[\CW 

mampuJMan MonthfHOP nasional/Pendapatan Operasi di suatu unit, 

satuannya Rp/kWh/kVA available/WI Mampu/A/an A/cw/A/HOP/Pendapatan 

Operasi.

Satuan Rp/kWh jual untuk unit Wilayah dan Distribusi, Rp/kVA 

availability untuk P3B, Rp/kW mampu untuk Pembangkitan, Rp/MM 

untuk Litbang (Penelitian dan Pengembangan), Jasa Enjiniring, JMK, 

Rp/HOP Nasional untuk Jasa Pendidikan, Rp/pendapatan operasi untuk 

Jasa produksi dan Jasa sertifikasi,
- Satuan yang dipakai untuk PT PLN Disjaya selaku unit distribusi adalah 

Rp/kWh jual.

11. Progress Disburse adalah dana yang digunakan dan dialokasikan untuk 

pembayaran/penyelesaian pelaksanaan proyek/kegiatan atau bagian proyek 

dalam periode tertentu.
Realisasi Progress Disburs dihitung dan dilaporkan pada tiap Triwulan dengan 

perhitungan sebagai berikut:
a. APLN rutin dan APLN non rutin: perhitungan didasarkan pada AT 

(Alokasi Tunai).

untuk Litbang (Penelitian dan Pengembangan), Jasa Enjiniring, JMK, 

p OP Nasional untuk Jasa Pendidikan, Rp/pendapatan operasi untuk 
Jasa produksi dan Jasa sertifikasi.

Satuan yang dipakai untuk PT PLN Disjaya selaku unit distribusi adalah 

Rp/kWh jual,

HOP Hari Orang Pendidikan, yaitu biaya pendidikan dan pelatihan 
harian.

Man Month — Tarif keija harian pegawai. Besamya tergantung derajat 

pegawai, misalnya man month pegawai lulusan SMU lebih kecil dari 

pegawai lulusan saijana.
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(3.9)

Nilai Rata-Rata

(3.10)

3.8.1 Pengukuran Kinerja Keuangan Tahun 2006
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Nilai Indikator Kineija Progress Disburse = Bobot x Nilai Rata-Rata Ratio 
Disburse

-Nilai rata-rata ratio disburse = Satuan dalam % adalah prosentase nilai sebelum 
dimasukkan ke dalam kurva.

-Nilai rata-rata Ratio Fisik = Satuan dalam % adalah prosentase nilai setelah 
dimasukkan ke dalam kurva.

-Bobot = 3
Pengukuran kinerja berdasarkan item-item di atas berlaku untuk seluruh 

PLN unit, namun untuk PT PLN Disjaya & Tangerang hanya beberapa item yang 
dipakai. Pada tahun 2006 hingga 2008 ada perubahan-perubahan ketentuan untuk 

penghitungan kineija.

Pada tahun 2006, pengukuran kineija yang dilakukan adalah berdasarkan 
Keputusan Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 041.K/DIR/2006. Berdasarkan 
Surat Keputusan ini, yang menjadi dasar untuk perhitungan kinerja keuangan PT 

PLN Disjaya Tangerang adalah:
1. Rasio operasi (Operating Ratio = OPR)
2. Rasio Perputaran Aset (Operating Asset Turnover = OAT)

Rasio Disburse = Ratio Disburse masing-masing proyek
Jumlah Proyek

b. DIP/APBN Mumi; Perhitungan didasarkan pada SPM (Surat Perintah 
Membayar).

APBN Valas (Bantuan Luar Negeri) yang berdasarkan accrual basis, 
sehingga dihitung dari COP (Certificate of Payment).

Rasio Disburse («/„) = Realisasi Pembayaran
Rencana Pembayaran °
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100%, maka perhitungan Nilai bobot

1.

100%, maka perhitungan Nilai bobot
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I

3. Umur piutang (Collection Period = COP)

Rasio Piutang Ragu-Ragu terhadap penjualan (Bad Debt Ratio to Sales = 
BDRS)

5. Perputaran Material Pemeliharaan (Inventory Turn Over = ITO EAR)
6. Biaya Pegawai

7. Biaya Administrasi

Perspektif keuangan menilai indikator kineija OAT, ITO, dengan 

karakteristik Realisasi (R) > Target (T) dikatakan baik, menggunakan cara 

perhitungan sebagai berikut:

a. Bila angka Target (T) Positif, maka pencapaiannya menggunakan rumus X = 

(R/T) 100% dengan klasifikasi sebagai berikut:

1. Jika, pencapaian < 50%, maka perhitungan Nilai Bobot menggunakan 

persamaan garis Y = 0

2. Jika, 50% < pencapaian

menggunakan persamaan garis Y = {2(X) - 100%} Bobotnya.

3. Jika, 100% < pencapaian < 150%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y = 100% Bobotnya,

4. Jika, 150% < pencapaian < 200%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y - {-2 (X) + 400%} Bobotnya.

5. Jika, pencapaian > 200%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 

persamaan garis Y = 0
b. Bila angka Target (T) Negatif, maka pencapaiannya menggunakan rumus X = 

(2- R/T ) 100%, dengan klasifikasi sebagai berikut:
Jika, pencapaian < 50%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 

persamaan garis Y = 0,

2. Jika, 50% < pencapaian
menggunakan persamaan garis Y = {2 (X) - 100%} Bobotnya.

3. Jika, 100% < pencapaian < 150%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y - 100%.
4 Jika 150% < pencapaian < 200%, maka perhitungan Nilai bobot 

' menggunakan persamaan garis Y = {-2 (X) + 400%} Bobotnya.
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B (100,100) C(150,100)

i

Y= 100%

i
Y = -2X + 400%

(0,0) A (50,0) *100 D (200,0)

Sumbu X Satuan (%)

Gambar 3.2
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I

150

* Sumbu Y

Nilai Bobot 100 (dalam %)

5, Jika, pencapaian > 200% 
persamaan gar is Y = 0.

Kurva Pencapaian 1
Sumber: Keputusan Direksi PT PLN (Persero) Nomor: 041 .K/DIR/2006, Tanggal 20 Maret 2006.

Y = 2X-100%
Di mana, X=pencapaian.
Atau = R/T, atau = (2- 
R/T)

Perspektif keuangan untuk menilai indikator kinerja: OPR, COP, BDRS, 
Biaya Pegawai/kWh jual, Biaya Pegawai/(kVA Availability atau kW mampu), 
Biaya Administrasi/(Man Month, FIOP atau Pendapatan Operasi) dengan 
karakteristik Realisasi (R) < Target (T) dikatakan baik, maka perhitungan 
pencapaiannya menggunakan rumus X = (2 — R/T) 100%, dengan klasifikasi 

sebagai berikut:
1. Jika, pencapaian < 50%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 

persamaan garis Y = 0.
2. Jika, 50% < pencapaian

o, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan

100%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 

persamaan garis Y = (2 (X)- 100%) Bobotnya.
3. Jika, 100% < pencapaian < 150%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y = 100% Bobotnya.
4. Jika, 150% < pencapaian < 200%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y = {-2 (X) + 400%) Bobotnya

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



50

perhitungan Nilai bobot menggunakan

No Pencapaian Nilai Pengurang

1 Bila, pencapaian indikator > 100% Mendapat

pengurangan = 0

Bila, 90 < pencapaian indikator < 100% Mendapat2

Pengurangan = -0,5

MendapatBila, 80 < pencapaian indikator < 90%3

Pengurangan = -1,0

MendapatBila, 70 < pencapaian indikator < 80%4
Pengurangan = -1,5

MendapatBila, < pencapaian indikator < 70%5
Pengurangan = - 2,0

Universitas Indonesia

Tabel 3,1
Konversi Nilai Pengurang Max -2 dan Pencapaian Indikator OAT

Somber: Keputusan Direksi PT PLN (Persero) Nomor: 04I.K/DUV2006, Tanggal 20 Marc, 2006

Sesuai label, jika indikator kinerja OAT realisasi terhadap targetnya 
tnencapai 75%, maka besar nilai pengurang adalah = -1,5 karena pencapaiannya 

terletak antara 70% < pencapaiannya < 80 A

5. Jika, pencapaian > 200%, maka
persamaan garis Y = 0.

Khusus untuk indikator kineija Rasio Perputaran Asset {Operating Asset 
Turnover), pencapaian akan indikator ini akan menentukan berapa nilai pengurang 
y g akan diberikan pada perspektif keuangan, Bila nilai pencapaian semakin 
tinggb maka nilai pengurang akan semakin kecil, bahkan akan menjadi nol. Bila 
angka pencapaian terhitung rendah, maka nilai pengurang akan semakin besar, 
namun maksimal hanya dibatasi pada angka minus 2.

OAT Konversi nilai pengurang Max — 2 dari pencapaian indikator kineija 
OAT pada Perspektif Keuangan adalah dengan cara sebagai berikut:
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3.8.3 Pengukuran Kinerja Keuangan Tahun 2008
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Pada tahun 2008, pengukuran kinerja yang dilakukan adalah berdasarkan 
Keputusan Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 099.K/DIR/2008. Berdasarkan 
Surat Keputusan ini, yang menjadi dasar untuk perhitungan adalah:

1. Rasio operasi (Operating Ratio — OPR)
2. Umur piutang (Collection Period - COP)

3. Efektivitas Biaya Pemeliharaan (EBP)

4. Biaya Pegawai
5. Biaya Administrasi

3.8.2 Pengukuran Kinerja Keuangan Tahun 2007

n 2007, pengukuran kinerja yang dilakukan adalah berdasarkan 
Keputusan Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 010.K/DIR/2007. Berdasarkan 
Surat Keputusan ini, yang menjadi dasar untuk perhitungan adalah:
1. Rasio operasi (Operating Ratio — OPR)
2. Umur piutang (Collection Period — COP)
3. Rasio Piutang Ragu-Ragu terhadap penjualan (Bad Debt Ratio to Sales = 

BDRS)

4. Perputaran Material Pemeliharaan (Inventory Turn Over = ITO EAR)
5. Biaya Pegawai
6. Biaya Administrasi

Untuk Perspektif keuangan menilai indikator kineija ITO dengan 
karakteristik Realisasi (R) > Target (T) dikatakan baik, menggunakan cara 
perhitungan seperti pada tahun sebelumnya.

Perspektif keuangan untuk menilai indikator kineija: OPR, COP, BDRS, 
Biaya Pegawai/kWh jual, Biaya Pegawai/(kVA Availability atau kW mampu), 
Biaya Administrasi/(Man Month, HOP atau Pendapatan Operasi) dengan 
karakteristik Realisasi (R) < Target (T) dikatakan baik, maka perhitungan 
pencapaiannya menggunakan cara yang digunakan pada tahun sebelumnya.

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



52

Sumbu Y

Nilai Bobot 100 (dalam %) B (100,100) C(125,100)

Y = 100%

Y = -4X + 600%

I

>(0,0) A (50,0) 100 125

Gambar 3.3
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Y = 2X-100%
Di mana, X=pencapaian. 
atau=R/T, atau = (2-R/T)

Kurva Pencapaian 2
Sumber: Keputusan Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 099.K/DIR/2008, Tanggal 2 April 2008

D (150,0)

Sumbu X = pencapaian realisasi thd targetnya (Satuan (%))

Un 2008’kUFVa pencapaian yang dipakai memakai ketentuan baru, 
an eputusan Direksi PT PLN (Persero) Nomor: 099.K/DIR/2008, yaitu 

kurva pada gambar 3,3 di bawah ini;

Perspektif keuangan untuk menilai indikator kineija: OPR, COP, 
Efektifitas Biaya Pemeliharaan Mesin Pembangkit, Biaya Pegawai/(Pelanggan, 
kVA Available, kWh Produksi, Man Month, atau Pendapatan Operasi), Biaya 
Administrasi/(Pelanggan, Pendapatan Operasi, Man Month) dengan karakteristik 
Realisasi (R) < Target (T) dikatakan baik, maka perhitungan pencapaiannya 
menggunakan rumus X = (2 - R/T) 100%, dengan klasifikasi sebagai berikut:

1. Jika, pencapaian < 50%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 

persamaan garis Y = 0.
2. Jika, 50% < pencapaian 100%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y = {2 (X) - 100%} Bobotnya.
3. Jika, 100% < pencapaian < 125%, maka perhitungan Nilai bobot 

menggunakan persamaan garis Y = 100%.
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125/o < pencapaian < 150%, maka perhitungan Nilai bobot 
menggunakan persamaan garis Y = {-4 (X) + 600%} Bobotnya.

5, Jika, pencapaian > 150%, maka perhitungan Nilai bobot menggunakan 
persamaan garis Y = 0.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN

4.1

x 100%OPR =

Maka perhitungan yang dilakukan adalah.
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Pada tahun 2006, berdasarkan Keputusan Direksi Nomor 041.K/DIR/2006, 

maka perhitungan kineija perusahaan dilakukan pada tujuh item. Data-data untuk 

perhitungan didapat dari proyeksi laporan laba/rugi dan neraca tahun 2006 yang 

terdapat pada halaman lampiran. Berdasarkan metode perhitungan perusahaan 

pada tahun 2006, tercapai pencapaian kineija sebagai berikut:

1. Rasio Operasi (OPR)

Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

Analisis Kinerja PT PLN Dis jay a Tahun 2006 - 2008 dengan
Menggunakan Ketentuan dari Pusat

4,1.1 Analisis Perhitungan Kinerja Tahun 2006

Jumlah Biaya Operasi
Jumlah Pendapatan Operasi

Pada bab ini akan diperlihatkan perhitungan kineija keuangan yang 

dilakukan oleh perusahaan berdasarkan rumus perhitungan yang diberikan oleh 

kantor pusat, dan juga perhitungan kineija keuangan perusahaan berdasarkan 

metode Economic Value Added (EVA). Rumus-rumus perhitungan kineija 

berdasarkan metode dan kantor pusat dapat dilihat pada bab sebelumnya.

22.776.341.587
0PR ” 22.683.710.357

= 100,41%
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006
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daripada target yang ditetapkan, yaitu

OAT =

OAT =

COP =
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3. Realisasi Umur Piutang (Collection Period CQP) 
Berdasarkan rumus yang disebutkan sebelumnya:

- Aktiva beroperasi = Total aktiva — PDP — Aktiva lain-lain (Tidak Lancar) 
tidak termasuk ATTB yang telah disetujui penghapusannya.

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

= 3,17 kali
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006

Realisasi 3,17 kali lebih tinggi daripada target yang ditetapkan, yaitu 2,98 
kali. Angka ini menunjukkan terjadi pencapaian 106,28%, dan berarti 
mendapatkan nilai pengurang 0,00. Hal ini akibat kenaikan pendapatan penjualan 

tenaga listrik yang lebih besar daripada kenaikan aset.

2. Operating Asset Turn Over (OAT)
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

22.683.710.357
(7.722.007.745 - 303.140.567 - 259.738.294)

Pendapatan Operasi 
Rata — Rata Aktiva Beroperasi

Realisasi 100,41% lebih baik
114,27%, dan mendapatkan nilai penuh, yaitu 30,00. Hal ini akibat tercapainya 
target pendapatan penjualan sedangkan biaya operasi masih di bawah target yang 
dikontribusi oleh penekanan rupiah pembelian tenaga listrik.

Rata-Rata Piutang Penjualan Tenaga Listrik * har. periode 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik
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Muka perhitungan yang dilakukan adalah:

X 100%BDR =

X 100%BDR =
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4, Rasio Pilitang Ragu-Ragu (BDR) 
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

Realisasi 7,98 hari lebih rendah dari target yang ditetapkan, yaitu 8,83 
hari, dan mendapatkan nilai penuh 15,00. Hal ini disebabkan telah terbayamya 
rekening yang tertunggak pada periode sebelumnya khususnya pelanggan Pemda, 
Instansi Vertikal, dan pelanggan potensial. Yang dimaksud pelanggan potensial 
adalah pelanggan yang mengkonsumsi listrik dengan daya yang bcsar.

207.550.663,35
17.624.220.568,92

Saldo Piutang Ragu-Ragu Akhir Periode 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik

- Piutang ragu-ragu yang telah disetujui oleh DEKOM untuk dihapus, dan 
Rekening Listrik yang sudah diserahkan Unit kepada KP2LN, tidak 

diperhitungkan-

Piutang Penjualan Tenaga Listrik = Piutang Beban & Pemakaian TL + 
Piutang Ragu-Ragu + Tagihan Susulan
Tagihan Susulan = Piutang Opal + Selisih Kurang Setor + Piutang 
Pelanggan Kurang Setor, dan lain-lain yang terkait dengan pemakaian 
tenaga listrik

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

COD 385.092.559.09L.Ur =---------------------------x 365
17.624.220.568.92

= 7,98 hari
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006
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Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

ITO HAR =

= Rp 14,67/kWh

Universitas Indonesia

Realisasi 2,59 kali lebih tinggi dari target sebelumnya, yaitu 2,14 kali 

sehingga mendapatkan nilai penuh 5,00.

379.647.266,31
Realisasi Biaya Pegawai = 25.880.912,ll

6. Realisasi Biaya Pegawai (Biaya Pegawai / kWh jual) 
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

124.457.912,68
48.109.719,75

= 2,59 kali
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kineija (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006

5- Perputaran .Material Pemeliharaan (Inventory Turn Over = ITO HAR) 
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

ITO HAR = Pemakaian Material Pemeliharaan
Rata — Rata Saldo Persediaan Material Pemeliharaan

Realisasi 1,18% lebih tinggi dari target yang ditetapkan, yaitu 1,37% 
sehingga mendapat nilai penuh, yakni 5,00.

Biaya Kepegawaian
Realisasi Biaya Pegawai = Penjualan Tenaga Listrik

= 1,18%
Somber: Upomn Penii.i„ TingKa Kiner). (LPTK) FT PLN Disj.y. & Tmgeomg 2006

Maka perhitungan yang dilakukan adalah.
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nistrasi/kWh iuaD

Realisasi Biaya Administrasi =

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

Realisasi Biaya Administrasi =

= Rp 14,99/kWh

Surnber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006
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Biaya Administrasi 
Penjualan Tenaga Listrik

388.008.126,56
25.880.912,11

■f. p^kL/>eallSaS' 14,67/kWh lebih tinSgi dan perkiraan sebelumnya, 
yaitu Rp 14,06/kWh sehi„gga hanya memperoleh
angka mi adalah karenatidaktercapainya target kWh jual,

Realisasi Biaya Administrasi (Biaya Admini 
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

Angka realisasi Rp 14,99/kWh lebih rendah dari jumlah yang 
diperkirakan, yaitu Rp 15,02/kWh sehingga memperoleh nilai maksimal 2,50. 
Faktor yang berkontribusi pada pencapaian ini adalah upaya-upaya efisiensi pada 
berbagai pengeluaran dan penundaan kegiatan yang belum begitu mendesak. 
Beberapa kegiatan efisiensi yang dilakukan adalah antara lain:
a) Peningkatan pelayanan pelanggan dengan memanfaatkan CIS-RISI di 35 Area 

Pelayanan. CIS-RISI adalah sistem informasi keuangan dan pelayanan 
pelanggan yang memungkinkan pelanggan melakukan pembayaran melalui 
ATM. Sistem ini lebih ringkas dan hemat, selain itu juga dapat memangkas 

kebocoran tagihan listrik.
b) Mendorong pemanfaatan On-Line Payment Point (PRAQTIS). Produk ini 

adalah layanan pembayaran tagihan listrik secant online realtime.
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3 Hari 15.00 8.83 7.98 15.00

5.00 1.37 1.18 5.004 %

2.59 5.005.00 2.14Kali5

14.67 2.2814.062.50Rp/kWh6

2.5014.9915.022.50Rp/kWh7

59.7860.00
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Tabel 4.1
Basil Perhitungan Kinerja Laporan Keuangan PT PLN Disjaya Tahun 2006 

Berdasarkan Perspektif Keuangan

1

2

Target

114.27

2.98

Rasio Operasi (OPR) 

Operating Asset Turn 

Over (OAT)

Umur Piutang 

(COP)

Rasio Piutang Ragu- 

Ragu (BDRS)

Perputaran Material 

Pemeliharaan (ITO) 

Biaya Pegawai/kWh 

jual

Biaya

Administrasi/k  Wh j ual

Perspektif Keuangan

Bobot

30.00

Max-2

Realisasi

100.41

3.17

Nilai

30.00

0.00

Satuan
” %

Kali

Suu.be.: Uporan Peutl.ian Tingk.t Kinerja (LPTK) RT PLN Disj.y. & Tnngenmg tabun 2006

Ketetapan satuan dan bobot merupakan ketentuan yang ditetapkan oleh 

. a . u 7006 Pada tabel, terlihat bahwa PT PLN Disjaya berhasil pusat pada tahun 2006. raua ww ,
memenuhi nilai 59,78 dan total bobot 60,00. Maka dapat disitnpulkan bahwa 

kinerja keuangan perusahaan pada tahun 2006 tergolong bark.

c) Meningkatkan Pembayaran Rekening Listrik Poin, konvensioIM1 

menjadr Srstem Onl.ne Paymenl Poin, memungkinkan

melakukan pembayaran listrik secara online.

Dari perhitungan di atas, dapat disimpulkan bahwa kineija laporan 

keuangan PT PLN Disjaya dan Tangerang pada tahun 2006 tergolong baik. Dari 

tujuh item dan perspektif keuangan, hanya satu yang tidak memenuhi syarat.
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x 100%
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4.1.2 Analisis Perhitungan Kinerja Tahu„ 2I|(|7

2007, berdasarkan Keputusan Direksi Nomor 010.K/DIR/2007, 
inaka perhdungan kinerja yang dilakukan oleh perusahaan dilakukan pada enam 
item. Date-data untuk perhitungan didapat dan proyeksi iapornn iaba/rugi dan 
neraca tabun 2007 yang terdapat pada halaman latnpiran. Pada tabun 2007, 
tercapai pencapaian kinerja sebagai berikut:
1. Rasio Operasi (OPR)

Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

Tanpa memperhitungkan subsidi, realisasi rasio operasi adalah sebesar 
111,74%, lebih besar dari target 111,01% sehingga hanya memperoleh nilai bobot 
29,61 dari target 30. Tidak tercapainya rasio ini disebabkan oleh tingginya biaya 
pembelian serta tidak tercapainya penekanan susut distribusi dan biaya 

kepegawaian yang tidak sesuai dengan usulan.
Beberapa usaha yang telah dilakukan adalah.
a) Meningkatkan kWh jual pada pelanggan potensial serta melakukan 

sisir tarif.
b) Mengendalikan pemakaian pada beban puncak.
c) Menurunkan angka pembelian Tenaga Listrik dengan meningkatkan 

pelaksanaan program penurunan susut,

21.250,054.56
°PR= 19725^344,94 X10°%

= 111,74%
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kineija (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2007

OPR. ~ JymIah Biaya Operasi 
Jumlah Pendapatan Operasi

Jumlah pendapatan operasi tidak termasuk subsidi. 
Maka perhitungan yang dilakukan adalah:
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COP = x hari periode

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

COP =

a)
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Piutang Penjualan Tenaga Listrik — Piutang Beban & Pemakaian TL + 
Piutang Ragu-Ragu + Tagihan Susulan.
Tagihan Susulan = Piutang Opal + Selisih Kurang Setor + Piutang 
Pelanggan Kurang Setor, dan lain-lain yang terkait dengan pemakaian 
tenaga listrik.

b)

c)

d)

Rata Rata Piutang Penjualan Tenaga Listrik 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik

Hasil yang didapat adalah realisasi 7,22 hari, yang lebih baik dari target 
yang ditelapkan, yaitu 8,00 hari, dan mendapatkan nilai penuh, yakni 15,00. 
Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk mencapai hasil ini adalah;

Menerapkan kebijakan yang mengijinkan tunggakan maksitnum 1

lembar.
Pendekatan ke Pentda untuk menerbitkan SPMU tepat waktu. 
Meningkatkan pelaksanaan pemutusan dan penyantbungan, 
Memperbanyak payment point, mobil pelayanan kehhng.

377.364,27 
------------ ------X365 19.079.331,66

= 7,22 hari
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2007

2’ Realisasi Umur Piutang (Collection Period = COP) 
Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

(Luar Waktu Beban Puncak) 2 ke LWBP 1.
e) Mengontrol biaya Pemeliharaan dan Kepegawaian sehingga tidak 

melebihi target yang ditentukan.
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X 100%

X 100%
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I

3. Rasio. Piutang Ragu-Ragu (BDRS)

Berdasarkan rumus yang telah disebutkan sebelumnya, yaitu: 

BDRS = -ald° Pluta"S Ragu-Ragu Akhir Perlode 
Pendapatan Penjualan Tenaga Listrik

Realisasi sebesar 1,21% lebih baik dari target yang ditetapkan, yaitu 
1,37% dan mendapat nilai penuh, yakni 5,00. Usaha-usaha yang telah dilakukan 
untuk mencapai realisasi tersebut adalah:

a) Tetap melakukan penagihan melalui KP2LN (Kantor Pelayanan 
Piutang dan Lelang Negara) untuk rekening > Rp 2 juta yang sudah 

diajukan.
b) Mengusulkan penghapusan piutang ragu-ragu ke PLN pusat.
c) Tetap memelihara data pelanggan dengan piutang ragu-ragu (by 

system) untuk memantau seandainya pelanggan tersebut menyambung 

kembali.
Kendala-kendala yang dihadapi adalah.

a) Proses penagihan oleh KP2LN relatif di luar kendali PLN.
b) Proses penghapusan piutang ragu-ragu yang memakan waktu lama,

4, Perputaran Material Pmdiharaan-(M)

Piutang ragu-ragu yang telah disetujui oleh DEKOM untuk dihapus, dan 
Rekemng Listnk yang sudah diserahkan Unit kepada KP2LN, tidak 
diperhitungkan.

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

BDRS = -23019
19.079,33

= 1,21%
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2007
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Berdasarkan nanus sebelumnya, yaitu;

Biaya Pegawai /kWh Jual —

Biaya Pegawai /kWh Jual -

Universitas Indonesia

5, Biaya Pegawai/kWh Jual
Untuk menghitung biaya pegawai, dilakukan perhitungan:

494.422,18
27.938,95

= Rp 17,70/kWh

Sumto: upo™, Penman TingkM K.ned- (LPTK> PT PIN Disj.y. A Tanges uhun 200,

ITO HAR = ■
Rata —

Realisasi sebesar RplVO/kWh lebih tinggi daripadaperkiraan 
sebelumnya sebesar Rp 16,84/kWh, sehingga hanya memperoleh nda. bobot 2,25

Realisasi sebesar 2,21 kali lebih baik dari target 2,14 kali dan 
mendapatkan nilai penuh, yakni 5,00. Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk 
mencapai realisasi tersebut adalah:

a) Melaksanakan pekerjaan pemeliharaan dengan sistem supply-erect 
(pengadaan dan pemasangan) di mana pengadaaan jasa dan material 
diserahkan kepada pihak ketiga atau kontraktor.

b) Memaksimalkan pemakaian material tersedia dan melakukan bursa 
material slow moving.

Biaya Pegawai 
kWh Jual

Maka perhitungan yang dilakukan adalah.

Pemakaian Material Pemeliharaan  
Rata Saldo Persediaan Material Pemeliharaan

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

ITO HAR = —3,03
55,75

= 2,21 kali
Sumben Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2007
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Biaya Administrasi/Pendapatan Operasi =

Dungan demikian maka perhitungannya adalah:

Biaya Administrasi/Pendapatan Operasi =

a)

d)
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-

b)
c)

6. Biaya Administrasi/Pendapatan Operasi
Cara untuk menghitung Biaya Administrasi/Pendapatan Operasi adalah 

dengan rumus:

452.108,69
19.259.344,94
= 2,35%

Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kincrja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2007

Biaya Administrasi
Pendapatan Operasi

Realisasi sebesar 2,35% lebih rendah dari perkiraan sebelumnya, yaitu 
2,45%, sehingga memperoleh nilai penuh, yakni 2,50. Usaha-usaha yang telah 

ditakukan untuk mencapai realisasi ini adalah.
Meningkatkan pendapatan operasi dan menekan biaya administrasi 

niaga dengan sewajamya,
Meningkatkan pengendalian pelaksanaan biaya administrasi umum.
Intensive communication marketing untuk penggunaan listrik yang 

efektif dan efisien.
Customer mix untuk pelanggan menjaga/mencapai target Rp/kWh,

dari target 2,50. Tingginya rasio ini disebabkan
pengeluaran untuk b.aya kesehatan serta kenaikan tunjangan dasar, selain itu juga 
disebabkan kesalahan penetanan pt ni d < «Pusat dalam penentuan beban pensiun 
karena salah formula.

Usaha-usaha yang telah dilakukan:
a) Meningkatkan produktivitas pegawai.
b) Melakukan efisiensi pada bidang kepegawaian, menekan biaya-biaya 

yang terkait dengan kesehatan biaya pelatihan yang tidak tepat guna.
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2,212,14 5.00Kali 5,004

59.35
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2,50
2^50

16,84
2,47

TTT7------------ —- 60.00
11 _____________________________

PLN Dis^aya & Tangerang tahun 2

Tabel 4.2
Basil Perhitungan Kinerja Laporan Keuangan PT PLN Disjaya Tahun 2007 

Berdasarkan Perspektif Keuangan

5

6

1

2

3

17,70
2,37

2,25
2J5O

Rp/kWh 

%

Satuan
%

Hari
%

Bobot 
30,00 
15,00 
5,00

Target 
111,01 
8,00 
1,37

Rasio Operasi (OPR)
Umur Piutang (COP) 
Rasio Piutang Ragu-

Ragu (BDRS)
Perputaran Material 
Pemeliharaan (ITO) 

Biaya Pegawai/kWh Jual

Biaya
Administrasi/Pendapatan

Operasi

Perspektif Keuangan
Sutnber: Laporan 1---------

Realisasi
111,74
7,22
1,21

Nilai
29,61 
15,00 
5.00

;an TM yaitu investasi dengan pola 
kepada pelanggan dengan pelayanan

Ketetapan satuan dan bobot merupakan ketentuan yang ditetapkan oleh 
pusat pada tahun 2007. Pada tabel, terlihat bahwa PT PLN Disjaya berhasi!

Dan perhitungan di atas, dapat disimpulkan bahwa kinerja laporan 
keuangan PT PLN Disjaya dan Tangerang pada tahun 2007 tergolong baik. Dari 
enam item dan perspektif keuangan, hanya satu yang tidak memenuhi syarat.

Pada label berikut akan diperlihatkan hasil perhitungan kinerja PT PLN 
Disjaya Tahun 2007 berdasarkan perspektif keuangan:

e) Selective Marketing untuk pelangg: 

nature, pengenaan tarif premium 
prima.

f) Percepatan pelaksanaan fisik penyambungan pelanggan potensial.
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OPR = x 100%

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

X hari periode
COP =
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Rata-
Pendapatan

memenuhi nilai 59,35 dari 
kinerja keuangan perusah.

total bobot 60,00. Maka dapat disimpulkan bahwa 
aan pada tahun 2007 tergolong baik.

2- Umur Piutang (COP)
Berdasarkan rumus yang telah disebutkan sebelumnya.

Jumlah Biaya Operasi
Jumlah Pendapatan Operasi

44,3 Analisis Perhitungan Kinerja Tahun 2008

Pada tahun 2008, berdasarkan Keputusan Direksi Nomor 099.K/DIR/2008, 
maka perhitungan kinerja perusahaan hanya dilakukan pada lima item. Data-data 
untuk perhitungan didapat dari proyeksi laporan laba/rugi dan neraca tahun 2008 
yang terdapat pada halaman lampiran. Berdasarkan metode perhitungan 
perusahaan pada tahun 2008, tercapai pencapaian kinerja sebagai berikut: 
1. Rasio Operasi (OPR)

Berdasarkan rumus sebelumnya, yaitu:

Realisasi 125,55% lebih baik daripada target yang ditetapkan sebelumnya, 
yaitu 133,33%, dan mendapatkan nilai penuh, yaitu 10,00. Hal ini akibat 
tercapainya target pendapatan penjualan sedangkan biaya operasi masih di bawah 
target yang dikontribusi oleh penekanan rupiah pembelian tenaga listrik.

Rata Piutang Penjualan Tenaga Listrik 
Penjualan Tenaga Listrik

 26.814.347,84
OPR =------------------ x 100%21.357.280,44

= 125,55%
Suinber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2008
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X 365

Universitas Indonesia

3. Efektivitas Biaya Pemeliharaan
Berdasarkan rumus yang telah disebutkan sebelumnya, yaitu:

Piutang Beban & Pemakaian TL +

Hasil yang didapat adalah realisasi 6,54 hari, yang lebih baik dari target 
yang ditetapkan sebelumnya, yaitu 7,00 hari, sehingga mendapatkan nilai penuh, 
yakm 15,00. Tercapainya sasaran ini disebabkan konsistensi pelaksanaan 
pemutusan dan penyelesaian PRR ke instansi terkait.

Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk mencapai realisasi ini adalah:
a) Menerapkan kebijakan yang mengijinkan tunggakan maksimum 1 

lembar,
b) Pendekatan ke Pemda untuk menerbitkan SPMU tepat waktu.
c) Meningkatkan pelaksanaan pemutusan dan penyambungan.
d) Memperbanyak payment point, mobil pelayanan keliling.

- Piutang Penjualan Tenaga Listrik =
Piutang Ragu-Ragu + Tagihan Susulan.

' Man3” Sr1” = PiU,ang °Pal + Se'iSih KU™8 Setor + 
Pelanggan Kurang Setor> dan
tenaga listrik,

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

CQp 378,229,33
21.151.362,990

= 6,54 hari
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2008

, • meneetahui Efektivitas Biaya PemeliharaanMaka perhitungan untuk meng

adalah:

Total Biaya Pemeliharaan 
Efektivitas Biaya Pemeliharaan = produksi Netto
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Biaya Pegawai/Pelanggan =

Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

Universitas Indonesia

4. Biaya Pegawai/Pelanggan
Berdasarkan ramus yang telah disebutkan sebelumnya, yaitu:

I

I

I
I
•

Biaya Pegawai
Jumlah Pelanggan

Biaya Pegawai/Pelanggan =

Efektivitas Biaya Pemeliharaan = 445-81W0,44
29.605.656,91

„ . , „ = Rp 15,06/kWh

540.571.112,52
3.479.031,00

= Rp 155,38/PIg
Somber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangemng tahun 2008

Jumlah realisasi Rp 155,38/Pelanggan adalah lebih kecil dari jumlah yang 
diperkirakan sebelumnya, yaitu Rp 155,41/Pelanggan. O!eh karena itu, 
memperoleh bobot maksimal 10.00. Tercapainya rasio in. adalah karena realisasi 

Biaya Pegawai masih dapat ditekan. ....
Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk mencapai target m, adalah:

a) Meningkatkan produktivitas pegawai.

Realisasi sebesar Rp 15,06/kWh lebih baik dari perkiraan sebelumnya 
sebelumnya, yaitu Rp 17,29/kWh, sehingga mendapatkan nilai penuh 10,00. 
Tercapainya sasaran ini dikontribusi oleh pelaksanaan pemeliharaan dengan 

penggunaan material tersedia dan penyeiesaian administrasi yang cepat.
Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk mencapai realisasi tersebut 

adalah:

a) Memaksimalkan pemakaian material tersedia.
b) Perbaikan dengan melibatkan PLN Jasa Produksi.
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Maka perhitungan yang dilakukan adalah:

Biaya Administrasi/Pelanggan =

Universitas Indonesia

■

a)
b)

Biaya Administrasi
Jumlah Pelanggan

590.416.538,30
3.460.258,00

= Rp 170,63/kWh
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2008

5. Biaya Administrasi/Pelanpgan
Berdasarkan rumus yang telah disebutkan sebelumnya, yaitu:

c)

Dari perhitungan di atas, 

keuangan PT PLN Disjaya

Biaya Administrasi/Pelanggan =

Jumlah realisasi sebesar Rp 170,63/Pelanggan adalah lebih kecil dari 
jumlah yang diperkirakan sebelumnya, yaitu Rp 173,29/Pelanggan. Oleh karena 
itu, memperoleh nilai maksimal 10.00. Tercapainya rasio ini adalah karena 
realisasi Biaya Administrasi masih dapat ditekan.

Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk mencapai target ini adalah: 

Menurunkan Colletction Fee.
Sosialisasi pembayaran listrik sehingga menurunkan biaya Putus

Sambung.
Meningkatkan pengendalian pelaksanaan biaya administrasi umum.

dapat disimpulkan bahwa kineija laporan 
dan Tangerang pada tahun 2008 semuanya telah 

memenuhi target. Dari lima item perspektif keuangan, seluruhnya memenuhi 

syarat.
Pada tahun 2008, menurut Keputusan Direksi PT PLN (Persero), Nomor: 

099.K/DIR/2OO8, teniapat perubahan total bobo. dari perspektif keuangan. Pada

vane “ efisiensi 0ada Mang kepegawaian, menekan biaya-biaya
■a I,31* d kesehatan dan mengendalikan biaya pelatihan 

yang tidak tepat guna.
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adalah 55,00 dan bukan lagi

1

2

3

4 Rp/Plgn 10,00 155,41 155,38 10.00

10,00173,29 170,63Rp/Pign 10,005

55,00

Universitas Indonesia

Tabel 4,3
Basil Perhitungan Kinerja Laporan Keuangan PT PLN Disjaya Tahun 2008 

Berdasarkan Perspektif Keuangan

55,00
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kinerja (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2008

Satuan
%

Hari 
Rp/kWh

Rasio Operasi (OPR)
Umur Piutang (COP)

Efektivitas Biaya 
Pemeliharaan

Biaya
Pegawai/Pelanggan

Biaya
Administrasi/Pelanggan

Perspektif Keuangan

Bobot
10,00

15,00
10,00

Target 
133,33% 

7,00 
17,29

Realisasi 
125,55% 

6,54 
15,06

Nilai
10,00
15,00
10.00

Ketetapan satuan dan bobot merupakan ketentuan yang ditetapkan oleh 
pusat pada tahun 2008. Pada tabel, terlihat bahwa PT PLN Disjaya berhasil 
memenuhi nilai 55,00 dari total bobot 55,00. Maka dapat disimpulkan bahwa 

kineija keuangan perusahaan pada tahun 2008 tergolong baik.
Berdasarkan perhitungan-perhitungan di atas, berikut akan diperlihatkan 

pencapaian kinerja PT PLN Disjaya & Tangerang pada tahun 2006 hingga tahun 

2008 dalam bentuk grafik.

tahun tersebut total bobot nilai perspektif keuangan
60,00.

Pada tabel berikut akan diperlihatkan hasil perhitungan kinerja PT PLN 
Disjaya Tahun 2008 berdasarkan perspektif keuangan:
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Chart Title
1.0050

0.9900

0.9850

0.9800

2006 2007 2008
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I

1.0000

0.9950

—Tidak Tercapai

—» " Tecapai

Gambar 4.1

Pencapaian Kinerja Keuangan PT PLN Disjaya & Tangerang Tahun 2006 
Hingga Tahun 2008

Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kineija (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006 
hingga 2008

Pada gambar di atas, terlihat bahwa PT PLN Disjaya & Tangerang hampir 
selalu dapat memenuhi target pencapaian dari tahun ke tahun:

• Pada tahun 2006, dari total bobot 60,00, perusahaan dapat mencapai nilai 

59,78.
• Pada tahun 2007, dari total bobot 60,00, perusahaan dapat mencapai nilai 

59,35.
. Pada tahun 2008, dari total bobot 55,00, perusahaan dapat mencapai nilai

nilai penuh, yaitu 55,0.
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa berdasarkan perhitungan

Jort- nusat kineria keuangan PT PLN Disjaya kinerja yang dirumuskan dan p »

Tangerang tergolong baik.
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4.2
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Analisis Kinerja PT PLN Disjaya Untuk Tahun 2006 

gan enggunakan Metode Economic Value Added (EVA)

gukuran kineija perusahaan dengan menggunakan metode EVA, 
merupakan metode pengukuran kineija yang pertama kali dikembangkan oleh 
perusahaan konsultan Stem dan Stewart pada tahun 1982.

Untuk mengetahui kineija perusahaan pada tahun 2006 hingga tahun 2008 
dengan metode Economic Value Added (EVA), maka dilakukan langkah-langkah 
sebagai berikut:

1. Perhitungan Adjusted NOPAT

Untuk memperoleh hasil NOPAT, terlebih dahulu dilakukan penyesuaian 
untuk menghilangkan distorsi pada laporan keuangan yang disebabkan karena 
adanya perbedaan standar atau penerapan kebijakan akuntansi yang dianut oleh 
perusahaan.

Penyesuaian akuntansi yang dapat dilakukan adalah penyesuaian terhadap 
akun bad debt reserve dan inventory obsolescence reserve. Adapun tingkat pajak 
efektif yang digunakan adalah 30%.

Pada laporan keuangan perusahaan, tidak terdapat adanya goodwill, karena 
selama periode penelitian, tidak terdapat adanya akuisisi perusahaan lain. 
Perusahaan juga tidak mempunyai beban pajak tangguhan (deferred income tax'), 
jadi item itu tidak diperhitungkan dalam mencari adjusted NOPAT.

Pada tabel 4.4 akan diperlihatkan perhitungan untuk mengetahui adjusted 
NOPAT pada PT PLN Disjaya & Tangerang. Net income dari tahun beijalan 
ditambahkan dengan after-lax interest expense untuk mendapatkan nilai NOPAT. 
Nilai dari NOPAT kemudian ditambahkan dengan bad debt reserve dan inventory 
obsolescence reserve untuk mendapatkan total equity equivalent. Nilai dari total 
equity equivalent lalu dijumlahkan dengan selisih bad debt reserve dan inventory 
obsolescence reserve tahun ini dan tahun sebelumnya untuk mendapatkan total 
pembahan equity equivalent. Setelah itu, untuk mendapatkan hasil akhir adjusted 
NOPAT, dilakukan penjumlahan NOPAT dengan total pembahan equity 

equivalent.
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2007 2008Net Income

Bad Debt Reserve

485,712,039 3,014,510,470 3,273,237,832

48,455,851 2,528,798,431 258,727,362

sebelumnya. Pada

pada item-item

Universitas Indonesia

Pada tabel 4.4 dapat dilihat nilai dari adjusted NOPAT yang bervariasi. 
Pada tahun 2006, terlihat nilai NOPAT yang bemilai negatif, yaitu (Rp 
186.864.236.860,00). Hal ini disebabkan karena adanya net income bemilai 

i akibat lebih besamya beban usaha pada

LIFO Reserve
Inventory
Obsolescence Reserve

Total Equity 
Equivalent

Bad Debt Reserve

LIFO Reserve
Inventory
Obsolescence Reserve

(4,950,961,283)

(186,864,236,860)

108,764,686,435

(4,999,417,134)

13,715,254,280

5,498,485,694,197

122,479,940,715

11,186,455,849

82,960,055,595

9,988,959,995,492

5,044,596,024

9,905,999,939,897

202,166,758,478

9,900,955,343,873
7,206,565,749

205,439,996,310

82,701,328,233

Total Peru bah an 
pada Equity 
Equivalent

Adjusted NO PAT
Sumber: Laporun Keuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangerang, diolah langsung oleh penults.

6,224,526,755

(181,913,275,577)

108,278,974,396

2006 
088,137,802,332j 

____ 8,892,181,079

6,227,450,994

5,484,770,439,917

119,465,430,245

5,478,542,988,923

8,896,358,563
Interest Expense

After Tax interest
Expense

NOPAT

Tab el 4,4
Adjusted NOPAT PT PLN Disjaya & Tangerang

negatif yang cukup besar. Hal ini -------
daripada pendapatan usaha pada tahun tersebut. Hal ini akibat pada tahun tersebut 

terdapat biaya pemeliharaan unit distribusi yang cukup besar.
Pada tahun 2007, angka adjusted NOPAT bemilai positif, yaitu Rp 

5.498.485.694.197,00. Hal ini dikarenakan adanya peningkatan pada subsidi 
listrik pemerintah yang meningkatkan pendapatan usaha lebih besar dari tahun 

tahun ini juga terdapat peningkatan pada jumlah 
memberikan peningkatan pada

ini juga
penyambungan pelanggan baru, yang juga 
pendapatan usaha. Pengaruh dari meningkatnya jumlah pelanggan pada akhimya 
berpengaruh pada meningkatnya jumlah penjualan tenaga listrik. Peningkatan 

tersebut berpengaruh pada peningkatan angka net income, dan 
pada akhimya meningkatkan angka nrfyWerfNOPAT menjadi positif.
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8.24% 8.52%6.41%

Sumter: Laporan Keuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangerang. diolah langsung Oleh penulis.

Universitas Indonesia

terdapat nilai adjusted 
Hal ini diikuti dengan adanya 
baru. Peningkatan pada jumlah

Tabel 4.5
Biaya Hutang (Cost of Debt) PT PLN Disjaya & Tangerang

42,189,225,356
97,101,581,261

__________ 30%
8,892,181,079

9.16%

2006
54,912,355,905

24,198,558,080
75,532,817,392

___________ 30%
8,896,358,563

11.78%

2007
51,334,259,312

21,939,298,990
59,197,270,558

__________ 30%
7,206,565,749 

12.17%

Short Term Debt 
Current Portion 
Senior Long Term 
Debt
Total Debt

Income Tax Rate 
Interest Bqrense 
Cost of Debt 
After Tax-Cost of 
Debt

2008
37,257,971,568

2. Perhitungan Biaya Hutang (Cost of Debt)

perhitungan ini, yang dimasukkan adalah komponen hutang jangka 
pendek dan jangka panjang dari perusahaan yang mempunyai beban bunga 
(interest bearing debt). Tingkat pajak yang digunakan dalam perhitungan ini 
adalah 30%,

Perhitungan untuk cost of debt PT PLN Disjaya & Tangerang dapat dilihat 
pada tabel berikut:

Berdasarkan tabel di atas, dapat terlihat bahwa jumlah total hutang 
berubah-rubah dari tahun ke tahun. Jumlah total hutang terendah adalah pada

raana “,erdapat
NOPAT sebesar Rp 9.988.959.995.492,00
penyambungan untuk pelanggan-pelanggan
pelanggan juga kemudian meningkatkan jumlah penjualan listrik, dan ketnudian
memngkatkan peudapatan usaha. Pada tahun ini angka Rusted NOPAT juga
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Re = Rf + /? (Rm - Rf) (4.1)

Sumber: Damodaran, per I Januari 2009.
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2006

4,91% 
5,25%” 

10,16%

2007

4,79%

4,50%
9,29%’

US Market Risk
Country Risk

MRP Indonesia

2008

5,00% 
7,88%' 

12,88%

Untuk memperoleh hasil perhitungan tersebut, maka diperlukan hal-hal 
sebagai berikut:

• Risk free rate, yaitu data tingkat suku bunga SBI jangka waktu satu bulan 

yang telah dirata-ratakan untuk masing-masing periode.

• Risk Premium, yaitu data yang diperoleh dari situs Damodaran 

(//pages.stem.nyu.edu/~adamodar/), dengan menggunakan base premium pada 

pasar modal di Amerika Serikat yang disesuaikan dengan country risk 

premium di Indonesia.

Pada tabel 4.6, akan diperlihatkan perhitungan untuk mengetahui market 

risk Indonesia tahun 2006 hingga tahun 2008:

Tabel 4,6

Perhitungan Market Risk Premium Indonesia untuk Tahun 2006 

Hingga Tahun 2008

tahun 08, dan yang tertinggi

ngg. yang te.ad. adatah pada tahun 2008, yaitu sebesar 12,17%, sedangkan 
htaya hutang yang terkeci! ada!ah pada tahun 2006, yaitu sebesar 9,16%.

3. Perhitungan Biaya Ekuitas (Cost of Equity)

Untuk melakukan biaya ekuitas, diperlukan rumus Capital Asset Pricing 

Model (CAPM) sebagai berikut:
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Tenaga Nasional Berhad

Somber: Damodaran, per 1 Januari 2007-2009

15.24%17.98%27.27%
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I

Setelah mengetahui ketiga unsur tadi, maka barulah kita dapat mlakukan 
perhitungan atas biaya ekuitas (cost of equity). Pada tabel berikut akan 
diperlihatkan perhitungan atas cost of equity pada PT PLN Disjaya & Tangerang:

Pada tabel di atas 
Nilai cost of equity tertinggi  

sementara cost of equity yang 

15,24%.

Tabel 4,7 
Nilai Beta untuk Perusahaan Tenaga Nasional Berhad 

2006 
h52

2007
1,01

2008
0,51

Risk free rate
Risk Premium

Market Risk
Cost of Equity

Tabel 4.8
Perhitungan Cost ofEquityPT PLN Disjaya & Tangerang

2006______
11.83%
10.16%

1.52

2008
8.67%

12.88%
0.51

(/?) diperoleh dan hasil perhitungan yang telah dilakukan oleh 

aran pada situs (//pages.stern.nyu.edu/~adamodar/). Karena tidak ada 
perhitungan beta untuk PT PLN Disjaya & Tangerang, maka

eta an data perusahaan sejenis yang ada di luar negeri. Beta yang dipakai 
adalah beta milik perusahaan Tenaga Nasional Berhad, sebuah perusahaan 
listnk di Malaysia. Perusahaan ini dipilih karena sama-sama merupakan 
perusahaan listrik seperti PT PLN, berada di Malaysia yang merupakan negara 
berkembang, dan memiliki budaya yang sama seperti Indonesia.

http://pages.stern.nyu.edu/ adamoaar/., y 5

terlihat bahwa terjadi penurunan atas cost of equity.
i adalah pada tahun 2006 yaitu dengan nilai 27,27%, 

terendah adalah pada tahun 2008, yaitu sebesar

2007_______
8.60%
9.29%

1.01
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2007 20082006

205,439,996,310122,479,940,715108,764,686,435

2,121,955,084,5085,259,848,473,6885,220,777,163,543

2.7898%1.4360%1.8599%

97.2102%98.5640%98.1401%

PT.modal
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Biaya 
menjumlahkan biaya utang

Tabel 4.9
Perhitungan Proporsi Modal PT PLN Disjaya untuk Tabun 2006

Hingga 2008

Sumber: Laporan Keuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangerang, diolah langsung Oleh 

penulis..

Total Capital
Proportion 
Debt to Capital 
Equity to 
Capital

Interest 
bearing debt 
(+) Equity 
(+) Equity 
Equivalents

97,101,581,261.00
5,014,910,895,847

75,532,817,392.00
5,061,835,715,581

59,197,270,558
1,857,317,817,640

4.

C adalah rata-rata tertimbang biaya 

^7 “ Pen*iayaa" Lena Jp
bentuk pentbtayaan yang berbeda 
maupun investor.

Pada tabel 4.9, mlai interest bearing debt dijumlahkan dengan equity dan 
equity equivalents untuk mendapatkan total capital. Setelah itu dilaknkan 
perhitungan untuk mengetahui proporsi utang dan ekuitas atas total capital 
perusahaan,

Seandamya proporsi utang atas total capital lebih besar, maka sumber 
pendanaan dari perusahaan itu lebih banyak berasal dari hutang. Namun 
seandamya proporsi ekuitas lebih besar atas total capital, maka pendanaan 
perusahaan lebih banyak berasal dari modal sendiri.
Perhitungan proporsi modal untuk PT PLN Disjaya & Tangerang akan 
diperlihatkan pada tabel berikut:

PLN Disjaya Tangerang diperoleh dengan 
dan biaya ekuitasnya yang telah dilakukan
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Sumber: Laporan Keuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangerang, diolah langsung oleh penulis.
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Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa PT PLN Disjaya lebih banyak 
menggunakan modal yang berasal dari ekuitas, dan bukannya dari hutang. Hal ini 
dapat dilihat pada proporsi equity to capital yang selalu lebih dan 50%.

Pada tabel perhitungan WACC, terlihat cost of capital perusahaan terns 
mengalami penurunan dari tahun ke tahun. Hal ini teijadi karena penurunan cost 

of equity pada tiga tahun tersebut.

2007
17.98% 

98.5640% 
8.24%

1,4360% 
17.84%

2008
15.24%

97.2102%
8.52%

2.7898%
15.05%

Cost of Equity__________
(*) Proportion of Equity 
(•+•) Cost of Debt After Tax 
(♦) Proportion of Debt 
WACC

Tabel 4,10 
Perhitungan WACC PT PLN Disjaya untukTahun 2006 Hingga 2008 

2006 
27.27% 

98.1401% 
6.41% 

1.8599% 
26.88%

5. Perhitungan Invested Capital
Perhitungan untuk mengetahui Invested Capital PT PLN Disjaya & 

Tangerang dimulai dengan mengetahui net working capital atau yang biasa 
disebut dengan net operating assets. Net working capital merupakan selisih atas 
aktiva lancar dan kewajiban lancar perusahaan. Hasil dari selisth tersebut 
kemudian dikurangkan dengan jumiah aktiva tetap yang teiah dikumngkan dengan 

akumulasi penyusutan. . .
Setelah itu, ditambahkan dengan intangible assets dan akt.va lam-iatn 

milik perusahaan. Seiain itu, diiakukan penyesuaian terhadap unsur-unsur equity 
equivalents yang teiah dihitung sebelumnya. Berikut adaiah perhttungan tnves.ed 

capital yang diiakukan terhadap PT. PLN Disjaya & Tangerang:

pembobotan sesuat dengan proporsinya masing-masing. Kemudian hasil 
perhitungan terhadap biaya modal PT. PLN Disjaya dapat diiihat pada tabel 
dibawah ini:

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



79

Perhitungan

6,631,824,832,327 6,721,835,366.092

Sumber Laporan Keuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangcrsng, diolal. hngt>u»g olr,h pRlulh,
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Pada tabel di atas, terlihat bahwa nilai Invested capital niengHlami 
kenaikan sampai ke posisi paling tinggi pada tahun 2007 dengan nilai Rp 
7.566.747.664.053,00, lalu menurun lagi pada tahun 2008 dengan nilai Rp 
7.352.432.162.697.00. Hal ini dikarenakan pada tahun 2007 terjadi peningkalan 
net operating assets secara signiEkan, yaitu dari Rp 304,947,450,560,00 menuju 
Rp 515.183-295.518,00. Pada tahun 2008, invested capital menurun menjadi Rp 
7.352.432.162.697.00. Hal ini dikarenakan pada tahun tersebut net operating asset 
mencalami penurunan dari tahun sebelumnya, menjadi Rp 122.077.217.016,00

JOtt,349^07,604

7. 

210.263.572,198
119.465.4 30.2/15 

7,566,747,6M ,053

2006

304,947,450,560Net operating Asset 
Net plant, property, and 
equipment 
intangibles
Other Assets
Bad-debt reserve
Invested Capital

255,236,188,416
108,278,974,396

7,300,287,445,699

;crang
>008

122,077,217,010

Tabel 4.11
Zn»wferf<?apftafPT H.N l(l,ia>, a T,„p 

200~

515,1 K».29,X518

6. Perhitungan Economic Value Added (EV A)
Setelah semua komponen pembenluk EVA diliilung, maka langkah 

selanjutnya adalah memasukkan hasil-hasil perhilungan-perhiluagan tersebut 
untuk memperoleh nilai EVA perusahaan. Rumus perhitungan EVA adalah:

EVA = NOPAT - (tVACC • Invested Capital) (4.2)

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



80

Universitas Indonesia

4

i

2008_______
9,988,959,995,492 

15.24%
7,352,432,162,697
8,868,449,333,897

2007_______
5,498,485,694,197 

17.98%
7,566,747,664,053
4,137,984,464,200

NOPAT
WACC
Invested Capital
EVA

Sumber: Laporan Kcuangan Tahunan PT PLN Disjaya & Tangerang, dioJah iangsung oleh pentdis.

Tabel 4.12

PT pLN Disjaya & Tangerang 
2006
(186,864,236,860)

27.27%
7,300,287,445,699

(2,177,652,623,302)

Berdasarkan tabel perhitungan EVA di atas, terlihat bahwa nilai EVA 

perusahaan terus meningkat dan tabun ke tahun. Pada tahun 2006, nilai EVA 

menunjukkan nilai negatif. Hal ini dikarenakan pada tahun tersebut perusahaan 

mendapatkan rugi bersih sebesar (Rp 188.137.802.332,00). Hal ini akhimya 

memberikan nilai NOPAT yang negatif, yaitu (Rp 186.864.236.860,00). Pada 

akhir perhitungan, perusahaan mendapatkan hasil EVA negatif yaitu sebesar (Rp 

2,177.652.623.302,00). Hasil EVA negatif ini menunjukkan bahwa pada tahun 

tersebut kinerja manajemen belum dapat memberikan nilai tambah bagi 

perusahaan, atau dengan kata lain belum bisa memberikan tingkat laba yang 

diharapkan oleh kreditor.
Pada tahun 2007, terlihat bahwa PT PLN Disjaya & Tangerang telah 

mendapatkan hasil EVA yang positif. Hal ini dikarenakan perusahaan sudah tidak 

lagi menderita rugi, namun menerima laba bersih sebesar Rp 

5.478.542.988.923,00. Kemudian pada perhitungan adjusted NOPAT, perusahaan 

tidak lagi mendapatkan angka negatif, namun mendapatkan angka positif, yaitu 

Rp 5.498.485.694.197,00. Pada perhitungan EVA tahun 2007, PT PLN Disjaya & 

Tangerang mendapatkan nilai EVA positif sebesar Rp 4.137.984.464.200,00.

Pada tahun 2008, perusahaan juga mendapatkan nilai EVA yang positif. 

Pada tahun ini, laba perusahaan meningkat hingga Rp 9.900.955.343.873,00, 

Kemudian, pada akhir perhitungan adjus'ed NOPAT, pemsahaan kembali 

mendapatkan nilai positif. Nilai positif itu adalah sebesar Rp 

9 988 959 995 492,00. Pada perhitungan EVA tahun 2008, PT PLN Disjaya &

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



81

mendapatkan nilai EVA positif sebesar Rp

2008■2 -2007-

Ganibar 4.2

Universitas Indonesia

(2,000,000,000,000)

(4,000,000,000,000)

10,000,000,000,000

8,000,000,000,000

6,000,000,000,000

4,000,000,000,000

2,000,000,000,000

Pergerakan Nilai EVA PT PLN Disjaya & Tangerang

Sumber: Data hasil olahan penulis.

Dari gambar di atas dapat dilihat bahwa nilai EVA pada PT PLN Disjaya 
& Tangerang terus mengalami peningkatan dari tahun ke tahun, Bila 
dibandingkan dengan hasil pencapaian kineija yang diperoleh dengan perhitungan 
dari kantor pusat, maka pencapaian yang diperoleh PT PLN Disjaya & Tangerang 

adalah seperti pada gambar berikut.

Tangerang kembali

8.864.449.333.897,00.

Nilai EVA yang postif pada tahun 2007 dan 2008 menunjukkan bahwa 
kinerja manajemen pada kedua tahun tersebut telah mampu memberikan nilai 
tambah bagi perusahaan, atau mampu memberikan tingkat laba yang diharapkan 
oleh kreditor. Gambar berikut menunjukkan nilai EVA dari tahun 2006 hingga 
tahun 2008 untuk PT PLN Disjaya & Tangerang:
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Gambar 4.3

Pencapaian Kinerja Keuangan PT PLN Disjaya & Tangerang
Sumber: Laporan Penilaian Tingkat Kineija (LPTK) PT PLN Disjaya & Tangerang tahun 2006 hingga 2008

Pada tahun 2006 dan 2007, walau terlihat bahwa pencapaian kineija 
keuangan perusahaan mengalami penurunan, namun sebenamya pada tahun-tahun 
tersebut pencapaian kineija hampir mencapai nilai maksimal. Pada tahun 2006, 
nilai yang tercapai adalah 59,78 dari bobot keseluruhan 60,00. Lalu pada tahun 
2007, nilai yang tercapai adalah 59,35dari bobot keseluruhan 60,00. Sedangkan 
pada tahun 2008, teijadi perubahan ketentuan, di mana bobot keseluruhan berubah 
dari 60,00 menjadi 55,00. Pada tahun tersebut, perusahaan mendapatkan nilai 

kineija penuh.
Walaupun begitu, pada perhitungan kineija berdasarkan ketentuan dari 

pusat masih ada biaya yang belum diperhitungkan, yaitu biaya ekuitas, Pada PT 
PLN Disjaya & Tangerang, proporsi ekuitas pada modal lebih tinggi, sehingga 
biaya ini menjadi signifikan. Karena pada perhitungan kineija dari pusat elemen 
biaya ini tidak diperhitungkan, maka kineija perusahaan menjadi tampak lebih 

besar.
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Kesimpulan
Berdasarkan perhitungan yang telah dilakukan di Bab 4, maka dapat 

diperoleh kesimpulan sebagai berikyt:
1. Basil perhitungan kinerja keuangan PT PLN Disjaya & Tangerang 

berdasarkan metode perhitungan dari pusat:
a) Pada tahun 2006, kineija PT PLN Disjaya & Tangerang mencapai angka 

yang cukup baik. Pada tahun itu perspektif keuangan perusahaan memiliki 
bobot 60,00. Berdasarkan perhitungan yang telah dilakukan oleh 
perusahaan, pencapaian kineija pada tahun 2006 adalah 59,78. Pada tahun 
itu, ada tujuh item yang dijadikan dasar untuk menghitung kinerja 
berdasarkan perspektif keuangan. Item-item itu adalah:
a) Rasio Operasi (OPR)
b) Operating Asset Turn Over (OAT)
c) Umur Piutang (COP)
d) Rasio Piutang Ragu-Ragu (BDRS)
e) Perputaran Material Pemeliharaan (ITO)
f) Biaya Pegawai/kWh j ual
g) Biaya Admnistrasi/kWh j ual
Dari ketujuh item tersebut, hanya satu item yang tidak mendapat nilai 
tidak penuh, dan Item itu adalah Biaya Pegawai/kWh jual. Item ini tidak 
mengalami pencapaian karena tidak tercapainya target kWh jual.

b) Pada tahun 2007, kineija PT PLN Disjaya & Tangerang juga mencapai 
angka yang cukup baik. Pada tahun itu perspektif keuangan perusahaan 
memiliki bobot 60,00. Berdasarkan perhitungan yang telah dilakukan oleh 
perusahaan, pencapaian kinerja pada tahun 2007 adalah 59,35. Pada tahun 
itu, ada enam item yang dijadikan dasar untuk menghitung kinerja 
berdasarkan perspektif keuangan. Item-item itu adalah;
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a) Rasio Operasi (OPR)
b) Umur Piutang (COP)
c) Rasio Piutang Ragu-Ragu (BDRS)
d) Perputaran Material Pemeliharaan (ITO)
e) Biaya Pegawai/kWh Jual
f) Biaya Administrasi/Pendapatan Operasi
Dari keenam item tersebut, ada dua item yang tidak mendapat nilai penuh, 
kedua item tersebut adalah Rasio Operasi (OPR), dan Biaya Pegawai/kWh 
jual.,

Tidak tercapainya nilai penuh pada Rasio Operasi (OPR) adalah karena 
tingginya biaya pembelian serta tidak tercapainya penekanan susut 
distribusi biaya kepegawaian yang tidak sesuai dengan usulan, sedangkan 
tidak tercapainya rasio Biaya Pegawai/kWh jual adalah karena kenaikan 
akibat pengeluaran untuk biaya kesehatan serta kenaikan tunjangan dasar, 
selain itu juga disebabkan kesalahan penetapan PLN Pusat dalam 
penentuan beban pensiun karena salah formula.

c) Pada tahun 2008, kinerja PT PLN Disjaya & Tangerang mencapai nilai 
penuh. Pada tahun tersebut perspektif keuangan tersebut memiliki bobot 
55,00. Berdasarkan perhitungan yang telah dilakukan oleh perusahaan, 
pada tahun 2008 pencapaian kineija pada tahun 2008 adalah 55,00. Pada 
tahun 2008, ada lima item yang menjadi dasar untuk menghitung kineija 

perusahaan, yaitu:
a) Rasio Operasi (OPR)
b) Umur Piutang (COP)
c) Efektivitas Biaya Pemeliharaan
d) Biaya Pegawai/Pelanggan
e) Biaya Administrasi/Pelanggan
Pada tahun 2008, kelima item tersebut semuanya mendapat nilai penuh. 
Dengan demikian. pada tahun tersebut, PT PLN Disjaya & Tangerang 

memiliki kinerja keuangan yang sangat baik.
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i

2. Hasil perhitungan kineija 

berdasarkan metode Economic Vai.

a) Pada tahun 2006 perusahaan 

188.137.802.332,00). Kerugi- 

daripada pendapatan 

memberikan nilai

(Rpl 86.864.236.860,00). Pada

keuangan PT PEN Disjaya & Tangerang 

'ue Added (EVA):

mendapatkan rugi bersih, yaitu sebesar (Rp 
,jan ini disebabkan lebih besamya beban usaha 

usaha pada tahun tersebut. Hal ini akhimya 

adjusted NOPAT yang negatif sebesar 

akhir perhitungan EVA, perusahaan 
mendapatkan nilai EVA negatif, yaitu sebesar (Rp 2.177.652.623.302,00).

b) Pada tahun 2007 perusahaan telah mendapatkan laba bersih, yaitu sebesar 

Rp 5.478.542.988.923,00. Perolehan laba pada tahun 2007 antara lain 

dikarenakan adanya peningkatan subsidi listrik pemerintah, dan adanya 

penyambungan pelanggan-pelanggan baru. Pada perhitungan selanjutnya, 

yaitu pada perhitungan adjusted NOPAT, perusahaan mendapat nilai 

positif, yaitu sebesar Rp 5.498.485.694.197,00. Pada akhir perhitungan 

EVA, perusahaan mendapatkan nilai EVA positif, yaitu sebesar Rp 
4.137.984.464.200,00.

c) Pada tahun 2008, perusahaan kembali mendapatkan laba bersih sebesar Rp 

9.900.955.343.873,00. Adanya peningkatan atas laba bersih itu disebabkan 

pleh peningkatan subsidi listrik pemerintah, dan meningkatnya jumlah 

penyambungan pelanggan-pelanggan baru. Pada perhitungan selanjutnya, 

yaitu pada perhitungan adjusted NOPAT, perusahaan mendapat nilai 

positif, yaitu Rp 9.988.959.995.492,00. Pada akhir perhitungan EVA, 

perusahaan kembali mendapatkan nilai EVA positif, yaitu sebesar Rp 

8.864.449.333.897,00
d) Dari ketiga tahun yang diambil sebagai periode penelitian, terlihat bahwa 

terjadi peningkatan atas nilai EVA perusahaan. Pada tahun 2006, terdapat 

angka perhitungan EVA yang negatif. Hal ini menunjukkan bahwa pada 

tahun tersebut pihak manajemen belunr bisa memberikan nilai tambah 

kepada perusahaan, dan belum mampu memberikan tingkat laba yang 

diharapkan oleh para kreditor. Sedangkan pada dua tahun berikutnya, n.lai 

EVA menjadi positif dan tents meningkat. Hal ini menandakan bahwa

. <■ vaitu pada tahun 2007 dan 2008, pihakpada dua tahun tersebut, yaitu p
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1 i

ft
'i

mampu untuk terus memberikan nilai tambah untuk 

mampu memberikan tingkat laba yang diharapkan

manajemen telah
perusahaan, atau telah 
untuk para kreditor,

e) Pada perhitungan yang dilakukan berdasarkan metode dan kantor pusat, 

ter apat perbedaan hasil dengan perhitungan dengan metode EVA, Pada 
perhitungan dari kantor pusat tidak diperhitungkan adanya biaya ekuitas. 
Berdasarkan perhitungan yang dilakukan di bab 4, terlihat bahwa biaya 
ekuitas sangat signifikan untuk PT PLN Disjaya & Tangerang. Hal ini 
dikarenakan besamya proporsi modal dari ekuitas, Akibatnya hasil 
perhitungan kinerja dari PT PLN Disjaya & Tangerang kurang 
mencerminkan hasil yang sebenamya.

Adapun saran-saran yang dapat diberikan oleh penulis kepada perusahaan 
adalah;
1. Bila memungkinkan, PT PLN Disjaya & Tangerang disarankan untuk 

menggunakan metode Economic Value Added (EVA) dalam upaya untuk 
mengukur kinerja keuangannya. Hal ini dikarenakan metode tersebut dapat 
meminimalkan distorsi yang ada dalam laporan keuangan dan 
memperhitungkan adanya biaya-biaya yang tidak diperhitungkan dalam 
perhitungan dari pusat. Contoh biaya yang tidak diperhitungkan adalah biaya 
ekuitas. Dengan diperhitungkannya kedua biaya ini, dapat diketahui apakah 
pihak manajemen telah dapat memberikan nilai tambah bagi perusahaan.

2. Sehubungan dengan laporan kinerja dari perusahaan, terlihat bahwa pada 
tahun 2006 dan 2007 biaya pegawai melebihi dari target yang telah ditetapkan, 
Disarankan agar perusahaan terus melakukan upaya efisiensi biaya untuk 
menekan biaya-biaya yang timbul. Upaya yang dapat dilakukan adalah dengan 
meningkatkan produktivitas pegawai dan melakukan efisiensi pada bidang 
kepegawaian dengan menekan biaya yang terkait dengan kesehatan dan biaya 

pelatihan yang tidak tepat guna.
. . • ekuitas terhadap total capital, pendanaan3. Dengan tinggmya proporsi

, u-u k.enr berasal dari ekuitas. Di masa depan, perusahaan perusahaan lebih besar be
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mungkm dapat mempertimbangkan untuk mencari sumber pendanaan 
alternate dari hutang (debt), karena cost of debt lebih kecil daripada cost of 
equity. Namun perlu dipertimbangkan pula bahwa pendanaan dari hutang juga 
mempunyai resiko tersendiri, yaitu apabila tidak mampu membayar maka 
perusahaan akan dinyatakan pailit.
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PER UNSUR
DESEMBER 2006 DAN 2005

KETERANGAN Catalan 2006 2005

12.2

12.3

124

18
1.599,703,600,463(161.665.492,834)

19

1.599.703,600.463(161,665,492.834)

1,599.703.600.463
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LAPORAN LABA / RUGI
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31

PT. PIN (PERSERO)
DISTRIBUSI OKI JAVA & TANGERANG

PENDAPATAN USAHA 
-Penjualan Tenaga festrik

-Penjuaton Tenaga folrik (Brulo)
• Discount

- Subskfi Uslrik Pemorintah
- Penyambung an Pelanggan
- Lain - lain

12.4
12.5

11.3
11.2
11.4

13
14
15
16
17

11
11.1

12 
12.1

22,683,710,357.148
17.624.220.568,915
17.624.336.752.130

(116.183.215)
4.897.990.744.506

107.783.142.391
53.715.901.336

22,833,991,766,514
21.279.283.564.071

16,581,394,737,243
15.187.946.760.052

18,173,160,768,266 
15,944,392.960,745 
15.944.400.688.165

(7.727.420) 
2.065.274.322,793 

99.575.929.403 
43.917.555.325

350.048.368.380 
124.457.912.682 
225.590.455.698 
437,297,445.596 
306.523.019.825 
130.774.425.771 
379.354.261.691 
388.008,126.776 

(150,281,409,366)
(11,384,083,468) 

7.038.961.499 
67.095.512.762 
(8.892.181.079) 

(27.175.224.486) 
(57.595.874.183) 

8,144.722.019
(161,665.492,834)

(161,665,492,834)

BEBAN USAHA
- Pembelian Tenaga Uslrik
• Sowa Diesel/Gensol
- Beban Penggunaan Transmisi
- Bahan Bak ar dan Minyak Pelumas

•H S D
- M F O / Residu
•IDO
- Balu bars
• Gas alam
- Panas Buml
-Air
- Campur an Bahan Bak ar dll.
• Minyak Pelumas

- Pemeliharaan
- Pemakaian Material
• Jas a Borongan

■ Kepegawaian
• G aii
- Cuti dan Lainnya

- Pcnyusutan Aktiva Telap
- Lain-Lain

LABA ( RUGI) USAHA
PENDAPATAN ( BEBAN ) LAIN-LAIN

- Pendapalan Bunga
• Pendapatan Lain-Iain
- Beban Pinjaman ( )
- Beban Pension ( )
- Beban Lain-Lain ( )
- Beban Selisih Kurs ( )

LABA ( RUGI) SEBELUM POS LUAR BIASA
LABA (RUGI) LUAR BIASA

LABA (RUGI) SEBELUM PPh BAOAN

BEBAN PAJAK
Beban Pajak Kinl
Beban Pajak Tangguhan

LABA (RUGI) SEBELUM HAK MINORITAS

HAK M1NORITAS_____________________
LADA ( RUGI ) BERSIH________________

C >«>•'»«»•*•*** CKW-A.WK

276,725,336.130
108.537,615.677
168.187.720.453
370.689.449,892 

~~~274.256.281.516
96.433.168.376

349.612.414.508
396.420.776.661 

1,591,766,031,023
7,937,569,440
6.261.711.852

77.553.659.075
(10.775.083.540)
(23.888.189.981)
(35,674.170.033) 

___ (5.540,357,933) 
1,599,703,600,463

Lampiran 2 
Laporan Laba/Rugi

PT PLN Disjaya & Tangerang 2006
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Universitas Indonesia

L7A 
7

IMVJA2 
LM

4001 21 000
4001 22000

4001 11 172 
40111170 
4001 11 177

4 001 19 101 
4001 11 171 
4011110

4001 11901
4001 19902

CahtMf 
Umplrm

VW,793,40,443
14M.7W.W4.443

2 00 1 01100 

200101200 

200 2 01 100 

200201300 

100 2 02100 

100 2 02 200 

20020100 
202020 

202H10 

102010 

202020 
204010 

204030 

1040M

immoOm*:
PrtxA Pieman Bw* Mawfci
PctaA PH*"* "*l
fMMPnamMe«*80

MAK IMNOWTAIANAK PUUtAKAAN 

AKUW AMTAM OATVAN ADM MOTKAM 

AKUN ANTAA BATVAN ADMIM0TKAS1 

KWAZATAN WTANGGVHKAN 

BIAYA FfMI’AMBVNGAN: 
BPTomOmg (Brvto) 
0 0«Am TarMMtemg 

At&MWlMl AmofMtf ()
AmM ISMNMtan 0 DManfgtMan ■- , 

K*uMu0m yens Mum BtmAmmI 
PeMapaUn LWwjn

AaniaA PaMapaton ManfpvMaa

KodoAkun 
fem

PWokfVfmm
Haya Ptnlaman DlapAaAair

I r;I
I

Lampiran 3
Kewajiban Dan Ekuitas Tahun 2006

Xin.479.7K  140 
31M4J31A44 

(419^46,720,134} 
1373.4512tt.974

X291.407.44im 
31,097.419.914 

(927,048,462,526) 
13W.45120X5M

(141,ttt,49X434)
(141.943.49X434)

KEWAJIBAN DAN EKUITAS 
ekuitai
“*“•*“'**•*• »•"»*»*»*««
•MdlgunaiM, n

| AffofAaanwu.

V>U> ■»
■MafeMM-tteMAKH RmM,

0M

»«Mnrrer* Man rmn 

•MHUUkdUMwakan
**•> Mata «mM AMn T«p ( Rmm AT) 
MAUkaTtfiuiUu
CaAxpaMaai
la*. IfcaOTiAan 1.44a

Ka«4»m x p«4og AwaA. PT. h*x».U Paw 

A P«f«w tapaAa PT. PJ9

Ampin A PWMOA PT PT* 8**ra 
A«.*■> X PniMf Arn«a PT. Aafeom M~»l PA» 

A.«> x Pahang Kap^ PT. PHa.. lawman «a*~< 

Aanapaa X Panfang Aapada PT. PtXTarXan 

«M^»an X P»png Kf* ft K

Aw<pan X Parjog Aagada MA a— WCnra 
PVUP MPfVBPRP A lapny. Ap M* A* IWOm

tab JwrAaA - awnrt. PHanan—

HuUng Kapafta PnaaMak: 
H^ang OnAPan 
MteA Anpaan ROI 
Pngapftan Aagauan Panannan Ptn|amaa

parwauv WQMTAA iammano

BUKU BESAR POS-POS NERACA

tub Jumlih----
i JwlaaPh|«na.XPan|aAgHX»>a»

I .PWAKKmOA:

Haung SWAAaP Part***1
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BUKU BESAR POS-POS NERACA
■itw

Unhn
2000 2005

IfOPI
0* Amita__

LUPI 11,091,005.442 I.WL7XSM

U

0.4
<001«1300 u (WO)
400 I Mm u
<001 It ON o.r

im,u5,n»j74

HOA1,19A2,10A3

1.060.999,1334002 11010
400211015
400211010

400 2 21000
209.415.724.091

m,4iyw,ooiM,444,117,900

mwiyu

<500.000

319, «M, <02p,OOP,oog
jW.H2LI94.92044,427,442,054

10.1

Ofcc-

Pl- P«rc*r»n LC *ACO

Universitas Indonesia

UMih__
< INif I ___

Ko*
Akm
QAP

400221020 

400221025 
400221030 

400 2 21040 

400221041
400221900

400 2 21010 

400 2 21019 

400221019

400211000
400211029
400211030
400211040
400211041 

400211990

400 2 00000 
400211000 
400211000

4 00 1 29 000 
40019901

4001*2000 
40011)000 
4 00 1 23 000

4001 19202
4001 19 300
4001 19 400
4001 19914 
400119900

32.929.921.011
3531.0NJW

49.343 943.549 
17.40$.499.247

KfWILMM Mm. 
HaUnfPiftalUvtaml 
tMangltawya

tvk Jumfah Hutu* UaaAa UvmUoI Ptaak hrttaawa 

ttuUAfl UhM OfWMl
HuUn* UmM PafcadMft BortaW"
Huung Uataa PenfaHan Uauriaf P^Kwn
HuUnf Uttaa Ptafadaaft BBM
Hulanf Vaaha Pamtakan Tanar Ua»*
HuUno UaaAa 6awa PambwgM
HvUng Uaaha Wnfljra

tab Amita HuUnf Uaaha Or***’*** *****
fta Amita Hutanf UaaM P*H Mtawwa

CofcUfl/ 
lompkon

M9 AJum 
Boni

WWAAtAN MANFAATPCKEUA (A.Paafanf | 

AMHAH KEWAJWAN JANQKA PAXJN4Q
KIWAABAN JANQKA PCNOCK
NVTANQ VtAKA

• Ptata n«0 MMmfwyai Hubwnra NOmcwa
HbUbo UiAi hw<Mi
HuUnf UmM MHfjMn InvMtMl
HuUn< IMNtt PHMdMn MattriN POP
Huung UuM PH«]mr Inwibtl Utanyt

t'
■

j .
.PMIMta: 

KowJtanhNHapp

11N1AQ5.442 
11,991405,442

409,4M,4H,911
409,194.425,011 

lyivwJMPv

MJUKiiT 
I.10X72UM

HJHA20J97 
914,204,194,724 

1,904,411,707,911 
•,931,430,971

W3,104,344,754 
104.H9.XM.999 

m

90M1MU37 
902,192,707,304 

1,972,7443t1.yO1 

•32.U4.3H

K*«9»
HvUnf UtaM bnmUri
HuIoto UmM Pakad-n InwaUN 
Hvtanf UaaAa Panf*^ Malartal POP 
HuUnf UaWw Pakarjaan InvtaUai Lafcwya 

Sub Jumlah HaU«f Uaata fcwaaUal PHak KaOfa 

HuUnf UaakaOpanal 
»Mar>t UaaM Pakaajaan Ban^ffan 
HufMtf UaaM Panpadaan MalariN PtmalApaMi 
HuUnfUaahaPaftffadaanOOU 
Hutanf UaaM pambalan Tartar IM* 

Hutanf Uarfu Sawa PamMnjkM 

HuUnf UaaM LHwjn 
u,‘u ,l“*l<’*”

M J""** u“to M’‘ 

JUMLAH HUTAHO VSAHA ------

^U>KAW A"

HUTAM IAMAAI1, J*. -------------
• FM Ym, .

■ A
■ 

u ■I
K" -- ■ 

i 
r''
fv" r

UANQ JAMMAN LMOOGAMAM
• P*ak yan« aaararml Hubunr* Mmauo
• POuAKtir

Mwaiak Ua«f lamia in Uajr "•*
NUTANQ OIAYA PPOYTK (PHamaa Ota. Pmn) 

NVTANOPPOOff0 (RUT|
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BUKU BESAR POS-POS NERACA
:|/W

Urilia
2004 2005

HOC

2,001,052.557 1410.471.256

43.4S3J69

tt.wa.MiJU* LAM HVTAMJ PAJAK — 20.7JU79.7CW.3

WTANOIAHMAM:

I10D2
1A0T.tM.W3tutJwrtah-----

400211 WO 732.JS9.S24952.816.495
400210 100 122,000.729191,400.320
400210200

4,149,053.6008.917.707,000

4.725.000

110 0 2

10.4

Universitas Indonesia

5,771,442
304,079307

4 00 2 a 100 

400227 100 

4 00 2 29 700 

400 2 29100 

400 2 29 901 

4 00 2 29 902 

400229 903 

4 00 2 29 904 

400 2 29 905 

400 2 29 900 

4 00 2 29 907 

400229911 

4 00 2 29 999

400211300 

400210 400 

400210900 
4 00 2 10 700 
400210 X» 
4 00 2 W 901 
400 210902

490 2 02000 
400 2 02001 
400 2 02002 
400 2 02003 
400 2 02004 
400202000 
400202000 
400 2 02007 
400202000 
400 2 02000 
400202010
400 2 02011 

400 2 02012 

400 2 02013

400 21210$ 
400213202 
400219 201 
400219202 
400 219203 
400219204 
49021020$ 
400219206 
400 2 19900 
4 00 2 19 900 
400 219 900

400219 401 

400219 402 
400219403 
400219 404

Ko4aAkM6 
■arv

2.473.547.023
W.565.W0.317 
73.104.464.075

2.404.547
1,405.652^29

10,690311
P1O.J23.572)

770.321.054
31.906.071

6.014.646.486
54.974.710.112
14J294.755.506

1.495.496.000
12,199.803

HUTAMG PAJAK:

PA Iatan Yg. Tantang (PA P» 29) 
PA Key. Pa. 21 YMH «aator (w«) 
PA Key. Pt21 YMH fleeter (Koorrf) 
PA Key.PeJB YMH fleeter 
•m MM Tervtang 

PPWPABM YMH fleeter
PPM/PA Mi flpungui 6 YMH fleeter 
PA PM Uta PaJ2 YMH Motor 
PA POMA Uta PaJ3 YMH fleeter 
PA 23 YMH 4tao(Pi?J
Pafafc tanU Bangunan Yong Tervtang 
PA POMk Uh A21 YMH fleeter 
Hulang P<ak Rmtauta AT.

NVTANQ DANA PtWlVN: “

>*tang Yang CKangguMan Ko DP 
bran Peaerta
hrei PwMKorfa/krwiPwvaeiaan
Htaang Pooatayvm Manfeat PoaoUt

AMIAN HUT AMQ DANA PENSIUN__

CaAaUa/
Lamp Iran

K^o
Afcvn
BAP

294^03.103
2.204.545 

9,905,700331 
2,121.305.179 
4.826.645^34

549.494.000
<8.006,813 

0300.061^75 
U79.431.564 
3.700J92J29

9,464,320,305 
14,750,432,411 
91,263,148,867

12>i U06 JOS PM

L1091 
11091 
L19B2 
Ml

10,061,931,60
10.379.011.190

19,<72,772,795.
54,021.443,210
64,391,414,400

W

6,00$,919,053 

6,512,710,254

4,790.060
17326,147

1,279,000
25,403,197

. PMAK YANO ■CMPUNYAIHUBUNG AN KTWEWA:
Uang Muka Tenapa Ltette
Yeyaaan ParWMUn tan KtaafNtaraan
Sknpanan Pagaarai
Uang Jamhan Kaair A Pwia^h
QaH Up* Bahn Diamt*
StapM W4b P»9«^ (TA8PEN)
AtmDKK
taran Portatat Ml (PQ
Hutong Jaaa ProdAai
HvtangAK
HvUng Utaaqra

.peuKKtnoA:
UMg uuka Taaag* UW*

Hutang IXM (IPP)
Hutang fYognrn Kamila**

Hirtang PFK
Hwtang PAJ

I**. «**»**

u«^ IMa PaMt
JtaaiunTaodardMIala*

Tao*“>

Malaria* TNI/POtRI

HutaniMa"***
H^unjPJUYMHO**

Hvlant la*T«

V-" ‘

^nwaiiaAntTaaawM

I
I
f ■

. ■ ■

L ■■

HuUng X Ptntak Antar Pannahaan todiA tanga" Anak Parvaataa :

Hvi^g P**h< KoP«* pT- P®"*

Hutang Jangka Pantak Kapata PT. PJB

Huiang J««M Pwnta* tegita PT. PIN Batara
Hvtang Jangka Fantak kapata PT. Monaaia Camnat Ptoa

Hvung ‘*,d* n- P*“ U1W"
HuUAf ’»*•"

»*>*» »•**•
(Mm, WrilM f*->* W-*" '■** *"

tab jumUh-HwhmganhUrMW*— _

tub Jumlak-Ph* K**»M

,MI UH HOTUW nm uw ------

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



95

KtWw ; WHO

2006 2005

IMinm

400213301

400213302
400210014
400215100

LtOH4 00 215 200

400215300
4002 11371
400 2 15 372
400215500
400215000
400215 m
400215 m* •
400211100 lioe

SubJumiah__

LIOE

’ 14-5

400 2KXBXX

400213 100
4002.14 171
400214190

Sub Jumlah —

L1C

W.4

10.7
400219000 $38,552,292,571201,594,444,52710

Universitas Indonesia

K.4*
Ata*
•AP

400225 000 
4 00 2 24 300

400214 172 
400214173 
4002 14174 
400214175 

400214176 
4002 14 177 
400214 171

400214 100 
400214200 
4OO214xn

4 00 2 25 200 
400225 300 
4 00 2 25 400 
400229100

HwUng Bank - JaM) Tempe:
Pokok Pkijaman Bank Marufci-Ex. BBD 

Pokok Plnfaman Bank Mandri -Ex. BDN 
Pokok Pinjam an Promos 
pokok Pieman CcOnadng ExJm Bank 

Pokok Pinjaman Bank BNI 
pokok pinjaman Bank BW 
Pokok B** 86,1

L19F
LUO

Hetaeg Ktpada Pemedakah - JehA Tampa:
Hutang Devtten
Hutang Kapada Pemeriniah (Rd)
Pe^edeaian Angawan Penomaan Pinjaman

CcUUn/
Umpkan

< P1HAK KETTGA: 
Bunge Uowaa (IPP) 
Bunga Pinjaman Bank SwaaU 
Hutang Bunge OMgeai 
Hutang Blaya

Ko de Akim 
Berv

5,388,148,122
5,344,144,122

14448,384,828

4,952,238,704
4,952438,794

16,541472,132
14,841472,132
21428,811.990

4,885,539,858
4,845439,854

7,901,655,224,465
12HUMJWPM

7.722,007,744,577
TO

BIAYA YANG MA8IH HARU8 DIBAYAR

• P*AX YAW MEMPVNYAJ HVBVHOAN MUMEWA: 
•**». THm

HvUnjMwufwwnEjRnw, 
•wRPJakRwitaMl 
Kqr,Koo«Mn 
•liRPiwfcl

Pwwruwn PHmw 

•unR PHama, Bank PmwWA 

•wr Wane kap,* Bank Panwww, (Roq 

NayaOaranal 
OanBa KaWankalan 

•unR Ka»ada (faMn» (u. An* Pm»*a») 
fc«R KapaYa Auk Pmuh-n (u. 
HulangBiaya

Sub JumUh
Sub JrtU. Plnjamaa Jatuh Tamp*4M- Mirnawa.—

PINJAM AN JK. PANJANO JATVH TEMPO :
. PMAK YANG MEMPUNYAIHUBUNGAN « DM EWA:
Panaruaan P1n|«nan - Jaluh Tempo
Pokok Pinjam an
Blaya Plnjaman DikapAafiak
Pokok Pinjaman kpd HoWng Jaluh Tempo (u. Anak Pamaahaan)

Sub Jumlah —

Sub Jumlah
AamUh Blaya YMH Olbayar

u t a | « B

-PMAKKFnOA.-
Hutang Bank (Bank Swaata.*)

Hula^Ob“’^^jBra(ihp|n|Knw-UwhT«MH> PlhakK»«R— 

JUMLAH PWJAMAHJAWm’«po __

kewajban manfaatpekerm (KP«**» _

JUMLAH kewajeah jahoka pehoek

JUMLAH EKUITAS PANKEWAJIBAN --------

___________ /«»

|H

5 I

i* I 

V'

animHMIMTAkTMNMMn

BUKU BESAR POS-POS neraca
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$

Lamplran: 10.D.2$

$

* No. 2006 2005
1 2 3 4

$

%

$
5,771,442

$

$

5,771,442
SI
$

3
21,076,9783

5

3

3

3

5

5

3

Universitas Indonesia

Lampiran 4
Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2006

PT. PLN (PERSERO)
DISTRIBUSIDKIJAYA & TANGERANG

1
2
3
4
5
6
7
8

9,394,086,832
51,156,495

1
2
3
4
5
6
7
8

PIHAK HUB.ISTIMEWA (4 00 2 19 900):
Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan 
PT Mitra Energi Batam
Koperasi Karyawan 
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan 
Laln-lain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan

Sub Jumlah
PIHAK KETIGA (4 00 2 29 999 ):
Selisih harga pembelian BBM diatas quota
Perolehan aktiva tetap
Utang Biaya Operaslonal
Utang Tambahan Biaya Invoice
Sewa Beli Gedung Kantor
Penerimaan dibayar dimuka dari Bukopin 

Sewa Beli Foto Kopi
Hutang Lainnya

UTANG LAINNYA DARI UTANG LAIN-LAIN JANGKA PENDEK 
PER 31 DESEMBER 2006 DAN 2005

18,379,860,996 
762,889,370 
713,366,828 

5,539,101 
11,000,000 

116,500 
19,872,772,795

tU ^OOSopayuoi^NON A TPOP itsjHMMiPD

9,466,320,305

2/I&WW 73 26

U r a I a n

Sub Jumlah 
JUMLAH 

C \Doa*neni$ and SelbngsWeriai NoviarsyaMMy Documenls\
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Lampiran 5
Proyeksi Laba/Rugi 2006

Lampiran-1

WMP2O05 f»QM>aOO6IM
•tedk—st 'R»rgr<

TWpet

IS. 187,946.760

(92.G31.Z3O)(X O1A*92S, Wl)(XOX4.92XO91)1.9» 37X118

(1X826*040)14.036*90514, €06*90516*9«MM7MbuR>InWi Rend. OMbsh) <** Q**11 (105.457.270)(3.000.888,186)(3,000,888.186)1,607,353,966RCuR?

(4,219.033)
(105.457,270)(3, OOQ88X I®6)(3,00088^186)

LAa<M(wuaQ stetefaK fvh bmw

Universitas Indonesia

Sutxkl Rwrertrtzti
Xrrtah Rerxtapstsn Qxrad

PROVEKS LABA/ (FOLKS) TAHUN2OO6
PT. RM (R—arcg
ctrnuaun x^a«.taskxramg

RbuR>
RbufW>
WbuR>

RtuRl 
FSxiRj 
Ww«p 
RbuR> 
RfcuRp
RtxiR? 
RfcuFfc 
RKxiR? 
RKmRP

Royeiri 19m—xyi f*r 3M. n»«w>itju 
rwiinnian Rpfcti

(HOWM) 
(PO7W!) 
(Rp/W^) 
(Rryxwj 

(WW4M*l)

(0^*1)

KuR3
RbuRs

«tXJR5
RtnR?
RBjuRp

RtxiRo 
ratuH) 
RfcuRp 
«buFV> 
Abuftj

IS.943,078.899
43.838,705
99.575,929 

X08S.274.323
1O17X, 767,856

06,294,965 
(5X998*676) 
(10775.084) 
(5,540,358)

90.389,207 
(70.755,160) 

(5*997,142)

28,518.63
26.000.44

645.62
8.20

0.63 
883

RNMmTAN(WBM4i*M-q»^
Rarrtaputan
B^e
Bungs Rrfaman
SdMTiMxa

mrXUMSI DANPBNUUAM
RrrtoetLan/ TWrrfer Terega Ustrik
RerfcjdanTerega Ustrik

Jud Rataota
SmjiX Ctotrttxd
P5SD
PSSD
Scsut Ostrlbud 4-PSSD

276,725.336 
1061537,616 
168,187,720 
370.609,450 
396,420.777 
349,61X415 

*<%5ax»4,738

200.00
309
434

138,653

2X47X 707.151 
14.076, 189,324 
4,837,130,074 
XO5X896.155 
7,186.163.094 
8,313.483.401 

79,938,570 
X784,B1G 

311,040

300 
450 
848 

147.686
450

28,51839
26,000.44

645.62
820

300 
4 SO 
848 

147,686 
450

350,048.366 
124.457,913 
225,590,456 
379,647,266 
388,008.127 
379.354.262

2X776; 34X5B7

17,624,220,569
53.715,901

107.783,142 
4,897,990,745

2X6BX71Q3S7

PMW*TANOPWAS
RerrtapeCan OSA
F^rYiapBtan perfudan Teraga Ustrlk
RsrxlapBftan Ldn-ialn

Lntw'OMJ) aBbdvm IW »ctan 
milhfan 
l/t» (»4D Ixb- Ba»

Drlf Transfer teru / LAACP 1
TSrtf Trart/er Eren> tnru/ UAGP 2
Tartf ‘narsftr Energ t»nj/
Td< Transfer K^xsltas
■Qjrtr Transfer kvarti

231,549,620 
74,690,910 

156,858,710 
365,567,442 
390,421,751 
677,880,626

34,13^12^990

2X47X707,151 
14.076,189,324 
4,837,130,074 
XaS2.896.15S 
7,186,163,094 
0.313.463.401 

79.938,570 
X784,816 

311,040

300
450 
848 

147,686
4S0

0.63
8.83

21,279,283,564 
14,203,856414 
4.367.53X57S 
X 58X415,967 
7,253,907,871 
7,06X484,083 

1X654,009 
220,457 

68,602

28,642.49
24,822.73 

64X28 
9.92 
3.49

90,389.207 
(70.755,160) 

(5.997.142)

83.64Q 480 
(94.277,105) 
(7.907,818) 
X298»4C0

231,549,620 
74,690,910 
156^858.710 
365.567.442 
390,421,751
677.880.626

16786,300,370
43.859.504 

107,696*696 
4,185,344,929

2XX2X 201^409

16*786.300.370
43.859,504 

107,696,696 
4.185,344,929

2^X2X20X^499

29,92919
25.880 91

680.97
9.56

HAYA CFW4ASI 
l^rrteflan Tanaga Ustrlk:
a. Margo Energ

- IMP
-LIMP 1

bi Hxvp KwxEttas 
c Harga kVA<ti
d RxrtePan Pr.Inctnesia R>*«r 
e Rarrtdlan PT.PX1
(Hwi Chkar/TMtrnas 
RHrrditxrajn:

-rfeterid
- Jtesattrongan 

Ttagwsd 
AdTkistKKi 
Onrvsutan

Ifrtah Maya Qx—ri

PELAKSAWVUSI RKM»*DU<N2D06 
•/<L TW- IV 

Reafewd
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Lampiran 6
Proyeksi Neraca Tahun 2006

Lamplran-2

2006 HKM» 2006
Cttarn Rtbuan RipLab RMsart Turgot T^i

7,at>M»2X»0 7r6M^9Oe^«34 7,50^90^934 7,722O07,7<5

&X4SvO^5297,757,7744547,75613246653^41^269^561

BKtwaJauaacJ

!

Universitas Indonesia

325,272

KXano Ltetfo 
Hjtang Lamar Lairrya 
HjtanaR^ak 
HlzrgCBra Rarrti-n 
Baye yg hans dbayer 
Arrtah Reive Lar rar

XMAHW3VA 1

400,666,113
112.815,366

16^039,300

315,1181779 
04.611,524 
17,642,133

104,339,360
76,731301
20,732,271

323^21477*4 
3X47OSV617 

140,573,833 
256,237,757 
28,176,419 

(113,278,392)
3E^X4Q0C3D

ZL^O7SV97D 
X28125EL551 

185,397,094 
229,972.315 
30,412.196 

(117,523,063) 
34,604,568

161^674751 
27^051,125 

166,822.865 
207,550,663 

7,756,572
(10^278,974) 
6X079^410

Rrgarwn Jbr^a F^rjang 
Hjtang R>|ak T&rggdwn 
Obi I gas I 
Lterg Jbrrlnan langgaran
Rrfarren Jan>» R^lang Latrnye

- Hxang tlaye Rxm*
- HXVQ lainr^e (tub lsbmev*e) 

Arrlah Mewejitan Jan^o Rrijang

AKTIVA 
AHKa Itatao:
AMlve TetapCberasi (Bute)
A*«imlasi Rsny^BLtan
A*Uve Tetap C^erasl (fttetto)
l^crjaan QWam RetafasOTEen
AHive Laimye
Ora Rekmsan CUigasi

216^0781970 
32^258^551 

185,397,094 
229,972.315 

30,412.196 
(117,523,053) 
34664509

PROVEKSI
PT PtN (POC€RO) 
US I Kiana JAVA aT4t40ERANG

315,118,779
©4,564,360
17,642,133

1,030634643
9,931,337
9,931,337 

_______________0^ 
1,046^56^900

AX)va lantw «
hiis 4-Bnri<
Pi uta ng
- Hutang Ustrik tancar
• Rutang Rag>Ragu
- Rutong Lbate Ntaoam - Ntacam
- F^rMstt an
Raraedaan t^tateriat Rerreliharaan fi* 00
- ttban Befaar Mnyak 8c RdixTas
-Msteriaf
- RsrMahBH
Aidiva Larcar laim>e
Jurrlat 1 AMKo Lanaar

JUMLAHAKTIVA : 

539^091781 

7,094502,060

9,271.801,230 
(2,872,911,730) 

438^966^401
339,480,803 
226.278,175

201^001432 
7,722,007,7<C

X 03^634643 
9,426^290 
9,426,290 

_______________0 
XO46,O6Q933

F^&ALJ-sxsi nesEMBER.

PB-AKSArAAN HWDQ1N2OO6 
■^1 TW-~jJ

1,603134933 
5;Ol^-424>494 
VJ2JX36^616

l„0044m,707
20,799,482 
9,931,337 

10,866,145 
yas 291, IBP

(3,00088^105) 
47S7/43Cv479 
1^37^086,250

(3,000886186) 
475(^88^208 
1^37^08^250

417^372,-436
7/99^90^934

6X566,122 
(-485,712) 

32^8X010 
526149X297 

7,722,007,745

(105,457,270) 
5039^97^259 
X39^45^3Q3

Modal ;
Modal DterrrBCkan ctan Dsetor 
FbartBiai htodal Dsetor 
Sat vim
Ryt»t Rr^dvesi/AHjn Artsr Satuan Adn
Seii’dh Rtjveiuasi Asset
LateTcJlvjn Berjdan
JUitatlMxW
R-ndapxzri dcangcU^an

35,577,286 
(437,256) 

29169X794 
099,75X215 

7^884582,000

35,013,582 
(349,023) 

3X176384 
612, ITU-465 

7^50690^934

33,013,582 
(349,023) 

3X17t»384 
612,170-465 

7^594906934

XO7^744302 
12,024460 

932,854 
11,09X605 

XOB476»a5J.

01660,433,099 
(2,195,03X112) 

«X466k4O2,787- 
523,533,053 
215,503,024

9,27X88X230 
(2^72,91X738) 

«/»U96SV491
359,480,803 
22^278,175

9,199,883083 
(2,569,245,496) 

^63(1637^07 
30CX14U5K7 
258^73^294
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Lampiran 7
Tabel P,

* WO43QKM *K*P. TA. 8004MOT Mor
maibao tarot1

Sendn Stem I
2

RNJ8P Rix

itemm

10T

7Th

1

1 s Mac-2

t J IS

11 54

s

X5I

23
7

7.00
5oj HOP

-2

*
100

AMAH

Universitas Indonesia

hcmzji

HL71LIJII

1 
f

% 
% >1

Me 
too

00 
30

a 
20

I|

8 
,Mx-io 
Mx-5 
Mac-5

i

45.00
120.00 ’
4500 _
20.00 '

^00 
90 00 
45.00 
20-00

■» ■wirwROtet A.MRAH 
MrwiAKteRSX

had 
hart 
Nrt 
hart

waysmnmM, 
Mutotem 
FSSD(RmH 
BbrtOM

IWmt > terteoram RH Ctafrfri .

yjtn 
702

TAMETMNBUA TAHUN2006 
armu

Rxx io* 
MbMh

ia
*« 
*00 

1*00

_________ M*3
370,689,450.00
24,822,730.00

<10.98 
<36 
*00

ttetete MAh AH 
afc^Aditatte 
b Hrften Tangy UA*

15.02
390,421,75100
26,00g440.00

M
1
1
>

ACTAtsimw
J H_______________
IW
i-H________________ _______
.* .-

Mrpufaawi XttrW F^iiWl ■—n (ITp) 
A Itardate Mated
A Mama Steb Mated ftenteai am 
»-x> Rm! Mated Mntewaan _
• Stoo4CTXraMi»irfaan

UnrRjtano(OOP) *T
: Tan. LMrtk rabwataCJ*7^ AfiW^
b Ante Hal Mrtode

; v < -y LHrtc

bRanApaUnOpete
• tonbpun rw> afcn Tanaga Ittrfc

» - -iaMBa^ RyMrrtmgn~~
•SuMBIMHtetHi

Rxxio*
Rxx 10*
Rxx 10*
Rxx 10*

Rxx IQ*
Mrt 

Rxx 10*

% 
U

____________X73
18,171,767^56.00 

6> Mg396,132.24 
7,156,156,002.76 
7^94,992,079.76 

523,933,053 00 
215,503,024.00

13.07
396420,777.00
24,822,730.00

__________ 114.27
24,138125,590.00
22,472,707,151.00

21,123,201,499 00 
16796300,370.00 

43,859,504.00 
107,695,696.00 

4,165,344,929.00

________14.06
365,567,442.00

26000,440.00

________ X14
74,890,910.00
34,902,294.39 
36146029.76 
34,664,559 03

7J0 
7.00

________ 14.06
366567,442.00 
26000,438 01

________ 13-02
390.421,751.00

28000,438.01

MlAKMM4ANRXAP200a 
•MTWrv _______

Waa8iad~

45.00 
120 00 
45.00 

‘20.00

__________ 10041
22,776341,587.23
20,279,283,564.28

L18
207,550,663 35

17,624,220,56892

________ 14.67
379,647,266-31

25,880,912.11

1499
388,008,126.56

25,880,912.11

_________ X3B 
124,^7,912.68 
46109,719.75 
35,140,029.78 
61,079,409.74

45.00
120 00 
4500 
20.00

JL
1

2 
J

Aaaet TUn Oar (OAT)
QjmaT________

ftaa-ROAHKabwoperH 
ARMberopmd
TaUtJHKa_______________
RP_____________________
AMW tte berapmd_______

• Adrtwag An Unm

_____________1^1
25607,757.00 

15,943,078,899.00

___________ *03
394,276792-50

__________ 365.00
15,943,078,899.00

16171,757^56.00 
15,943,078,89900 

43,836,705-00 
99,575,929.00

2/185,

Z76725336.00 
370,689,450 00 
396 <»,777.00 
349,612,415.00

___________ U7
229,972,315.07

16786300,370.00

____________ «3
40609^499 42

___________3ffi.00
16786300^370.00

231,549,620.00
366567,442.00
390,421,751.00
677,880^36.00

Aoaoo 
130 
XOQ

_________ xw
21,123,301,498.82 
7,083,151,978.75 
7,011,147,955-78 
7,596906SHCX 

399,480,803.37 
226,278,174.89

*«3
406,090,4^

___________365.00
16786300,370.00

____________ 1-X7
229,972,315 07 

16786300,370.00

21,123,201,498^2 
16786306 370.00 

43,859,503.93 
107,696,696-89 

4,185,344,929.00

231,549,620.00
366567,442.00
390,421,751-00
677,880,626.00

________X14
74,690,910.00 
34,90  ̂2»l.39 
15,140,029.76 
34,664,599.03

400.00 
*80 
*00

____________ 117 
22,683,710^57.15 
7,157,142,443-39 
7,199,128,884 03 
7,722,007,744.58 

303,140,56663 
259,736293-92

*63 
4M 

20.00

erhitungan Kinerja 2006

RxxlO1 
MAh

*
Rix 10*
Rix 103

RixlO*
RxxlQ*
Rix IO1
Rix IO*

RixlO* 
RixlQ* 
RixlO* 
RixlO* 
RixlO* 
Rix 10* 
R1X IQ* 
Rix 10* 
RixlO*

01-25
16581,394,738 00
15,187,946760-00

_________ X51
108,537,616.00 
43,253,692-88 
51,367,35^00 
35,140,029.76

___________ X88
21,123,201,499-00
7,083,151,979.27
7,011,147,955.78
7,996906934.04

359,480,80337
226278,17489

__________ IM 27
24,138,126589 69
22.472,707,150.69

*20 
*83 
SOO 

20.00

34*34 
<48 
<30

fcjaMyH/MAhAH

*FW>teT^ragaUaa<

tat
Rxx 10* 
Rix 10* 
Rxx 1G* 
Rxx 10* 
Rxx 10*
Rxx|Q*

385,092.559.09 
365.00

17,624,220,568.92

22,683,716357.15 
17^24^20,56892 

53,715,901-34 
107,783,142-39 

4^7,990,74431

350,048,368.38
379,647,26631 
386008,17656 
379^54,261.69

Rato lAXxrg Ragj IWgii (IR

h iRroapaUn R0 ten Tcnaga UO4Q

XS 
5 

nw-2

»fcya Ttanter dart Stem_________
■ StoMi Oent ________

_ - Rntoten Tarawa Uab* An *<te,a
» Rrrr.wr> 8»w>

H
Jta'ii—n<teTjyn
HarfcwAiBrsLi^wyi________
r» AAMperi^LWn 
ihte fcwcrtta

7.00
7.00

HESZgJi

PwaayCTWMMMWkSAM __ 
Tamm AmBct ttgrvta An Btemd
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KfNERJA (LPTK)

It Pencqpalqp Klnerlp

=3

JtGALiSASI S/d. DESEMKER. 2006

Na •RMKATOR KUDU* RO»9T PfNC^PAlAN NHAI
Tam*

L

8.20 9.56 83.46

>
Rp.a M* Max ,10 2000 2040 10040 040

OOP 100-00

0.00

m.

5.

■i. ■»

IV.

VI.

10040

»
KN-K2

PfNfLALAN AKHIM KJNfRJA

Hal. 1/B
LPTK Trtwlan IV 2006

Universitas Indonesia

2.
3.

>20
5.00

j/4. Dtuniht 

RaaUtad

0-00 
(1-60)

000 
040

Hr -5
Max-5

400.00 
5$o

rra

2000

‘OOP

0.00

laporan penilaian tingkat 
___________TAHUN 2006

M-M 

9±S9

Sr:

=s

1

JUMIAH__________
JVMLAM AR MI R

Pt RSPEKTTF PtMXLA3ARAN
Rtmte<a)aran SDN__________

740 
2.00

7.00
7.00

100-00 
100.00

ptRSRtKnr iimb intkrnal
SuMX Dtttrtbud
Eltaeng onc Program_______ _______
Axntob P'rtataanaan PemeRwaan PIN 
DstrtOusl kcpada PIN MP
AMDA^ IMiyUPl____________________
Kesetomaun KctenagatetrRan

234X1

20.00
S.00

>■00
5.00

>M1 
13-38 
444

2. 
J.

"*T 

o'!
H oY

Her*/ Pig 
WHj

Mari 
Hart 
Hart

Max-IO
Max-10

(A00) 
(2-00) 
(2.00) 
(2-00) 
(2.00)

(*-«»
(2-00)
(2.00)
(2.00)
(2.00)

740
7.00

100.00 
10040 
100.00 
100.00

11247
119.01

8.00
0.00
0.x
0-00

Ka* 
RtfkWh

HOP 
Hart

Kai
Hart

400.00 
~540 

5.00

114.27
2.90 
043 
1J?
2.14 

14.06 
1S.02

45
120
45
20

45
120
45
20

112.13 
106-28 
109.68 
114.04 
12049 
9S47

100.16

(UO)
Ji-SO)

s.00
S.00

*.«7
2-50 
240 
4.50 

(043)

PtRSPtKTXF KTUAMGAH____________
RatoOpertMi(OPR) *]
OperatinQ Anet Turn Owr (OAT) 0)
Umur Piutanp (COP) ♦ j

Rasio Piutang Ragu-Ragu (BORS) *5
Prrpucaran Matertai PemeM^aan (TTQ) 0 ) 

8»ya PeQawaVkVfli KM
T| Riaya Admtnw^ytWh X»al *1

3.

PCT1PKKTIF ADMP4ISTRAS1
LPT__________ _________
RKAP _________________
IM __________ ___________

PtRSPtKTTF PtLAYARAR Pf LARGGAM
SAI DI «T
SAJH T|~
Kepuasan Retenggan (CSF) •'
Kemitraan dan »na Ungfcungan O'

>0.00 
30.X 

Max-2 
1540
S.X 
SX 
2-50 
240

1040

2. SO 
2.50 
S.X

Max 5

114.27
2.98 
>43 
1.37
2.14 

1446 
15-02

349.ZM
____________ ~ 4.45___________  
P»*vxCXtM twirox ■NOCMrrtXwr

ax

100.41
3.17 
7.98 
i.ie 
2.59, 

1447 
14.99

59.T8 
3ax 
aw 

15.00 
500 
5.W 
2J«' 
240

s ; 9

Lampiran 8
LapOranP«nil’ian Tingkat Kineda 

PT PIN Disjaya & Tangerang T.hnn 2006

RKAP 
tanuw 

2OQ4

FT PIN (PERSCRO)
Msnueusi jakartarayadan tangerang

1.1. Nilal Klnerja

~~ •
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Lampiran 9
Neraca PT PLN Disjava & Tangerang Tal.ua 2007
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Lampiran 10

PER UNSUR
31 DESEMBER 2007 DAN 2006

KETERAHGAN Catalan 2007 2006

12.2

12.3

124

125

19 (188.137.802.332)5.478.542.988.923

20

(188.137.802.332)5 478 542.988.923

(188.137,802 332)

Universit as Indonesia

11
11.1

LAPORAN LABA/RUGI 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

PT. PLN (PERSERO)
D4STRJBUSI JAKARTA RAYA DAN TANGERANG

PENDAPATAN USAMA 
-Penjuafan Tenaga Hstri*

- Penfuaian Tenaga listrik (Bruto)
- Discount

- Subsidi Listnk Pemerintah
- Penyambungan Pelanggan
• Lain - lain

11.3
11.2
11.4

13
14
15
16
17
18

26.982.977.521.210
19.079.331.664.389
19.087 826 821.377

(8.495.156.988)
7.723 619.497.130

119 500.413 942
60.525.945.749

21.520.428.136.749
19.919 255 814.973

22.683.697.269.147
17.624.220.568.915
17.624 336 752.130 

(116.183215) 
4.897.990.744.506 

107.770.054.390
53.715 901.336

12
12.1

274 011 446 336 
123.030 272 765 
15O.961.173.S71 
494 422 175 166 
380 630 012 449 
452.108.687 825 

5,462.549 384,461
15.993.604.462
5 851 843 534 

67 881 061 255 
(8 896.358.563)

(36 0) 1.945.712) 
(10 013.954 902) 

(2 817 041,150) 
5.478.542.988.923

22.860.450.988 011
21.279.283.564.071

350.048.368.380 
124.457.912.682 
225.590.455.698 
437.297.445 596 
379.362 338.187 
414,459.271 777 

(176.753,718 B64)
(11,384.083.468)

7 038 961.499 
67.095.512 762 
(8 892.181.079)

(27.175 224 486) 
(57.595 874.183)

8 144 722.019 
(188.137.802.332)

Laporan Laba/Rugi
FT PLN Disjaya & Tangerang Tahuo 2007

BEGAN USAMA
• Pembelian Tenaga Listrik
- Sewa DieseVGenset
• Behan Penggunaan Traosmisi
- Bohan Baker dan Minyak Pelumas

-USD
■ M F O / Residu
-IDO
- Batu bora
- Gas aiam
- Panes Bum!
-Air
- Campuran Bahan Baker dll
- Minyak Pelumas

• Pemelihoraan
- Pemakaian Material
- Jasa Bocongan

• Kepegawaian
- Penyusulan Akliva Tetap
• Administrasi

LABA (RUGI) USAHA
PENDAPATAN ( BE BAN ) LAIN-LAIN

- Pendapatan Bunga
- Pendapatan Lain-Iain
- Beban Pinjarrnn ( )
- Beban Pensiun ( )
• Beban Lam-Lain ( )
• Beban Selisih Kurs ( )

LABA (RUGI) SEBELUM POS LUAR BIASA
LABA (RUGI) LUAR BfASA

LABA (RUGI) SEBELUM PPh BADAN

BEBAN PAJAK
Beban Pejak Kini
Beban Pajek Tangguhan

LABA (RUGI) SEBELUM HAK MINORITAS

HAK MINORITAS___________________ —-----
LADA ( RUGI ) BERSIH __________________

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010
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<*1HM»
<*tttoN

•Mtftin 
stontm 
Mt min

<M 1 U Mt 
4N 111 171 
<W Ht IN

ININ* 
SMIMtM

4N1103M 
4N11O4N 
4NINM 

ON HO IM 
4Mttlm 
OH HO Mt 
4MI11W2

SM1M1N 
4M1M1M 
IN IN200

Hutanf Bank 
Pakak PH—*' Bank 
Pakak BM
PakakPH*"*’****0

Lampiran 11
Kewajiban dan Ekuitas Tahun 2007

L9AU1A2 
Lie

Cototon I 
Luaplfvi

nvurp K«p Pwbm*** :
Hutaw DaMtat 
PakakP«tan*NM
PtHataata Anfnnn Panarvtxt PH'

Katatatfa* yafip Bakn BHalami
ftniaftUn DtawyuHk ■* I atajra

Jwarfah PanOapatan 0!tai*yvKkM ——~_

KEWAJMAM PAJAK TAKOG4MAN
KEWAJ1BAN JANGKA PAMJAMO ;
. PMAK YAWQ MEMPUNYA1WUBWGAN STTMEWA:

PH—’-
Pakak P'Haman
BUya PHaman OkapUfar

ATOM AKTAU UTVAN ADMM8TRAM
AKIM AKTAU BATUAM AMMMTRAS1 
PtMDAPATAN DfTANOGUHKAN 
MAYA PCKYAMMMOAM: 
BPTtnaMbenf (DnAa)
BP Batum TaraMtont
AkwAMi^Mribaal ()

AaWaA PaMapKaa BP 0*MfriMwi___

[ I /?>•:-

XSS1.n2.S34.B44 
1S.M120U47

(1.P44.534.1 It, 44S) 
LS2e.474.S44.144
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s.iitjq.4 ii.w

Lni.407.44$.tM 
3LM7.0tl.B14 

(W7.03S.774A2S) 
1.315.441.210547

044.137542537) 
(HLtmtunj

KEWAJIBAN DAN EKUITAS
CKUITA*
IBtM Trtm PrtarBai yy «a*yaOcan <« 
IMd Mm BiMa rt «a«Baaan tat «Mta« 
A«b Satan Priartai
AffeMtM B*m
laBMPtMHA.DataAPBH R^Uft
Baitaan PaaaaKrM • (tat. Banta* Im Hand 
MHriltaitaPataMah OMt
Mata (tatta Iatan
B^ta* Prank Otaaa Pram
BaMt Mai LtaMaai Pana, ka PT
SaBah PaMata KaMaB AMra TaU* < RavaAmi AT ) 
SaMaLataTahaatlaiu
tatatfanUtan
Lata ItaNlTataaBaifata

2M1BHM 
IM 101 MO 

{Mill IM 
IM2B11M 
2M2B11N 
2N2B27M 
2N2B31M 
IM 2 03 IN 
IM2MN0 
2N7O51M 

IW3M3M 
IM4NIN 
2N4M300 
iHimii

OufcJwaWk----

A. PaH'M ■ HNwf •" »*••« —

*J^UtMtfAMYAPAM7AM0«JMN

-:l-< ■

: . ..

KtanMm A. Pa^anf PT. taanob Paww
Ktarafkan A Par^anf kepada PT. PM
K«.a|ta» A Pa4*0 PT. PUi Bataa
Kjwaftat A PartaW KtpaN PT. tamata Ca-ta Pta
Kawaptan A Par#a*f KrpaOa PT. Prtma Lajranan Haibnri Erf(M*W
KawMMan A Par^anf KtpMa PT. PLN Tarakan
Kan^Ban A Partaw Krpada 4/^apaM tataf AK
Kaw^Aan A Parlanf KtpHa ktak taa Un*2nr«
ptM> KPMPRP 4 Latar*K>B*«AA da. tatinra ----

But JwtafPamnmaPMta"*"----- ----

KotfoAkun 
Bara

-.7- -

IW

jMtfallPH4*M*
.ptKAKKCTWAt 
Hvtaif SH*kta Partaaka.

>>ll‘,>i0>*,*’^M.rH—•f**>K*‘*-

ihtantaJ Xn\tA*ORAN XW
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Lampiran: 10.D.2
3
3

No. U r a I a n 2007 20063 1 2 3 4

3
3
3 5.771.442

3

5.771.442

3 21.949.039.500

3
3
$

$

$

9

9

9

$

a

Universitas Indonesia

1
2
3
4
5
6
7
6

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1.082.290.372
12.112.953.756

88.021.570

HUTANG LAIN NY A DARI HUTANG LAIN-LAIN JANGKA PENDEK 
PER 31 DESEMBER 2007 DAN 2006

PT. PLN (PERSERO)
DISTRIBUSI JAKARTA RAYA DAN TANGERANG

Lampiran 12
Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2007

_____ 6.500.000
13.289.765.698

13.289.765.698

18.379.860.996
762.889.370
713.366.828

5.539.101
11.000.000

______116.500
41.821.812195

41.827.583.737
CMMOOS J& 07

PIHAK HUB.ISTIMEWA (4 00 2 19 900): 
Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan 
PT Mitra Energi Batam 
Koperasi Karyawan 
Lan-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan 
Lain-Ian - Sebutkan 
Lain-Iain - Sebutkan 
Lain-Iain - Sebutkan

Sub Jumlah
PIHAK KET1GA (4 00 2 29 999 ):
Sisa Biaya CIS- RISI 
Perolehan akb'va tetap 
Sewa Guna usaha (SGU) 
Lltang Biaya Operasional 
Utang Tambahan Biaya Invoice 
Sewa Belt Gedung Kantor 
Penerimaan dibayar dimuka dari Bukopin 

Sewa Beli Folo Kopi 
Hutang lainnya

Sub Jumlah 
JUMLAH

C ILK 6 AB 2007 BABUILK TthwnOKl 2W7IINON Al POP 2007 ils!PvlLa^X)
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Lampiran-1 :

F
RKAP 2006Unit RKAP 2007 2007

Realisasl Target
Reallsasl

18,394,083,546

Jumlah Pendapatan Operasl

Ribu Rp
5,462,909,876613,093,034613,093,034(92,631,230)

15,633,11399,156,38799,156387
Ribu Rp 5,478.542.989712,249.421712,249,421
Rlbu Rp

5,478,542.989712,249,421712.249,421(105,457,270)
LABA/(RUGI) Setelah PPH Badan

Universitas Indonesia

Lampiran 13 
Proyeksi Laba/Rugi 2007

Rugl/(Laba) Operasl

PENDAPATAN (BEBAN) Dlluar Operasl
Pendapatan 
Blaya Pension dll 
Blaya Plnjaman 
Blaya Sellsih Kurs

Jumlah P.nd. (Beban) dlluar Operasl

laba/(Rugi) sebeium PPH Badan 

PPH Badan
Laba (Rugi) Luar Blasa 

Proyakal Keuangan Per 31 Oesember 
Da lam Rlbuan Rupiah

Tarif Transfer Energl bam / LWBP 1
Tarif Transfer Energl barn I LWBP 2 
Tarif Transfer Energl bam / WBP 
Tarif Transfer Kapasltas
Tarif Transfer kVARh

Ribu Rp 
(Rp/KWh) 
Ribu Rp 
R*xi Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Rlbu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp

Ribu Rp
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Rfcu Rp
Ribu Rp

Ribu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
R>bu Rp 
Ribu Rp
Ribu Rp

Ribu Rp
Rlbu Rp
Ribu Rp

17,624,220.569
53,715,901

107,783,142
4,897,990,745

22,683,710,357

350,048,368 
124,457.913 
225,590.456 
379,647,266
388,008.127 
379.354,262

22,776,341,587

83.640,480 
(94,277,105) 

(7,987,818) 
5,798.403

(12,826.040) 

(105.457.270)

18,554,902,701
43,890,769
82,253,508

2,669,523,795
21,350,570,773

253,056,690 
96,059,778 

156,996,912 
458,373,829 
458,193,022 
509,898,201 

20,737,477,739

19,057,955,997 
642.22 

11,122,987,544 
3,566,570,463 
2,325,051,409 
5.231,365,671 
7,849,322.362 

85,334,603 
242,369 
69,120

123,411,078
(16.981,268)
(7,273,422)

236
354
707 

155.027
450

18,554.902,701
43.890,769
82.253,508

2,669.523,795
21,350,570,773

253,056.690 
96,059,778 

156,996.912 
458,373,829 
458,193,022 
509,898,201 

20,737,477,739

19,057,955,997 
642.22 

11,122,987,544 
3,566.570,463 
2,325,051,409 
5,231,365,671 
7,849,322,362 

85.334,603 
242.369 
69,120

236
354
707

155,027
450

19,079,331.664
60,304,225 

119,709.046 
7,723.619,497

26,982,964/433

19,919,255,815 
633.63 

12.011.314,537 
3,890.290,337 
2,118,911.717 
6,002,112.483 
7,898,539,486 

9,119.846 
215,764 
66,182

73.732,905
(46,386.392)
(8.896,359)
(2.817,041)

31,436.58 
27,938.95 

682.89 
10.21
0.34 

10.55

236
354
707 

155,027
450

PENDAPATAN OPERAS!
Pendapatan DSA
Pendapatan penjualan Tenaga Ustrik
Pendapatan Laln-laln
Pendapatan BP yang ditangguhkan 
SubskJl Pemerintah

PKOOUKSI DAN PENJUALAN
Pembelian / Transfer Tenaga Ustrik
Penjualan Tenaga Ustrik
Harga Jual Rata-rata
Susut Dlstribusi
PSSD
Susut Distribusl + PSSD

(RtfKWh) 
(Rp/KWh) 
(Rp/KWh) 
(Rp/KW) 

(RP/kVARh)

(GWh)
(GWh) 

(Rp/KWh) % %

21,279,283,564 
0.00

14,203,856,414 
4,367,532^75 
2,582.415,967 
7,253,907,871 
7.062,484,083 

12,654,009 
220,457 

68,602

29,929.19
25,880.91

680.97
11.67 
0.63 

12.30

300
450
848 

147,686 
450.00

29,675.00
27,211.98

681.87
7.96 
034 
8.30

123,411,078
(16,981,268)

(7,273,422)

29.675.00
27.211.98

681.87
7.96 
034 
830

274,011.446
123,030,273
150.981.174
494,422,175
452,108.688
380,256,433

21,520,054,557

BXAYA OPERAS!
Pembelian Tenaga Ustrik;

Harga Pembelian Rata-rata
a. Harga Energl

• WBP
-LWBP 1
• LWBP 2

b. Harga Kapasitas
G Harga kVArh
d. Pembelian PT.lndonesia Power
e. Pembelian PT.PJB

Bahan Bakar/Pelumas 
Pemeliharaan :

• Material
- Jasa Borongan 

Kepegawalan 
Admlnlstrasi 
Penyusutan

jumlah Blaya Operas!

PELAKSANAAN RKAP TH.

7 s/d. TW • IV
Target

PT- PLN (Perreroj
Onntxtfl JaMrxa Rara dan Tantaranf

PROYEKSI LABA / (RUGI) TAHUN 2007

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010
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Lamplran-2:

RKAP 1006 RKAP 2007

Realiaasi Target Target

61,565,122

(3,387,248)5,678,536,4645,678,536,4645,145,436,529

1,188,655,5551,149,162,448

385,666,766213,939,037113,939,037201,803,432

8,569,956,6089,316,704,0319,316,704,031
7,722,007,745

Universitas Indonesia

PrvyeksJ Keuengan Per 31 Desember 
Dalam Rlbuan Rupiah

1,072,744,392 
12,024,460 

932,854 
11.091,605

528,491,297
161,679,751
272,851,126

165,822,865
207,550,663

7,756,572

(108,278,974) 
61,079/410

104.339,360
76,731,801
20,732,271

1,480,864,858
67,497,100

600,972,136
406,682,799
254,202,167
45,529,970

(105,442,800)
782,835,221

106,477,096
85.533,680
21,928,261

1,143,383,432 
5,779,016 

233,214 
5,545,803

(105,442,800)
782,835,221

106,477,096
85,533,680
21,928,261

1/314,170,086 
185,809,722 
265,599/382

151,167,048 
230,187,959 

3,709,805

1,185,492,418
3,163,137 

940,467 
2,222,670

(119,465,430)
823,404,789

1,143,383,432 
5,779,016 

233,214 
5,545,803

1,480,864,858
67,497,100

600,972,136
406,682,799
254,202,167

45,529,970

214,397,314
141,722,556
29,546,896

P
:•

5,478,542,989
5,475,155,741
1,520,478,546

'Jfc:PT- PLN cprueroi
.^F^DUvlburi JaMrta Tbn« dan Tanseranf

PROYEKSI N ER AC A TAHUN 2007

712,249,421 
6,390,785,885 
1,562,816,661

1,149,162,448

7,835,839,173
9,931,583,544 

(2,948,599,758) 
6,982,983,787 

580,130,178 
272,725,209

Path _______
Pinjaman Jangka PanJang Jatuh Tempo

Hut a ng Usaha
Hutang Lancar Lalnnya
Hutang Pajak
Hutang Dana Pension
Blaya yg harus dlbayar -------

JUMLAH PASIVA J 

(105,457,270)1 
5,039,979,259 
1,395,456,203

1,084,768,851

PE LAKSANAAN RKAP TH. 2007 
s.d.TW-IV 

RealisaslAKTIVA
Aktiva Tetao;
Aktiva Tetap Operas! (Bruto) 
Akumuiasl Penyusutan
Aktiva Tetap Operas! (Netto)
Pekerjaan Dalam Petaksanaan 
Aktiva Lalnnya
Dana Pelunasan Obliges!

Kewailban Tanaka Paniana;
Pinjaman Jangka PanJang
Hutang Pajak Tangguhan
Obligati
Uang Jaminan Langganan
Pinjaman Jangka PanJang Lalnnya

- Hutang blaya Proyek
• Hutang lalnnya (hub Istlmewa)

(485,712)
32,881,010 

528,491,297 
7,722.007,745

7,835,839,173
9,931,583,544

(2,948,599,758) 
6,982,983,787

580,130,178
272,725.209

28,210,372 
363,276,572 
391,486,943 

(138,665) 
29,560,401 

1,480,864,858 
9,316,704,031

712,249,421
6,390,785,885
1,562,816,661

7,255,786,522
9,666,960,144 

(2,945,124,777) 
6,721,835/366 

323,687,583 
210,263.572

49,933,078 
363,276,572 

413,209,650 
(3,014,510) 

39,356,193
1,314,170,086 
8,569,956,608

• Penyisihan
Aktiva Lancar lalnnya 
Jumlah Aktiva Lah'car 

JUMLAH AKTIVA t

7,193,516,448
9,199,883,083

(2,569,245,496) 
6,630,637,587 

303,140,567 
259,738,294

28,210,372 
363,276,572 
391,486,943 

(138,665) 
29,560,401 

1,480,864,858
9,316,704,031

Modal:
Modal Ditempatkan dan Dlsetor 
Penambahan Modal Dlsetor
Perhit. Revaluasi/Akun Antar Satuan Adm.
Selislh Revaluasl Asset 
Laba Tahun Berjalan 
Jumlah Modal
Pendapatan ditangguhkan

Aktiva Lancar;
Kat + Bank
PI u t a n g
• Pfutang Ustrik Lancar
• Plutang Ragu-Ragu
• Plutang Usaha Macam - Ma cam
- Plutang PFK
- Penyisihan
Persediaan Material Pemellharaan 8t BB
• Ba han Bakar Mlnyak (k Pelumas
• Material : - Pemellharaan

______________ - PPP_____________________
Total :

Lampiran 14 
Proyeksi Neraca 2007
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INOIKATOR KtNtRJANa R*AP. TA. 2007

targetL

•Y
o'!

s
IL

O'!i

1

<n5

•'I6

•'I7

oY

VI.

Universitas Indonesia

0.00
000

m.
1

IV.
1

8.00
SOO

18.84
458.3n.S29.J2

27,211,975-00

2 
3

2
3

1
2
3

Perputaran Malertal Pemdiharaan (ITO)
a. Pemakaian Material Pemdiharaan
b. Rata-rata SaWo Material Pemekharaan

- Sakto Awal Material Pemeaharaan
• Saldo Akhir Material Pemetiharaan

Biaya Pegawal / kWh Ju al
a. Biaya Kepcgawaian
b. Penjualan Tenaga Llstrtk (kWh)

Biaya Admlnistiasl / Pendapatan Operas!
a. Biaya Admmistrast 
b Pendapatan Operas!

100.41
22,776,341,587.23
21,279,283,564.28

22,683,710,357.15
17,624,220,568.92

53,715,901.34
107,783,142.39

4,897,990,744.51

2.18
388,008,126.56

17.785,719,612.64

350,048,368.38
379.647,266.31
388,008,126.56
379.354,261.69

379,647,266.31
25,880,912.11

0.00
0.00

18,681.046,978.39
18,554,902.701.39

43,890,769.00 
82,253,508 00 

2,669,523,795.00

1.37 
254,202,167.01 

18,554,902.701.39

253.056.690.00
458,373,829.12
458.193.022.33
509,898,200.91

111.01
20,737,477,739.36
19,057,955,997.00

18,681.046,978.39
18,554,902.701.39

43,890.769.00
82.253,508.00

2,669,523,795.00

137
254.202.167.01

18,554,902.701.39

2.4$
458,193.022.33

18,681,046,978.39

253,056,690.00
458,373,829.12
458,193.022.33
509,898,200.91

16.84
458.373.829.12
27.211,975.00

111.74
21,520,054,557.38
19,919,255,814.97

19,259,344,936.08
19,079,331,664.39

60,304.225.20
119,709,046.49

1.21
230.187.959.13 

19,079,331,664.39

2.53 
19,259,344,936.08 
7,597,567,168.30 
8,036,005,452.57 
8,569,956,608.03 

323.687.583.26 
210,263,572.20

17.70
494.422,175 17

27,938,948.12

2.21
123,030,272.77
55,749,099.96
61,565.121.78
49,933,078.15

Operating Asset Turn Over (OAT) 
Pendapatan Operas! 
Rata ‘ Rata Aktiva beroperasl 
Aktiva beroperasi 
Total Aktiva 
POP 
Aktiva tidak beroperasi

Rask) Ptutang Ragu-Ragu (BDR)
a. PMtang Ragu - Ragu
b. Pendapatan Penjualan Tenaga Ustnk)

•T

3.17
22,683,710,357.15
7,157,142,443.00
7,159,128.884.03
7,722,007,744.58

303,140,566.63
259,738,293.92

1.18
207,550,663.35

17,624,220,568.92

3.57
124,457,912.68
48,352.575.77
35,140,029.76
61,565,121.78

111.01
20,737,477,739.36
19,057,955,997.00

2.39
18,681,046,978.39
7,811,488,764.54 
8,463,848,645.05
9,316,704,031.32

5 BO, 130,177.66 
272,725,208.61

2.45
458,193,022.33

18.681,046,978.39

2.14
96,059,778.00
44,887,746.73
61,565,121.78
28,210,371.68

8.00
406,682,799

365.00
18,554,902,701.39

2.14
96,059,778.00
44.887,746.73
61,565,121.78
28,210,371.68

2.35
452,108.687.83

19,259,344,936.08

274,011.446.34
494,422,175.17

. 452,108,687.83
380,256,433.08

b. Pendapatan Operas!
• Pendapatan Penjualan Tenaga Ustnk
■ Pendapatan LainUaln
• Pendapatan Biaya Penyambungan
• SubskJi Pemerintah

7.98
385,092,559.09 

365.00
17.624,220,568.92

330.00

S.-QQ 
0.00

2.39
18,681,046,978.39
7,811,488,764.54
8,463,848,645.05
9,316,704,031.32

580,130,177.66
272,725,208.61

270.90
3.31
4.30
0.00

10.21
0.34
5.00

201.21
0.00
0.00

0.00 
45.00

120.00 
4500 
20.00

400.00 
5.50 
5.00 
0.00

330.00
4.37

0.00

7.96 
034 
5.00 

183.93
000 
0.00

8.00
406,682,798.93 

365.00
18,554,902,70139

0.34 
5.00 

183.93
0.00 
0.00

7.22
377,364,267 48 

365.00
19,079,331,664.39

0.63
5.00

0.00
0.00

8.00
8.00

0.00 
45 00 
120.00 
45.00 
20.00

■ RKAP. TA. 2006

RlALtSASI

PtRSPtKTIF AOMINISTRAT1F 

LPT
RKAP
LM 
LPTK

0.00
4500

120.00
45.00
20.00

PtRSPtKTIF KEUANGAN 
Rask) Operas! (OPR) ““
a. Biaya Operas!

• Biaya Transfer dart Sistem
• Biaya Sewa Genset
• Pembeiian Tenaga Ustrtk dan Swasta
• Pembeiian Bahan Bakar Mlnyak
• Biaya PemeRharaan
• Biaya Kepegawaian
• Biaya Adminlstrasi dan Umum
• Biaya Penyusuun

PtRSPtKTIF PtMBELAJARAN
PEMB6LAJARAN SOM

PtRSPtKTIF PtNGAWASAN —
Temuan Auditor Internal dan External

0.00
0.00

8.00
8.00

(1-50)
(150)

PtRSPtKTIF BISHIS INTERNAL
Susut Dtitributi ’
PSSD (Pemakaian Sendki Sistem Distribusi)
EfWensl Drive Program
DSM
Ungkungan Hidup
Kesdamatan Kefenagaiistrtkan

0.00 
45.00 

120 00 
4500 
20.00

PtRSPtKTIF Pt LAYANAN Pg LANG GAN
SAIOI
SAIF!
Kapuasan Pdanggan
Kemttraan dan Bina Ungkungan

9.19
9.19

•Zftj PT. PLN fperwror
5; J prtribuiJ Ja«arta Kaya dan Tanferw

KINERJA TAHUN 2007

PtlAKSANAAN RKAP 2007

Umur Piutang (COP)
a. Pmtang Pen). Ten. Usvtk rata-2 (Umurn, ABR1, Pcmda dB)
b. Jumlah Hart Periode
c. Rp. Penjualan Tenaga Ustnk

Lampiran 15 
TabelPerhitungaBKinerja2007

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010
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Lampiran 16

KINERJA ( LPTK )

I. PENCAP AIAN KINERJA

NIIAI KINE1UA TAHUN 2007

tND«KATO« KtfmUA MTUAN •oeoT PCAPAIAN NMA4

IRMA1.

OSM

Mw
i

II.
330.00350.00

3.00
6.00 100.00

QI.

Hart

xt4.seoT

20

(X.5O)(1.50)0.00(10.00)(10.00)

1 U M V A H

1 1A KHl*
PUW-K1

MMLAIKN AMH1* K1NWR1A

1/10
LPTK TvlwuuMV Tabun 1007

Universitas Indonesia

I
T

5

ig!. rni;

Marut/ Mg 
KWPlQ

Kan

RMA* 
TAHUN 

2007

111.01
6.00

g.oo
5.00

laporan penilaian TINQKAT 
____________ TAHUN 2007

5.00
16X93 

0.00 
0.00

45 
120

10.21 
5.00 

201X1 
0.00 
oxo

100.00 
100.00 
100.00 
100.00

99.34 
109.76 
111.94 
103.12

FtMWKTff ADHlNUraAW

RKAP 
UM
LPTK

Hart
Mart
Hart
Mari

5.00
163.93

0.00
0X0

270.90 
3X1 

0*nMa< «•« CUrVanOr IrwMMTMWrM 

6.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Cl 
o')

o') 
•'I 
o') 
o')

120

20

124.32

71.72 
100.00

100.00 

»oo?°

•>
O')

PT PLN (Perseroi
pirtrltxui JaMrta dan Tangera^

5.00 
4.06 
0.00 

?•*>

SOO 
5.00 
5.00 

-2

30.00 
15.00 

5.00 
5.00 
2.50 
2-50

5.00
5.00

0.00

10.00
5.00
5.00

111.74 
7.22 
1X1 
2.21 

iz.ro 
2.37

piniHicnr MwaAWAiaw
Twnuan A«xMw internal Oan M*u External

PERSFEKTIF W
Swwt DHtrtbuel

PCTlPtimr PO4B6LA3ARA6i
PembeUJacen SOM

HOP
Hart

PO-M 

9O-M

PE RKPEKTIF MEMAMOAM
Ratka Operas! (OPR)
Umur MtAang (COP)
Ratio PlMtanQ Ragu-ReQU (SDRS) 
Pcrputaran Mata* tel Pamaaharaan (ITO) 
Blare PapawaVki*t<

(SOO) 
(700) 
(2.00) 
(2^0) 
(2XX»

PER—xnp PO-AVAMAM PILAROaAR
SAtOl
SAI Pl
Kapuacan Palaopoan (CSP)
KemRraen «*an Bra Ur>ola*xan

(2.00) 
(2.00) 
(24)0) 
(2X»)

29.61 
15.00 
5X0 
5.00 
2.25

Laporan Penilaian Tingkat Kinerja 

PT PLN Disjaya Tabun 2007

S.00
5.00

6.00
6.00

Keputusan Direksl Nomon

1.1. Nllal Kinerja
Hlngga Triwulan-IV tahun 2007 pencapalan kinerja PT PLN (Persero) Distribusi Jakarta 
Raya dan Tangerang memperoleh nllai 80,66 dan masuk dalam kategori PLN—Ki 
dengan rinclan seperti label berikut,

0O9 K/DIR/2OO7, tanggal 17 Januari 2007. (kh^^n^Pasll 4, Direksl Nomon
I answnn 1ml .el —____________ « *

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010
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Lampjran 18

KETERANGAH 2008 2007

5.478.542.98819238.900.955.343.873

5.478.542.988.9239.900.955.343.873

Universitas Indonesia

LAPORAN LABA / RUG1 PER UNSUR
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2008 DAN 2007

PT. PLN (PERSERO)
NSTRBUSI OKI JAYA * TANGERANG

1
II

PENDAPATAN USAHA
- Penjualan Tenaga listrik

■ Penjualan Tenaga listrik (Bnjfo) 
-Discount

■ Subskli Listrik Pemerintah
- Penyambungan Pelanggan
- Lain - lain

Laporan Laba/Rugi
PT PLN Disjaya & Tangerang Tahun 2008

9.900.955.343.873
"c Dism«v» wi java reanKoa.r

36.825.857.733.742 
21.151.362.900.015 
21.152 288.293.766

(925.393.750) 
15.468.577.298 326 

131.264.923.026 
74.652612375

26.814.347.836.826
24.840.083.863.499

26.982.977.521.210
19.079.331.664.389
19.087.826.821.377

(8.495.156.988)
7.723.619.497.130

119.500 413.942
60.525.945.749

21.520.428.138.749
19.919.255.814.973

5,478.542.988.923
smxmiK

445.814.970 436
140.639.212149
305.175.758.287
537.768.345.034
400.264.119.553
590.416.538.304

10.011.509.896.916
(110.554.553.043)

5.993.304.949
116.158.925.486

(7.206.565.749)
(31.955.674.702)

(182.935.750.411
(10,608.792616)

9.900.955.343.873

274.011.446.336 
123.030 272765 
150.981.173.571
494.422175.166 
380.630 012.449
452.108.687.825

5.462.549.384,461
15.993.604.462 

5.851.843.534
67.881.061.255
(8.896.358.563)

(36 011.945.712)
(10.013.954.902)

(2.817,041.150)
5.478.542.988.923

BEBAN USAHA
- Pembetan Tenaga Listrik
- Sewa DleseVGenset
■ Beban Penggunaan Transmisi
-Batian Bakar dan Minyak Pelumas

-H S D
-M FOIResWu
-IDO
- Batu bara
- Gas al am
• Pacas Burd
-A I r
• Campuran Bahan Bakar dl.
■ Minyak Pelumas

- PemelJiaraan
- Pomakaian Material
- Jasa Boroogan

- Kepegawalan
- Penyusutan Aktiva Tetap
- Admlnlstrasi

LABA ( RUGI) USAHA
PENDAPATAN ( BEBAN ) LAIN-LAIN

- Pendapatan Bunga
- Pendapatan Laki-Iain

)( )
- Beban Pinjaman
- Beban Pensiun
-Beban Lain-Lain
- Beban Selislh Kura ( )

LABA ( RUGI) SEBELUM POS LUAR BIASA
LABA (RUGI) LUAR BIASA

LABA (RUGI) SEBELUM PPh BADAN
BEBAN PAJAK

Beban Pajak Kini
Beban Pajak Tangguhan

LABA (RUGI) SEBELUM HAK MINORITAS
HAK MINORITAS  __________ __________

LABA ( RUGI ) BERSIH _
CUT USIWOUSI WO JAVA JWiXK 0W TW IV nXAXUJkXlAN 3004

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010
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UOUKXLKA044
15JS22MJS7
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<•121000 
1*122 000 
<00 1 22000

IKUITA1
ItoM Mm PNarta n dm teata
MateON i ■ Im OiwiMm Am dbata
A^oMrniPrMaa
A^oUtm Bm

Bartam frwwOUfi • Dana APBN Raptti
BartMMPmartddi-DmaBaMaanljjar Nagad '

IteW Dante Pairwtam Daandt
■ted Dante lataya
OammPwyok Mm Pm«m

MA MM Utedte Pawn ka FT
MA PmMm Kaodte AM Tat* ( RmM AT)
MfrlMTAmlMi
CaAmomUm
Ute (teel>Ti>wBii1ilii(l>WIMWn

MM Etatea__

KawAnom yrno *wdaate 
hndte»O»»wtfU'l*n« 

MM Pandipatn CKwQfrtkM------

PZWAJKAN PAJAK TANOOUKAN
REWAJKAN JANOKA PANJANQ :
■ RHAX VANO MEMPUNYA1NUMMGAN IITMEWA:
tama Ptyam*:
HAMfVfrman

•teagBate:
PMM Ptyaman Or* MmJH 
PokAPMfrmanB*<»« “*) 
PmAFYfrnMnBaABW

2A3X57UM101
2L1O4>tKB

Q.17>MD34>Cn)

•'
«in«

■7A->- .'

K*Mbm JL Pan|me Kapatb PT. Wormia Pomr
Kamftai Jk. P«#n Upada PT. PJ8
Kmn|bm A-P«M PT. PIN BaUm
KenRm A. PHan« Kapada PT. Monaaia CwtMPVm 
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Lampkin 200® 2007
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lO.MO
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Urdu Umpire loot 2007

MAYA YANG MASH HAWS MBAYAR

IMN

ULL
BrtJaokah___

LWt

MJmmM-----
■'>7

• 1

Bub Aimbh-----

l»C

'Bl* KB
KCWMtAN MANPAAT PfKERJA (Jk. NMA)

U5J77.WJK4UHI.UOS1
JUMLAN XEWAJBAN JANOKA KNOCK

7.B7SJ1I.I75J75

Universitas Indonesia

in 
m 
in 
in

hhmui
<B>um

IBixm

♦•into
'Blum

HN«me Kapwa PMMfMah»JMvk Tmi^* :

KAan« Dartkan

HjUrq Kapada Pamsrtktfi (RDt)

Ponfaferrtan Arpuran Pwwvun Andaman

tMaapOaak. Artak Taaipa:

Bar* MarxArt Ex BOO 

Pcksk F>»r Bark Msr*rt -E*. BON 

Pakak Ptofawt Rams

PataA Pfrfvw Catnackv E)dn B«* 

Pakckft#MB«*BM

Rk<A Bark BRI

Pnhak Andaman Bark BEX

L16F

MIO

UB
4BIHB0 
4BtMm

.RHAXKFTXM: 
OwpaUaartaFH 

Bwgan^awBaRABMata 

HrtneBuBaOMiHd

FMaapBaapaBOU* UaaaCaapaaaaiM 

NatapBaapaBOU-CaaMapeacy 

Mataap buapa ha Pwlaakaa |friaia) 

HkapBhpa

tatum 
4WIHVI 
AOtMtW

'I '' ■'?

«aia<n
‘■law

misxn 
dotam

M JM. Plajmaa Mak TeHB^Nab. Hrtawwi-----

•nwcwnoA;
Hrtar? Bark (Bark team. 4)

Hrta^OhlHrt 

**a"B Rswn(RW)
Bak Amlah MaJaaaM JMah Tsws Hhah KaBfa —

JUMLAH raUAMAN JAIW TEMPO

58.306-0231$

MJHAlUtS

66121311X85 
6UZ121LU5

M-MS.1MA67

H3 22261? 
141322412

BJM.746.B58.M5 | 
iam a.«a mi

2S±r

HNJAMAN JK. PAXJANO MHJR TBTO :
■ HHM run MOVUtTM HUaUDUM WTWOTA:
fwimw rw»n ■ JM> T«w«

>«|FW>K«UM

Mnk IMn Ipd W TaafO (U Auk PmMAun)
MA-Uk___

. .HHMTAWIWUrrWHUaUWMkIWTWWA: 

inft 
tom 
tow 
ism 
tom 

Miism 
•tom 
oitirt 
iklMOO 

Ot<»“ 

• 1O~

MAmUk___

AaataABayaYMKUbaysr____

IBIBn 

wiMm
44B1MI00 

7' ■

Olnm

JUMLAH EKUTTAS 0*H KEWAJ1BAN

HrtaagT^aas

HstanBMaMlMnanEajMftaaa 

IwwaPNAfMjad

BaykKaaNaaa

OmB> Raaanaan PMmn 

haga FMaaan Bark Paawhah 

ftawa UlMB kapafe tok P«niH* PD() 
BbyaOarvMt

OandaXalartaMMtan

•ana Kapaka HaMap Rrtva^aan}

Oavarttoa t Sarrtoe Faa KepaBa HaMng

tMA Mana Kapaka Arak PwwMwaa RMapaM BY) 

Hrtaa««v»

Analisis Pengukuran Kinerja Keuangan..., Sandi Safri Alam, author, FEB UI, 2010



4. .

118

3
Lamplran: 10.D.2
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Lampiran 20
Hutang Lain-Lain Jangka Pendek 2008

PT. PLN (PERSERO)
DISTRIBUSIDKJ JAYA & TANGERANG

1
2
3
4
5
6
7
8
9

HUTANG LAINNYA DARI HUTANG LAIN-LAIN JANGKA PENDEK
PER 31 DESEMBER 2008 DAN 2007

21.949.039.500
1.379.903.966 1.082.290.372

12.112.953.756
88.021.570

1
2
3
4
5
6
7
8

PIHAK HUB.IST1MEWA (4 00 219 900):
Yayasan Pendkiikan dan Kesejahleraan 
PT Mitra Energl Batam
Koperasi Karyawan
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan
Lain-Iain - Sebutkan

Sub Jumlah
PIHAK KETIGA (4 00 2 29 999):
Selislh harga pembelian BBM diatas quota
CIS-RISI
Sewa Guna usaha (SGU)
Utang Biaya Operasional
Ulang Tambahan Biaya Invoice
ATK dan Barang Cetakan

BOP PPJ
Pemutusan dan Penyambungan

Hutang lainnya

34.100.000
318.297.661
467.370.805
932.319.202

25.081.031.134
25.081.031.134

6.500.000
13.289.765.698
13.289.765.698

S/2OT0S «'50

Sub Jumlah
JUMLAH
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Lamplran-1 :

PROYEKS1 LABA / (RUGI) TAHUN 2008

RKAP 2007 RKAP 2008Unit

Re a I Is a si Target
Target

10,346,911,962478,758,209478.758.2095.462.909.876

Rlbu Rp

5.478.542,989Ribu Rp

10,236,357,409475,238,339475.238.3395.478,542.980LABAf(RUOI) Setelah PPH Badan

Universitas Indonesia

Lampiraii 21 
Proyeksi Laba/Rugi 2008

(3.519.870)
475.238.339

(3,519,870)
475,238,339

Proyeksi Keuangan Per 31 Desember 
Delam Ribuen Rupiah

Rlbu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Rlbu Rp 
Rlbu Rp 

Ribu Rp

Ribu Rp
Ribu Rp
Ribu Rp

19,079.331.664
80304.225 

119,709.046 
7.723.619.497 

26,082.964,433

150.981.174
494.422.175 
452,108.688 
380.256.433 

21.520.054.657

73.732.905
(46,386.392)

(8.896,359)
(2.817.041.15)

15.633.113

19,353.093.662
75.945.177 

138.687.738 
6.687.740,979 

26.245.467.558

484,316.203 
178.781.320 
82.086.948 

223.447.935 
413.309.677 
394.740.679 
405.370.963 

25.766.709.347

89.403.066
(86.528.876)

(6.394.258)

347
520

1.040
150.488

450

19,363,093,662
75,945,177 

138,687,738 
6,667,740,979 

26,245,467^556

484.316203 
178,781,320 
82,086,948 

223,447,935 
413,309,677 
394,740,679 
405,370,963 

25,766,709,347

89,403,066 
(86,528,678) 
(6,394.258)

347 
520 

1.040 
150,488 

450

305,175.758 
410,506,910 
382,275,909 
400,264,120

26,478,945,772

21,151,362,900
74,652,612 

131,264,923 
15,468,577,298 

36,825,857,734

122,152,230
(214,891,425)

(7,206,566) 
(10,608,793)

(110,554,553)

10,236,357,409

24,840,083,863 
756.09 

16,062,447,050 
2334.678500 
6,030.112,459 
5.197.656.091 
8.750.055.486 

27.414.052 
93.937 
73,339 

27,581,328 
445.814,970 
140,639,212

297
445
890

170,591
500

PROOUK8I DAN PENJUALAN 
Pembefian / Transfer Tenaga Ustrik 
Penjuaian Tenaga Ustrik 
Harga Jual Rate-rate 
Susut Dislribusl 
PSSD 
8usut Distribusl ♦ PSSD 
Susut Distribusl tarx* M.

Tartf Transfer Energi baru / LWBP 1 
Tartf Transfer Energi baru t LWBP 2 
Tartf Transfer Energi benj IWBP 
Tartf Transfer Kapasitas 
Tartf Transfer kVARh

PENDAPATAN OPERASI
Pendapatan DSA
Pendapatan penjuelon Tenaga Ustrik
Pendapatan Lain-tain
Pendapatan BP yang dtlangguhkan
Kompensasi PSO dart Pemerinlah

Jumlah Pendapatan Operas!

BIAYA OPERASI
Pembelian Tenaga Ustrik :

Harga Pembelian Rata-rata (
a. Harga Energi

• LWBP 1
- LWBP 2
- WBP

b. Beban Kapasllas
c. Kelebihan daya reaktif (kVArti)
d. Pembelian PT. Indonesia Power
e. Pembelian PT.PJB 

Behan Bakar/Pelumas 
Pemefiharaan:

- Material: - distribusl
- LHE

• Jess Borongan 
Kepegawaian 
Admlnislrasi 
Penyusutan
Jumlah Blays Operas!

Rugil(Laba) Operasl

PENDAPATAN (BEBAN) Diluar Operasl
Pendapatan
Biaya Pension dan biaya laln-lain 
Biaya Pin|aman
Biaya Seiislh Kura

Jumlah Pend. (Beban) diluar Operasl 

Laba/(Rugi) sebeium PPH Badan 
PPH Bedan
Laba (Rugi) Luar Blasa

(Rp/KWh) 
(Rp/KWh) 
(RpACWh) 
(RpIKW) 

(RP/kVARh)

(GWh) 
(GVrti) 

(Rp/KWh) 
K 
% 
% 
%

Rlbu Rp 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
RibuRp 
Ribu Rp

19.919.255.815 
633.63 

12.011.314537 
2.118.911.717 
8.002.112.483 
3.890390.337 
7.898.539.486 

9.119.846 
215.784 

66.182

274.011.446
123.030.273

31.436,58
27.938.95 

•8249 
1141 
034 

1135

236
354
707 

155.027 
450

24.068.971425 
77843 

17.374.787.161 
3.062.790,816 
8.673.023.522 
5.638.952.823 
6.687.531.627 

6.386.189 
220.665 
86.182

30,927.94 
28,004.16 

691.44 
9.11 
0.34 
9.45 
9.53

Ribu Rp 
(Rp/KWh) 
Ribu Rp 
Ribu Rp 
Rlbu Rp 
Ribu Rp 
Rlbu Rp 
Rlbu Rp 
Rlbu Rp 
Rlbu Rp

30.92744 
28.004.18 

•91.44 
9.11 
034 
•45 
•43

32,853.32 
29,605.66 

714.44 
9.78 
0.34 

10.12 
10.11

PHAKSANAAN RKAP TH 2008 

t/d. fW-IV ~ 
Reakasl

24,068,971,825 
778.23 

17,374,767,161 
3,062,790,816 
8,673,023,522 
5,638,952,823 
6,687,531,627 

6,386,189 
220,665 
66,182

< | PT.PLNfWrWr*
DUtrtxrtl 34Mrca1Uya dan TWerer*
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Lampiran 22
Proyeksi Neraca 2008

Lampiran-2:

PROYEKSI NERACA TAHUN 2008

RKAP 2007 RKAP 2008

Roallsasl Target Roallsasl

(5,708.523.024)4.312.041,3004.312.041.3091,132.139.145

1,314.068.2471.241.723.4501.241.723.4591,188.655.555

417.173.813407.226.736407,220.736365.606.706

7.875.118.6767.830.124.2717,830.124.2718.480.016.318

Universitas Indonesia

Proyeks! Keuengen Per 31 Des ember 
Daiam Rlbuan Rupiah

PT. PLN (Parteroi
D*rw*>uri □•Mrta'Raya dan Tan**ranf

1.233.228,706
185.800.722
265,590.382

151.167.048
230.187.059

3.709.805

214.397.314
141.722.556
20.546.896

1.238.323.048
3.399.511

954.574
2.444.937

(111.562.399) 
232,004,703

235.837.045
138.888.105
32.501.586

1,238.323,948
3.399.511 

954.574 
2.444.937

572.321,011
46,645.690

253.643,396
167.708,060
193,630.937

3.866,799

(111.562.399) 
232,004.703

235.837.045
138.888,105
32.501.586

638.625.772
80,456,138

167,881,138
173.999.124
213,590,451

2.458.322

241.437.917
241.437.917

224.148.712
170.373.238
22.651.863

Kevrnllban Janoka Panlano ;
Plnjaman Jangka PanJang 
Hutang Pajak Tangguhan 
Obliges!
Uang J ami nan Lengganan
Plnjaman Jangka Panjang Lalnnya

• Hutang t>aya Proyek
• Hutang lalnnya (hub isllmewa)

1,186.492.418
3.163.137

940,467
2.222.670

(119.465.430)
742.463,490

672,321,011 
45,545,600 

253,643.306 
167.708.060 
193.630.037 

3.866,799

1,312.260.148 
1.608.099 

973.302 
834.707

(202,166.758)
238.164.679

Pikeman Jangka Panjang J al uh Tempo
Hutang Usaha
Hutang Lancer Lalnnya
Hutang Pajak
Hutang Dana Pension
BI by a yg hams di bay ar

J UM L AH PASIVA :_________________

(3.273,238)
32.123.817

538.625,772
7,675.1 18,876

7.265,786,522 
9.666.960.144 
(2,945,124,777) 

6.721,835.366 
323.687.583 
210.263.572

745.478.009 
382.201.438 
363276572 

(3,014.510) 
39.350.193 

1,233.228,796 
8.480,015.318

4.262.075.305
5.394.214.450
1.520.478,546

7.287.803.260 
10.188.421.347 
(3.350.495.740) 

6.637,926.607 
200.152,220 
210.725.433

7.267.803.260 
10.188.421,347 
(3.350.405.740) 

6,837,025.807 
200,152.220 
210,725.433

P A S S I V A 
M o d fl I ;
Modal Dtlempatkan dan Oiselof 
Ponambahan Modal Disetor
Pertalt. Revaiuasi/Akun Antar Satuan Adm.
Selislh RevaluasI Asset 
Laba Tehun Berjalan 
Jumlah Modal
Pendapatan dilangguhkan

475.238.339
4.787.279.648
1.393.894,428

235.154,948 
35.002.728 

200,152,220 
(3.150.246) 

41.127.222 
572,321,011 

7.630.124,271

475,238.330
4.787.270.648
1.393.894,428

235.154,946 
35.002.728 

200.152.220 
(3.150.246) 

41.127.222 
572.321,011 

7,630.124,271

7.338.493.104
10,174.724.969
(3.254,686.350) 

6.019.836.619
308.304.917 
108.349.568

10,236,357,409
4.467.834,385
1.676.042,431

PELAKSANAAN RKAP TH, 2008 
a.d. TW -~IV

Target
A K T I V A
Aktlva Totap :
Aktlva fetap Operas! (Bruto)
Akumutasl Penyusutan
Aktlva Tetap Opera si (Netto)
Pekerfaan Daiam Pelaksanaan
Aktlva Lalnnya 
Dana Pelunasan Obllgasl

Aktlva Lancer ;
Kas ♦ Bank
P I u 1 a n g
- Piutang Ustrik Lancar
- Piutang Ragu-Ragu
• Piutang Us aha Macam - Macam
• Piutang PFK
• Perry Is than
Persedlaan Material P am el I ha ra an & BB
- Behan Bakar Mlnyak & P elumas
- Material :

- Pemeliharaan
- PDP

- Penylsfhan
Aktlva Lancar lalnnya
Jumlsh Aktlva Lancar ______ ________
JUMLAH AKTIVA t
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Lampiran 23
Tabel Perhitungan Kinerja 2008

RW. TA 2007 RKAP.TA2006
NO BOBOT

REAUSASI target
Target

1021

•1

*1

152

103

104

105

VI.
Max 10

Universitas Indonesia

2 
3

IV.
1
2

25
15

(188)
(1.88)

0.00
0.00

0.00
0.00

H.
1

(1.88)
(1.88)

Bays Pegawai I pelanggan 
1.8«ya Kepegawaian 
b. Total Pelanggan

V.
I
2
3
4
5

B-aya AdmrxsUas I pelanggan
a. Braya Admnistrasi
b. Total Pelanggan

PERSPEKTIF PENGAWASAN
Tamuan Au4l« Internal dan External

INUKATOR KINERJA

«1 
n 10

Max-8

111.74
21S2O.O54.557.38
19.919255.814.07

19259.344.93606 
19.079.331.664.39 

60,304.22520
119.709.046.49

7.723.619.497.13

7.22
377.364.267.57 

365.00 
19,079.331.664 39

274.011.446.34
494.422.175.17
452.108,687.83
380256.433.06

14.36 
274.011,446 34 

19.079.331.66

147.33
494.422.175.17

3.355.868

201.21
0.00

270.90
3.31
4.91
000

0.00 
45.00 

120.00 
45.00 
20.00
000

7.80
780
7.80

131.61
25.766,709,347.00
24.068.971,825.00

19,577.726.577.00 
19.363.093.662 00 

75.945.177.00 
138.687.738 00 

6.667.740.979.00

7.00 
371.347.001.74 

365.00 
19.363.093.662.00

484,316.203.00
413.309.677.00
394,740.679.00
405.370,96300

118.80
413.309.677.00

3.479.031

1729
484.316.20300
28.004.155.84

113.46
394.740.679.00

3.479.031

250.00
3.50
5.00
6.00

133.33
26.102,111,412.16
24,068,971,825.00

19.577.726.577.00 
19.363.093.662.00 

75.945.177.00 
136.687,738 00 

6,667.740,979.00

7.00
371.347.001 74 

36500 
19,363.093.662.00

484.316.203.00
540.571,112.52
602.881,308.64
405,370,963.00

155.38
540.571.11252

3.479.031

17.29 
484,316203 

28,004.155.84

250.00
3.50
5.00
6.00

000 
4500 

120 00 
45.00 
20.00

9.11
9.53

185.00
0.00

21.357280.435.42 
21.151.362.900.02 

74,652612.38
131.264.923.03

15,468.577298.33

6.54
378.229.325.64 

366.00 
21,151.362900.02

125.55
26.814,347,836.83
24.840,063.863.50

170.63
590.416.538.30

3,460258

155.41
537.768.345.03

3.460.258

445,814.970.44
537,768.345.03
590.416,538.30
400.264,119.55

15.06
445.814.970.44
29.605.656.91

0.00 
45.00 

120.00 
45.00 
20.00

06U 
Kaulanalan KalanagaUdkan

01
Unxx Piulang (COP) O')
a Piulang Per, Tea Lislnk rala-2 (Umum. ABRi. Pemda <3U)
b. Jumlah Had Penode
c. Rp. Penjuaian Tenaga Ustnk

Efektivitas Biaya Pemeliharaan (EH Biaya Har)
a. Biaya Pemeliharaan
b. Penjuaian Tenaga Lislnk (kWh)

9.11
9.53

185.00
0.00

173.29
602.881.308.64

3.479.031

134.72
452.108.687.83

3,355.868

9.78
10.11

203.46
0.00

DUotud JbWrn Ran dan Tmteranf 

KINERJA TAHUN 2008

15 
5 
5 
5 

max-2

354.40
4.49
4.91
0.00

(13)
(2)
(2)
(2)
(2)
(5)

100 00 
100.00 
100.00

100.00
100.00
10000

I.
I
2
3
4

I

1

PERSPEKTIF KEUANGAN
Raeio Operas! (OPR) 
a. Biaya Operas!

• Biaya Transfer dad Sisfern
■ Biaya Sewa Genset
- Perrtakan Tenaga Lislnk dan Strata
■ Pembelian Bahan Baker Mnyak
■ Biaya Pemekharaan
• Biaya Kepegawaian
■ Biaya AdmWsvasi dan Umum
■ Biaya Panyusutan

PERSPEKTIF ADMINISTRATIF
IPT
RKAP
IM
LPTK
STP

5
2.5
2.5

0.00 
45.00 

120.00 
45.00 
2000
000

100.00 
100.00 
100 00

PERSPEKTIF BISNIS INTERNAL

SuedBsMbuai: -danganl-4
• lanpe 1-4

PERSPEKTIF PEMBELAJARAN
PerBaikan Kuaklas 8 Kuanblas SOM
Efektrilas Org 8 Srsiem SOM

PERSPEKTIF RELAY ANAJi PEIANG3IN 
SAIOI
BAIR
Kapuasan Pelanggan (CSF)
Kamfeaan dan Bine Ungkuigm

55
10

PEEAKSANAAN RKAP 2006 

_______U TWIV_______ 

Reallsad

b. Pandapatan Operas!
■ Pandapalan Penjuaian Tenaga Ustdk
■ Pendapatan Lain-Iain
• Pendmaian Biaya Penyambungan
■ Subsidi Pemedntah
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Lampiran 24
Laporan Penilaian Tingkat Kinerja

PT PLN Disjaya & Tangerang Tahnn 2008

9

a
a

♦

a
I. PENCAPAIAN KINERJA S/D TRIWULAN-IV$

9

NILAI KINERJA SO. TRIWUIAN4V TAHUN 2008

lMWa»W
MXKATO* KMOUA MWAH •OWOT FOKATAIAN HAA1

Target IUAmI

ft
ft kww'rfti

ft
CL

ft
mat

ft PWWKTTF KWANGAN

ft
ft

tay« AtatirttrasV petenggan

ft
IV.

I
ft

mat

ft
ft

s
ft

<1«)(laoo) aoo
»

1UMLAH

ft
PLN+Uft hmlamhakhm kmiua

ft

ft

» jv rjn »n2<x»

I

Universitas Indonesia

f

1 
1

10183 
10630

1 

). Keoftamatan Kctervgafatrtan

Had

RftH'pftjn

Kart 
Had 
Had 
Harf 
Had

933 

18540 
040

25600
330 

too 

640

131.61
740 

1729 
11680 
11196

933
185.00

ooo

250.00 
330 
5.00 

6.00

inn
7.00 

1729 
15538 
17129

10600
10040

12535

1£Q6 
155,91 
12SL6J

1QQJQ 
100,00

<3

20

11193 
99-98 

10139

100.00 
10600

509
71.68 
9626 

10000

!
i

1
3. ______ _ ,r ,=_,
9. KcmUMn dan Rina Ungkungan

Umur Pftuteng (OOP) 
EftcttMH 6Uy<a Peneftftwwn

95
120
95
20

359.90 
U5 
9.91 
6.00

Hertt/Hg

KaVMg %

mi 

3336 
040

100JJ0 
100.00 
10040 
100.00

9199 

»02 
wojco

Tahun 
2008

i 
i

1
?

1 ■ssr

I
2
5

!

MUAcngijang :

JU MLAH AKHIA_________

PtUSPBCTlF 8I5RTS iwrauuL
1. Susut DsuixAi tang* 1-9 

099

PtASrtKnFmAYAMAMWLAXCCAM
SATOI
SAin
Kepuasan Manggan (GF)

PWtKnFPtWGAWASAH__________

Temuan AuKtor Internal dartfMau Exlemai

100.00 
(23.00)

(1*00)
(2-00)
(2.00)
(2J»)

(100)
(340)

15*0
5.00 
540 

$40 
(100)

5540 
10.00 
15.00 
10.00 
1040 
1040

(1100)
P40) 
(100) 
(100) 
(100)
(5.0Q)

0*48 

gja 

•730

(IX)
(LM)

55.00 
10.00 
1540 
1040 
10.00 
10.00

21-19
1118
600 
040

2540

15.00
1040 

(M»)

540

2.50
250

10048

100.00
10040

040

040 
600 
600 
600

5.00
230
230

7.90 
042 
2.17 
9.91 
600

pfccl PT PLN (Persero)
T^ya dan Tanjerans

m.
I. MsoOp«aal(OPR)
1
1
6 Maya Pega«aV ptftanggan
5.

WASPtKHF APMPOSnUM

IPT
RKAP 

LM
LHK “■

ST1»

LAPORAN PENILAIAN TINGKAT KINERJA ( LPTK ) 
________ TRIWULAN-IV, TAHUN 2008

1.1. Nllai Kinerja
Hingga Triwulan-IV/2008 pencapalan kinerja PT. PLN (Persero) Distribusi Jakarta Raya 
dan Tangerang hanya mendapat nilai 87,20 dan masuk dalam kategori PLN-K2, dengan 
rindan seperti label berikut, - 1$

I
II

_ PWPOCTTF POWELAIARAH 
T] Ptrtntan KuMas A KuanUtas SOM 

2. BWtUfcMOg»9steni5DK

mu (10.00)
owa (1600) ’
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Suku Bunga Bank Indonesia

4-Jan-0712.75% 8-Jan-08
12.75% 6-Feb-07 9.25%7-Feb-06 6-Feb-08 8.00%
12.75% 6-Mar-07 9.00%7-Mar-06 6-Mar-08 8.00%
12.75% 9.00% 8.00%
12.50% 8.75% 8.25%
12.50% 8.50% 8.50%

8.75%12.25% 8.25% 3-Jul-08S-Jul-076-Jul-06
8.25% 9.00%11.75%

9.25%8.25%11.25%
9.50%8.25%10.75%
9.50%8.25% 6-Nov-0810.25% 6-Nov-077-Nov-06
9.25%4-Dec-088.00%9.75% 6-Dec-077-Dec-06

Sumber: Situs Bank Indonesia (www.bi.go.id, diakses tanggal 1 Desember 2009)

Universitas Indonesia

2008
8.00%

2007_____
9.50%

5-Apr-07

8-May-07

7-Jun-07

3-Apr-08 

6-May-08 

5-J un-08

5- Apr-06 

9-May-06

6- Jun-06

8-Aug-06 

5-Sep-06 

5-Oct-06

7- Aug-07

6-Sep-07
8- Oct-07

5-Aug-08

4-Sep-08
7-Oct-08

2006 
9-Jan-06
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