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Penelitian ini ditujukan untuk melak-ukan identifikasi terhadap sumber-sumber 
potensi kegagalan produksi budidaya perikanan kerambajaring apung, langkah dan 
kebijakan strategis yang relevan dan kompatibel dalam menghadapi resiko, serta pilihan 
alternatif strategi pengembangan bisnis kedepan. 

Obyek penelitian adalah industri perikanan yaitu budidaya keramba jaring 
dengan batasan ruang lingkup lingL.-ungan bisnis waduk Jatiluhur dan aspek ekonomis, 
dengan data yang dianalisis meliputi seqma data dan infonnasi industri terkail. Sebagai 
penelitian kualitatif, metode analisis yang digunakan d~am penelitian ini melipuli 
anal isis stroktur induslri, SW07' analysis, serta analisis identifikasi strategi. 

Hasil yang diperoleh pada penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat beberapa 
penyebab spesifik menyangl"Ut kegagalan produksi diantaranya adalah manajemen 
produksi yang cenderung over ebploitation, kerusakan lahan dan produksi sebagai 
akibat faktor teknis ak-umulasi pencemaran. 

Sementara itu, basil analisis juga merekomendasikan alternatif strategi 
diferensiasi dan pembentukan wadah organisasi secara formal sebagai pilihan aplikatif 
dalam mela.k-ukan pengeillbangan bisnis, juga sebagai instrumen stralegis unluk 
menghada~i ancaman kegagalan produksi. Sasaran yang bisa.dicapai dari implementasi 
strategi ini terutama menyangl-ut peningkalan fleksibilitas dan efisiensiusaha, sumber 
pennodalan dan arus informasi lebih memadai, target pasar yang lebih ekstensif dan 
konsislen, serta mmjin keuntungan yang sustainable. 

Kata kunci: Strategi Pengembangan Bisnis, Budidaya Perikanan 

Vl 



Strategi pengembangan ..., Ari Tihar, FEB UI, 2009

ABSTRACT 

This research's objectives were to identify some of potential source of mis
production, someof relevan and compatible strategic decisions facing such risks arised, 
and also alternative strategic option of onwards business development. 

The object of this research was the industry of cultivation of dragnet fi shpond in 
Jatiluhur, limited on bisnis circles and economical aspect. As a qualitative research, the 
methods of analysis used including analysis of the structure of the industry, SWOT 
analysis, and observation methods on strategy which used . 

The results exsposed that there were some of specific causes regarding mis
production, which were over ex-ploitation management of production, physical damage 
caused by highly acumulative of pollution 

Besides, the result of analysis has recommended of implementing of strategy of 
differentiation and fonned formal organisation as aplicati ve option onwards business 
development, as also strategic instrument to facing mis-production. The goals could be 
reached by implementing this kind of strategy were involved on increasing business 
flexibility and eficiency, source of capital and information that would be more 
sufficient, more ex1ensive and consistent on target of market, and more highly 
sustainable margin of return/profit. 

Key \Vords: 
Business development strategy, cultivation of fishpound 
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