
 
Lampiran 1:  Hasil Perhitungan SPSS 15,0 

 
Tabel Hasil Analisis Budaya Organisasi dan Produktivitas Kerja Karyawan 

Dengan Program SPSS 
 
 

Correlations 

  

   total_budaya
_Organisasi 

total_ 
produktivitas 

Spearman's 
rho 

Total_budaya_Organisasi Correlation 
Coefficient 1.000 .582(**)

    Sig. (2-tailed) . .000
    N 70 70
  total_produktivitas Correlation 

Coefficient .582(**) 1.000

    Sig. (2-tailed) .000 .
    N 70 70

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 2 Hasil Jawaban Data Variabel Budaya Organisasi  Karyawan Departemen Produksi 
MATRIKS TABULASI DATA PT Indofood Sukses Makmur,Tbk Divisi mi instan, pabrik di Tangerang

November 2008

1 2 3 4 5 6 12
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)

1 2 2 2 3 1 5 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 1 5 4 4 4 4 2 3 4
2 2 2 2 3 2 5 4 5 2 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 5 5 2 1 4 5
3 2 2 2 3 1 2 4 1 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 2 5 3 2 4 4 2 2 5 4 2 2 4 4
4 2 2 2 3 1 4 2 3 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 2 2 4 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4
5 2 2 2 3 1 5 4 5 2 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 4 2 4 4 4 2 4 4 5 4 1 1 2 4
6 2 2 2 3 1 5 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4
7 2 2 2 3 1 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4
8 2 3 1 3 1 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 1 5 5 4 5 2 1 4 4
9 2 2 2 3 1 5 4 4 2 3 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 2 5 4 3 4 3 3 5 3 5 3 5 2 4 4

10 2 2 2 3 1 5 4 2 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 2 4 4 2 2 4 4
11 2 2 2 3 1 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5
12 2 3 1 3 1 2 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 2 4 5 4 5 5 2 1 3 5
13 2 2 1 3 1 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3
14 2 3 1 3 1 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
15 2 3 1 3 1 4 4 4 4 5 2 2 4 5 4 5 2 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 1 4 3 4
16 2 3 1 4 1 4 2 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 2 4 4
17 2 3 1 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 3
18 2 3 1 4 1 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 3
19 2 2 1 4 1 5 5 4 2 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 2 5 2 5
20 2 2 1 4 1 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
21 2 3 1 4 1 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 2 4 4
22 2 3 1 4 1 3 4 3 4 4 3 3 5 3 4 4 2 3 4 3 4 3 3 4 3 5 3 4 3 2 4 5 3 3 4
23 2 2 1 4 1 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 2 4 3 2 4 2 4 4 4
24 2 2 2 4 1 4 4 3 1 2 2 1 1 4 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 2 4 4
25 2 4 1 4 1 4 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
26 2 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
27 2 3 1 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 2 5 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 3 4 4
28 2 2 1 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2
29 2 3 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4
30 2 2 1 4 1 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4
31 2 2 1 4 1 5 5 4 4 3 2 2 3 4 4 4 2 4 4 2 4 2 2 3 2 4 4 2 4 2 4 2 3 2 4
32 2 3 1 4 1 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4
33 2 2 1 4 1 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 4 2 2 4 5
34 2 3 2 4 1 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5
35 2 2 2 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 2 5 2 2 4 4 4 4 4 2 4 5
36 2 2 2 4 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3

Komunikasi
7 8 9 10 11 13 14 15 16

PERSEPSI BUDAYA ORGANISASI
Inisiatif Toleransi Arah Integrasi Duk.mgt Kontrol Identitas S.imbalan T.Konflik

No.    
Rspdn

Jenis 
Kelamin Usia Pendidikan 

formal
Masa 
Kerja

Status 
perkawinan
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Komunikasi
PERSEPSI BUDAYA ORGANISASI

Inisiatif Toleransi Arah Integrasi Duk.mgt Kontrol Identitas S.imbalan T.Konflik
No.    

Rspdn
Jenis 

Kelamin Usia Pendidikan 
formal

Masa 
Kerja

Status 
perkawinan

37 2 3 2 4 1 1 4 5 4 2 4 5 4 4 4 5 4 4 2 2 4 1 3 4 3 2 1 1 1 5 2 4 2 1 4
38 2 3 2 4 1 5 2 5 4 5 3 4 5 5 5 5 2 3 4 4 5 4 2 4 4 5 5 4 3 4 4 5 2 4 5
39 2 3 2 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
40 2 3 2 4 1 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4
41 2 3 2 4 1 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 4 4 4 2 3 4 5 4
42 2 3 2 4 1 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 2 5 5 2 4 5 2 5 2 4 4 2 4 4 5 2 5 3 3
43 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 1 4 5
44 2 4 2 4 1 4 4 4 1 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4
45 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 1 5 4 5 4 4 1 4 4
46 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4
47 2 3 2 4 1 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 2 3 4
48 2 3 2 4 1 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 3
49 2 2 2 2 1 4 4 4 2 1 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 2 4 4 1 2 2 4 4 2 2 1 4 5 5
50 2 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
51 2 2 2 2 1 2 3 3 4 4 2 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 5 2 3 3 2
52 2 1 2 1 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 1 3 4
53 2 1 2 1 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3
54 2 2 2 2 1 4 4 4 2 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 4 2 1 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 3 4 4
55 2 1 2 1 2 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
56 1 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 4
57 1 2 2 2 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4
58 2 2 2 3 1 4 3 4 2 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4
59 2 2 1 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 2 4 4
60 1 2 2 3 1 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 1 5 5
61 1 2 2 3 1 3 5 4 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 3 5 2 2 2 4 5 1 3 4 5
62 1 3 2 4 1 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 4 4 5 5 2 4 4 5 4 4 4 3 4
63 1 2 2 3 1 5 4 5 1 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 1 1 4 4
64 1 2 2 3 1 2 4 3 1 3 2 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 3 2 2 5 5 3 5 1 1 4 4 5
65 1 2 2 3 1 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 5 5 3 5 1 1 4 4
66 1 3 2 4 1 2 5 4 2 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 2 4 4
67 1 2 2 2 1 2 2 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 2 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4
68 2 2 1 3 1 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 2 4 3 4 4 4 5 4 4 3 1 4 4 4
69 2 3 2 4 1 5 5 4 5 4 3 5 4 5 3 2 3 3 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 4 1 5 4 4 5 5
70 2 3 2 4 1 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 2 2 2 3

281 283 283 248 287 266 265 283 287 310 307 280 303 292 286 272 260 284 271 263 273 253 285 268 278 278 217 185 249 283Total Skor
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Lampiran 3 Hasil Data jawaban variabel Produktivitas Karyawan Departemen Produksi 
MATRIKS TABULASI DATA PT Indofood Sukses Makmur,Tbk Divisi mi instan, pabrik di Tangerang  

November 2008

1 2 3 4 5 6
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)

1 2 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 2 3 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 4
3 2 2 2 3 1 5 5 5 5 4 4 4 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4
4 2 2 2 3 1 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4
5 2 2 2 3 1 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4
6 2 2 2 3 1 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
7 2 2 2 3 1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4
8 2 3 1 3 1 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 2 5 4 4 4 4
9 2 2 2 3 1 5 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3

10 2 2 2 3 1 5 4 5 5 5 4 2 2 4 4 5 4 2 2 4 4 4 5
11 2 2 2 3 1 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5
12 2 3 1 3 1 5 4 4 3 4 3 4 3 3 4 2 4 4 5 2 4 5 3
13 2 2 1 3 1 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4
14 2 3 1 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4
15 2 3 1 3 1 4 4 4 4 4 2 2 2 1 2 4 4 4 2 4 4 4 4
16 2 3 1 4 1 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 2
17 2 3 1 4 1 3 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 2 5 5 5 5 4 4
18 2 3 1 4 1 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 3 5 4
19 2 2 1 4 1 5 4 5 5 5 3 5 3 5 2 2 5 5 2 5 5 5 5
20 2 2 1 4 1 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 5 3 4 4 4
21 2 3 1 4 1 5 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 2 4 4 4 4
22 2 3 1 4 1 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 5 3 2 2 3 4 3 5
23 2 2 1 4 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4
24 2 2 2 4 1 5 4 5 5 5 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4
25 2 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 4 4 2 4 2 4
26 2 4 1 4 1 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5
27 2 3 1 4 1 5 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 5 2 2 4
28 2 2 1 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 3 4 4
29 2 3 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3 1 4 4 5 3
30 2 2 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
31 2 2 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 3
32 2 3 1 4 1 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3
33 2 2 1 4 1 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
34 2 3 2 4 1 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4
35 2 2 2 4 1 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4
36 2 2 2 4 1 5 4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 2 3 3 5 3 5 4
37 2 3 2 4 1 5 4 4 4 4 4 2 3 2 4 4 2 4 4 4 4 5 5
38 2 3 2 4 1 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5
39 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
40 2 3 2 4 1 5 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4
41 2 3 2 4 1 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4
42 2 3 2 4 1 5 4 2 4 4 5 2 4 5 2 4 5 2 5 3 5 5 4
43 2 3 2 4 1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 4
44 2 4 2 4 1 5 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
45 2 3 2 4 1 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
46 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
47 2 3 2 4 1 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5
48 2 3 2 4 1 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4
49 2 2 2 2 1 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4
50 2 2 2 2 1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
51 2 2 2 2 1 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 3 4 2 4 3 4 5
52 2 1 2 1 2 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
53 2 1 2 1 2 5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4
54 2 2 2 2 1 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
55 2 1 2 1 2 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4
56 1 2 2 2 1 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
57 1 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
58 2 2 2 3 1 5 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4

PERSEPSI PRODUKTIVITAS
Sikap mental Dinamis Kreatif Inovatif

Masa 
Kerja

Status 
perkawinan

19 20

No.   
Rspdn

Jenis 
Kelamin Usia Pendidikan 

formal Ide-ide baru perubahan
17 18 21 22
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PERSEPSI PRODUKTIVITAS
Sikap mental Dinamis Kreatif Inovatif

Masa 
Kerja

Status 
perkawinan

No.   
Rspdn

Jenis 
Kelamin Usia Pendidikan 

formal Ide-ide baru perubahan
59 2 2 1 4 1 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
60 1 2 2 3 1 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4
61 1 2 2 3 1 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4
62 1 3 2 4 1 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
63 1 2 2 3 1 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4
64 1 2 2 3 1 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5
65 1 2 2 3 1 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5
66 1 3 2 4 1 5 4 5 3 4 4 4 4 2 4 4 3 2 4 5 4 4 2
67 1 2 2 2 1 5 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 5 5 5 5
68 2 2 1 3 1 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3
69 2 3 2 4 1 5 4 5 4 3 2 1 5 4 3 1 5 4 3 5 5 5 5
70 2 3 2 4 1 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4

322 283 305 289 292 278 248 258 242 248 258 256 259 261 282 282 287 283Total Skor
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Lampiran 4  
Budaya Organisasi PT Indofood Sukses Makmur,Tbk 
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