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ABSTRAK

Nama : RAHARJO

Program Studi: lImu Administrasi

Judul Tesis : ANALISIS IMPLEMENTASI BUDAYA ORGANISAI DI
LINGKUNGAN UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Penelitian ini bertujuan untuk emjelaskan bagaimana gambaran budaya organisasi
di lingkungan Universitas Negeri Jakarta, menggak#anilai budaya organisasi
yang dominan di lingkungan Universitas Negeri Jakadan menjelaskan
bagaimana memelihara budaya organisasi yang setiagklingan Universitas
Negeri Jakarta. Sampel diambil sebanyak 92 resppradai 1111 populasi yang
ada, teknik penarikan sampel probalitia yang diganaadalah teknik acak
berkelompok ¢luster random sampling), teknik pengumpulan data yaitu dengan
teknik survei, dan pendekatan penelitian yang dgan yaitu dengan
menggunakan metode penelitian deskriptif kuantitagknik analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah teknik amalisiantitatif yang didukung
analisis kualitatif. Teknik analisis data kuantftatiaksanakan dengan analisis
univariat, digunakan distribusi frekuensi yang keima dikonversikan kedalam
bentuk prosentase sebagai bagian dari analisisaaiv Kuesioner juga diolah
dengan menggunakan analisis komponen utama, anddéikior, dan analisis
median. Berdasarkan hasil penelitian budaya organidi Universitas Negeri
Jakarta menunjukkan bahwa masih dominannya nilai-budaya yang masih
lemah yang masih perlu ditingkatkan. Dimensi budsggag kuat harus tetap
dipertahankan dan dikembangkan secara terus memeeugdi budaya yang
bukan hanya kuat tetapi juga sehat, sehingga bugayg kuat tadi tidak menjadi
racun bagi kinerja organisasi lebih baik. Masih m@a nilai budaya yang
diambang pintu, yaitu tugas-tugas yang masih bem@asi kepada tradisi atau
kebiasaan yang sudah ada. Proses pembelajaran umeldstarikan budaya
organisasi yang sehat dan kuat kepada anggota ismgarsebagai pedoman
berperilaku oleh seluruh anggota kelompok belunarseoptimal dilaksanakan.
Proses pewarisan nilai-nilai budaya belum menjamgieluruh lapisan anggota
dalam organisasi. Anggota belum seluruhnya mengetddn memahami sikap
dan perilaku apa yang diharapan dari organisasiaia organisasi perlu dirawat,
dipelihara dan diwariskan dari generasi ke genddaissusnya nilai budaya yang
menentukan keunggulan kompetisi dari organisasnpRian diharapkan dapat
memegang peranan penting untuk dapat meningkatkdayh yang kuat dan
sehat bagi seluruh anggota organisasi di lingkurigaiversitas Negeri Jakarta
sehingga peningkatan kinerja organisasi yang lebik dapat terwujud. Pimpinan
juga diharapkan dapat menjadi suri tauladan baggj@ta organisasi. Sistem perlu
diperkuat, budaya organisasi harus menjadi jiwa destem organisasi yang
saling memperkuat dan melengkapi. Dan perlu adaagelisasi dan internalisasi
nilai-nilai budaya organisasi yang sehat dan kuapakla seluruh anggota
organisasi yang dapat mendorong pada perkembargjalkeimajuan organisasi
dalam menghadapi persaingan global.

Kata kunci:
Budaya organisasi, kinerja organisasi
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ABSTRACT

Name : RAHARJO
Study Program : Administrative Science Programme
Tittle : The Analysis Implementation Organizatiorul@@re at State

University pf Jakarta’s Environment.

This research had a purpose to explain how themgiatf organisation culture in
the State University of Jakarta’s environment, dbsd the dominant value of
organization culture at State University of JaKaranvironment, and explain
how maintain the healthy organization culture at&tUniversity of Jakarta's
environment. The sample is taken by as many ase8gondents, from 1111
populations, sampling techniques probality usechmégque is random group
(cluster random sampling), data collection techeiguth survey techniques, and
the research approach used a the descriptive tptargi research methods.
Technical analysis of the data used in this re$edsc quantitative analysis
techniques that is support by the qualitative asigJythe analysis technique of
guantitative data was conducted with the analysisvamiat, use frequency
distribution techniques that afterwards convertethe form percentage as a part
of univariat analysis. The questionnaire also pseed using the main component
analysis, factor analysis, and analysis of med#ased on results of the research
culture organization in the State University ofaa# show that dominance values
of culture still weak that need to be improved. TO@ension strong culture that
must be maintained and continuously developed motoonly is a strong culture
but also healthy, so that a last strong culture ndd become toxic to the
performance of the organization better.There i§ atexistence culture’s values,
the tasks that are still oriented to the traditionghe available habit. This means
the changes IKIP into the State University of Jakanas not maximall the most
followed by the changes to the innovative develapimand progress of the
organization. The learning process to conversecthliure of the organization
culture that is healthy and strong to the orgammamembers as the behaving
guide by all of the group 's members have not begtmally implemented.
Cultural organizations need to be treated, mairaaith inherited from generation
to generation, especially values cultural that meiee benefits of competition
from the organization. Leaders are expected to glaymportant role to improve
the culture be a strong and healthy for all membemrganizations environmental
at the State University of Jakarta, so the incr@aperformance for better
organization could be realized. Leaders are alquea®d to become the role
model for the organization members. System must rbmforced, the
organizational culture must become spirit from oigation system which
reinforce each other and equipped. And need theende of the socialization and
internalization of organization culture values tlia¢ organization healthy and
strong to all organizations members that could erage in the development and
progress of organizations in facing global commetit

Keywords:
Organizational culture, organizational performance
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