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Skripsi ini membahas tentang pengaruh perencanaan strategis formal terhadap 

kinerja keuangan perusahaan baik secara langsung maupun melalui variabel 

moderat. Peneliti melakukan riset eksploratori terlebih dahulu untuk mengetahui 

variabel moderat apa yang dianggap dapat mempengaruhi hubungan antara 

perencanaan strategis formal dengan kinerja keuangan perusahaan, yaitu 

turbulensi lingkungan. Hasil riset tersebut kemudian menjadi input bagi riset 

konklusif penelitian ini. Penelitian dilakukan terhadap salah satu perusahaan milik 

Negara, di mana perusahaan tersebut mengadopsi perencanaan strategis formal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategis formal tidak memiliki 

pengaruh yang positif dan langsung terhadap kinerja keuangan perusahaan. Selain 

itu, turbulensi lingkungan juga tidak mempengaruhi hubungan antara perencanaan 

strategis formal dengan kinerja keuangan perusahaan.  
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The focus of this research is analyzing effect of formal strategic planning (FSP) to 

financial performance both directly and through moderating variable. Researcher 

used exploratory research to determine moderating variable that might affect the 

relationship between formal strategic planning and financial performance, which 

is environmental turbulence. The result of the exploratory research is used as an 

input in conclusive (descriptive) research. The sample is one of the State 

company, which adopt formal strategic planning. The result of this research shows 

that there isn’t a positive and direct relationship between formal strategic planning 

and financial performance. Environmental turbulence also doesn’t affect the 

relationship between formal strategic planning and financial performance of the 

organization. 
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