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 Penelitian ini bertujuan untuk mencari tahu dan menganalisis pengaruh 
penganggaran partisipatif terhadap kesenjangan anggaran serta pengaruh variabel-
variabel tersebut dengan menggunakan budaya organisasi sebagai variabel 
pemoderasi. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan 
desain riset kausal dengan studi kasus di Pemerintah Kabupaten Serang, Banten. 
Data diambil melalui kuesioner yang disebarkan kepada responden, yaitu satu 
orang pejabat aktif di dua puluh lima Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) 
sebagai perwakilan dari masing-masing SKPD serta anggota Tim Anggaran 
Pemerintah Daerah (TAPD) untuk penyusunan anggaran periode 2009. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa penganggaran partisipatif berpengaruh terhadap 
kesenjangan anggaran, sementara pengaruh penganggaran partisipatif terhadap 
kesenjangan anggaran dengan memasukkan budaya organisasi sebagai variabel 
pemoderasi tidak dapat disimpulkan karena tingkat signifikansi hasil uji tidak 
memenuhi syarat yang ditetapkan peneliti. 
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 The objectives of this research are to find out and analyze the effect of 
participative budgeting on budgetary slack and its effect by using organizational 
culture as the moderating variable. This is a quantitative research which uses 
causal research design and case study in regional government of Kabupaten 
Serang, Banten. Questionnaire is used as the tool for data collection. The 
respondents are employees in twenty five government services (one respondent 
from each government service) and the members of the regional government 
budgeting team for period of 2009. The results are that participative budgeting has 
effect on budgetary slack and that researcher does not have sufficient confidence 
to make a conclusion about the role of organizational culture as a moderating 
variable in order to analyze the effect of participative budgeting on budgetary 
slack since the significant levels resulted do not meet the required ones. 
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