BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Selama beroperasi, perusahaan selalu dihadapkan gEtagai pilihan
investasi, baik yang berasal dari pihak manajermpemilik, ataustakeholdetain.
Manajer umumnya mempunyai pandangan yang berbeugadepemilik dalam
melakukan keputusan investasi. Manajer umumnyeh lebeényukai aspelsize
dibandingkan dengan aspekofitability yang dihasilkan suatu proyek investasi
(Seitz, 2005: 7)Salah satu alasannya adalah karena umumnya konspésrsait
dengansize. Manajer juga sering tergoda untuk melakukan peragah biaya
perusahaan yang berlebihan kantor yang mewah bagajemen. Selain itu,
dibandingkan dengan pemilik perusahaan, manajex ngmpunyai sikap yang
berbeda terhadap resiko.

Perbedaan sikap terhadap resiko inilah yang tida#lain dihadapi karena
sulit diobservasi. Masalah muncul ketika kesejaser manajer sangat
bergantung kepada kinerja perusahaan sehingga uyaumanajer menjadi lebih
risk-averse dibandingkan dengan pemilik. Masalah lain juga nulinketika
kesejahteraan manajer sepenuhnya berupa pilindimreka akan mendapatkan
jumlah yang besar jika perusahaan sukses akani telag akan menanggung
kegagalan yang terjadi pada perusahaan. Kenyatirya konflik kepentingan
antara pemilik dan manajemen seharusnya tidak nasggy jalannya
perusahaan. Kedua pihak sama-sama menyukai investasg akan
memaksimalkan nilai perusahaan, dan keduanya ptggusuntuk beroperasi pada
suatu tingkat resiko yang berada dalam batas taem@alaupun keduanya tidak
mempunyai pandangan yang sama mengenai resikbuer&éntuk menjembatani
perbedaan pandangan pemilik dan manajemen dalapetmalihan investasi yang
berkaitan dengan resiko maka setiap usulan investésh manajemen
disampaikan dalam bentuk proposal bisnis kepadaligem

Ada dua hal penting dalam penyusunan suatu angdeaangan yaitu
anggaran kascésh budggtdan perencanaan keuntungarofit planning (Zalmi
Zubir, 2006: 1). Anggaran kas penting karena damaerupakan suatu ukuran
likuiditas (likuiditas = kemampuan perusahaan dalammenuhi kewajiban
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jangka pendeknya) perusahaan. Dibanding laba, leaspunyai nilai yang lebih
penting, karena kas adalah aset perusahaan yang pllid yang langsung bisa
digunakan oleh perusahaan jika ingin melakukanstase. Anggaran kas penting
karena dengan adanya anggaran kas, perusahaanmbisgetahui jumlah
perkiraan penerimaan dan pengeluaran kas di masg skan datang serta
tambahan dana yang dibutuhkan bila terjadi penemméebih kecil dari
pengeluarandash shortage Anggaran kas mencerminkan jumlah manfaat dan
biaya yang sebenarnya dihasilkan atau dikeluarkammerusahaan.

Perencanaan keuntungan ditampilkan dalam lapor&a-rizgi, yaitu
laporan keuangan yang menjelaskan semua pendagatamiaya selama satu
perode tertentu. Dari laporan laba rugi, dapat tdik@é gambaran Kkinerja
keuangan perusahaan seperti profitabilitasnya phas dengan menggunakan
hitungan rasigrofit margin.

Studi ini berkaitan dengan rencana investasi PT PlMtuk
mengembangkan kapasitas produksinya. PT PLM adalatu perusahaan yang
bergerak di bidang jasa pelapisan logam dengaikl{gtiektroplating). Semenjak
awal berdirinya (di tahun 1987), perusahaan su@aydk mengalami perubahan
baik berupa lokasi, nhama, maupun jasa yang ditamarkaat ini, ada 5 jasa
pelapisan logam yang disediakan oleh perusahaan. jdsh pelapisan logam
dengan bahan zinc, nikel, timah, dan jasa pelapisgam dengan teknik
elektroles. Selain jasa pelapisan, perusahaanmeyg/ediakan jasa pembersihan
logam dari kotoran, kerak dan bahan yang akan megukualitas barang logam
dan akan mengganggu proses pelapisan.. Dilihataj@zoran keuangan selama 6
tahun terakhir terlihat adanya tren pertumbuhanjyaéen dan laba PT PLM.
Gambar 1.1 dibawah ini menunjukkan trend pertumbuhan penjualan laba

perusahaan tersebut.
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Gambar 1.1
Tren Penjualan dan Laba PT PLM Periode 2003-2008
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Di tahun-tahun mendatang, perusahaan berencank tamtis melakukan
pengembangan bisnisnya. Dengan pertimbangan pasatadiaran yang datang
dari konsumen, pihak manajemen sepakat bahwa akd#mn baik jika perusahaan
melakukan pengembangan investasi berupa penamigahatini pelapisan zinc
barel dan peremajaan mesin nikel barel menjadi ssionnatis. Akan tetapi,
ternyata pemilik perusahaan juga mempunyai pertmgéa sendiri dalam pilihan
investasinya. Permilik perusahaan dari PT PLM n®ragda peluang yang
menguntungkan pada bisnis ECRgctrolyte Deposition Paintirg

EDP adalah suatu teknik pelapisan logam yang serdpagan
electroplating Perbedaan teknis diantara EDP adectroplating terletak pada
bahan baku dan mesin yang digunakan. Hasil dantksialiantara keduanya pun
juga berbeda. Dari segi harga, harga jual EDPifédditih murah dan daya tahan
karat EDP juga terbukti lebih lama dibanding elegtating. Akan tetapi investasi
yang dibutuhkan untuk masuk ke bisnis ini relagsér. Produk logam yang
dilapis pun terbatas hanya untuk ukuran menengadghibesar. Oleh karena itu
umumnya EDP hanya digunakan untuk industri otomotif

Penelitian ini membahas mengenai perbandingan jaimp@rusahaan jika
hanya salah satu dari pilihan investasi tersebang yadi dilaksanakan. Manakah
pilihan yang akan lebih meningkatkan nilai perusaihsecara keseluruhan. Tetapi
tidak hanya itu, penelitian ini juga akan membagkan hasil simulasi dari kedua

skenario tersebut dengan suatu skenario baru yaagcdng penulis, yang akan
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mensimulasikan kondisi ketika kedua skenario ters@ui dilaksanakan dalam
waktu yang berbeda. Dalam simulasi diproyeksikasil heaporan keuangan
selama 10 tahun mendatang, yaitu dari tahun 20@8-2(Becara khusus
diharapkan penelitian ini bisa membantu menjembgbdmak manajemen dan
shareholdePT PLM dalam menentukan pilihan investasi yang akamberikan

nilai yang paling maksimal bagi perusahaan. Daisidesn, penulis juga berharap
metode yang digunakan dalam penelitian ini dapahaefaat bagi pembaca yang
akan mengembangkannya pada perusahaan berbedadadig bndustri yang

berbeda pula.

1.2 Perumusan Masalah
Usaha pelapisan logam adalah usaha yang cukup dinaseiring
berjalannya waktu, semakin banyak teknik, alat garusahaan penyedia jasa
pelapisan logam baru di bidang ini. Sejalan dengemiumbuhan penjualan dan
laba perusahaan, manajemen PLM ingin mengembangkahanya dengan
menambahkan line untuk zinc barel dan peremajaasinmaikel barel.
Penambahan line dan peremajaan mesin tersebutidieh manajemen sebagai
tindakan yang paling penting ddeasiblebagi perusahaan. Sedangkan pemilik
perusahaan merasa bahwgectrolite Deposition Painting EDP) adalah suatu
teknik pelapisan logam yang mempunyai peluang lsisaasa yang akan datang.
Permasalahan yang akan dibahas dalam skripsiahatad
1. Rencana investasi yang manakah yang sebaiknyasdilakan
terlebin dahulu (penambahan line dan peremajaannmesu
membangun EDP) dilihat dari arus kas, laba yang akiaasilkan
dan besarnya kinerja keuangan lainnya (rasio keargng
2. Apakah perusahaan mempunyai kemampuan untuk meanbiay
rencana jangka panjang (rencana pemilik) dan jamgkaengah
(rencana manajemen) tanpa bantuan pinjaman daak gksternal
Sumber pendanaan ini merupakan faktor penting imegiajemen
karena perusahaan sudah mempunyai hutang yang desasulit
mendapatkan pinjaman dari bank (sikeg aversenanajemen).
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3. Bagaimanakah kinerja keuangan perusahaan jika kethecana itu
dijalankan.
4. Kapankah waktu yang paling tepat bagi perusahaatukun

menjalankan kedua rencana tersebut.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari skripsi ini adalah untuk :

1. Membandingkan dan menganalisis dampak pengembarsgdra yang
ingin dilakukan oleh manajemen dan pemilik PT PL&thadap kas,
laba dan kinerja keuangan perusahaan.

2. Mengembangkan strategi investasi yang terbaik pagisahaan dari
beberapa skenario investasi yang ada.

3. Memberikan solusi alternatif terhadap masalah itastyang dihadapi

pemilik dan manajemen perusahaan.

1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi ajeanperusahaan,
pemilik perusahaan dan pihak lain yang terlibataaalindustri jasa pelapisan
logam. Studi ini menyajikan proyeksi dan analisshagana perusahaan untuk
jangka waktu 10 tahun kedepan. Dengan demikiarralfkan dapat memberikan
kontribusi kepada pemilik dan manajemen dalam hal :
1. Kendala yang akan dihadapi perusahaan terutama dspiek
keuangannya jika salah satu atau kedua investaksdnakan.
2. Membantustakeholdemperusahaan dalam menentukan investasi mana
yang akan memaksimalkan nilai perusahaan, dan kapamaktu yang

tepat untuk pelaksanaaannya.

1.5 Batasan Penelitian

Penelitian ini dibatasi pada rencana pilihan inagistPT PLM dalam
periode 10 tahun mendatang (2009 — 2018). Datayatg digunakan sebagai
dasar untuk membuat asumsi menggunakan laporamga@ugyerusahaan tahun
2003-2008, yaitu laba rugi, dan neraca. Dalam nuidak perhitungan penulis
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menggunakan program simulasi bisnis yang dikembamgkeh penulis sendiri
khusus untuk PT PLM yang belum tentu dapat digumak#uk perusahaan lain

karena adanya perbedaan dalam perkiraacoun} pada laporan keuangannya.

1.6 Metode Pengumpulan Data

Penelitian dilakukan melalui studi literatur, penguulan data primer dan
pengumpulan data sekunder. Data primer diperolelalanevawancara dengan
pihak internal perusahaan (manajer produksi, damarkgan) dan pihak eksternal
perusahaan (praktisi di bidang EDP dan pelapisayant). Sedangkan data
sekunder diambil dari data internal dan dari sunfdierdi luar perusahaan. Data-
data tersebut kemudian diolah untuk membuat proyéksoran keuangan
(laporan laba rugi, arus kacash flowdan neraca) selama 10 tahun mendatang
(dari tahun 2009-2018).

1.7 Sistematika Penulisan
Bab 1: Pendahuluan

Bab ini berisi latar belakang penelitian, tujuanngéian, manfaat

penelitian, batasan penelitian, metodologi peralitan sistematika penelitian.
Bab 2: Metodologi Penelitian

Bab ini berisi mengenai langkah-langkah yang dikaku dalam
melakukan studi tinjauan rencana pengembangansbmrusahaan, mulai dari
langkah awal yaitu pengumpulan data hingga pengalaata.

Bab 3: Landasan Teori

Bab ini menjelaskan mengenai teori-teori relevamga@ penelitian,
seperti proses bisnis pada perusah&aancial forecasting, financial planning
and budgetingdanarus kasgcost of capitalstudi mengenai kelayakan usaha, dan
rasio keuangan.

Bab 4: Gambaran Umum Usaha dan Perusahaan

Bab ini memberi sekilas gambaran mengenai bidalegtroplatingdan
beberapa teknik pelapisan logam lain. Dalam bapuga akan dijelaskan tentang
struktur organisasi PT PLM, dan produk yang dit&aaroleh perusahaan.

Tinjauan rencana pengembangan..., Endry Zufrida Puri, FEUIivVEgegas Indonesia



Bab 5: Data dan Asumsi

Bab ini berisi mengenai metode penjelasan mengergka-angka asumsi
yang digunakan dalam perhitungan, berapa nilaagetsumsi, dan darimanakah
asumsi tersebut didapatkan.

Bab 6: Hasil Pengolahan Data dan Analisis

Bab ini berisi mengenai hasil perhitungan programugasi bisnis dan
perbandingan kinerja keuangan perusahaan dari dmeErbakenario yang
dikembangkan oleh penulis.

Bab 7: Kesimpulan dan Saran

Dalam bab ini berisi mengenai ringkasan dari perfgan pada bab

sebelumnya dan saran-saran yang bisa diberikarnlipémpada manajemen dan

satkeholdeperusahaan.
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