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ABSTRAK 
 

Nama   : Wahyuni Lestari 
Program Studi  : Magister Manajemen 
Judul  : Peranan Work Program & Budget sebagai Alat 

  Perencanaan dan Pengendalian pada Production Sharing 
Contract 

 
Tesis ini membahas Peranan Work Program & Budget sebagai Alat Perencanaan 
dan Pengendalian pada Production Sharing Contract. Fungsi dari anggaran 
merupakan alat pengendali dalam melaksanakan rencana yang telah disusun dan 
memperbaiki kegiatan mendatang agar hasilnya sesuai dengan rencana/standar. 
Namun pada prakteknya anggaran (WP&B) yang diusulkan oleh Kontraktor PSC 
belum dapat disetujui BPMIGAS sesuai waktu yang ditentukan dikarenakan 
beberapa kendala, sedangkan operasi harus terus berjalan dan pelaporan harus 
tetap dilaporkan oleh Kontraktor PSC sesuai dengan waktu yang ditentukan 
walaupun anggaran belum disetujui. Hal ini menyebabkan kurang maksimalnya 
fungsi BPMIGAS dalam mengendalikan cost recovery. Tujuan penulisan tugas 
akhir ini adalah melakukan analisis terhadap efektivitas prosedur WP&B dan 
melakukan analisis terhadap efektivitas WP&B sebagai alat perencana dan 
pengendali cost recovery.Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain 
deskriptif. Hasil penelitian penelitian menyarankan bahwa BPMIGAS merevisi 
Financial Budget & Reporting Procedure Manual, Revision 1993, melakukan 
penyederhanaan prosedur persetujuan WP&B dan Debirokratisasi, memberi 
sanksi terkait kelalaian kontraktor PSC dalam menyampaikan usulan WP&B 
beserta klarifikasinya, menyatukan bagian Struktur Organisasi terkait dengan 
evaluasi WP&B,  membangun sistem yang terintegrasi, menyusunan perencanaan 
strategi bersama antara BPMIGAS dengan Kontraktor PSC, memonitoring 
realisasi pengeluaran biaya dan anggaran, dan melakukan Benchmarking sesama 
kontraktor. 
 
Kata Kunci : 
Perencanaan, Anggaran dan Pengendalian biaya. 
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ABSTRACT 
 

Name   : Wahyuni Lestari 
Study Program : Magister Manajemen 
Title   : The Role of Work Program & Budget as a Planning and  
    Controlling Tool in The Production Sharing Contract 

 
The focus of this study is the role of Work Program & Budget as a planning and 
controlling tool in the Production Sharing Contract. The function of the budget is to 
control the implementation of the plan and improving the future activities in order to 
achieve the standard. In practice, the PSC Contractors propose the WP&B in accordance 
to the time schedule but BPMIGAS has yet to issue approval due to several factors, 
whereas at the same time the PSC Contractors must report on time even though the 
WP&B hasn’t been approved. In line with this matter, BPMIGAS cannot maximize the 
function of cost recovery control. The purpose of this study is to analyze the effectiveness 
of the WP&B procedures and the effectiveness of WP&B as a tool for planning and 
controlling of cost recovery. This research is conducted through qualitative descriptive 
interpretive. The researcher suggests that BPMIGAS should revise the Financial Budget 
& Reporting Procedure Manual, simplify the WP&B approval procedures, minimize 
bureaucracy, sanction to the PSC Contractors who disobey the role, merge the 
organization structure that related to WP&B evaluation, build an integrated system, 
organize strategic planning between BPMIGAS & PSC contractors, monitor the 
realization of expenditure compare to budget, and benchmarking between the PSC 
Contractor. 
 
Key words : 
Planning, Budgeting & Cost controlling. 
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