BUSINESS PLAN PT. GM DALAM BISNIS DISTRIBUS
BUAH-BUAHAN ALAM INDONESIA: STRATEGI RANTAI
PASOKAN DAN PERENCANAAN OPERASIONAL

KARYA AKHIR

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Magister M anajemen

FREDDY DAVID H. TURNIP
0606161395

UNIVERSITASINDONESIA
FAKULTASEKONOMI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
JAKARTA
APRIL 2009

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Tesisini adalah hasil karya saya sendiri,
dan semua sumber baik yang dikutip maupun dirujuk

telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Freddy David Hasiholan Tur nip
NPM : 0606161395
Tanda Tangan I|r
--._‘II ol -
)
Tanggal : 30 Maret 2009

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



HALAMAN PENGESAHAN

Tesis ini diajukan oleh :

Nama : Freddy David Hasiholan Turnip

NPM : 0606161395

Program Studi : Magister Manajemen

Judul Tesis ‘Business PlarPT GM dalam Bisnis Distribusi Buah-

buahan Alam Indonesia: Strategi Rantai Pasokan dan
Perencanaan Operasional

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima
sebagai bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperolch gelar
Magister Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen, Fakultas
Ekonomi, Universitas Indonesia

DEWAN PENGUJI

W/ N
Pembimbing : Dr. Albert Widjaja _,/(' e

Penguji : Prof. Dr. Sofjan Assauri (=%

Penguji : Dr. Muhammad Muslich (
Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal : 8 April 2009

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



UCAPAN TERIMA KASIH

Puji dan syukur saya panjatkan kepa@sus Christmy Lord and Saviour
karena atas hikmat dan kasih setia-Nya, saya dagesiyelesaikan tesis ini.
Penulisan tesis ini dilakukan dalam rangka mememsalah satu syarat untuk
mencapai gelar Magister Manajemen pada Program $tadister Manajemen,
Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia.

Saya menyadari bahwa tanpa bantuan dan bimbingarbeldagai pihak,
dari masa perkuliahan sampai pada penyusunaniriessangatlah sulit bagi saya
untuk menyelesaikan tesis ini. Oleh karena ituasanengucapkan terima kasih
kepada:

1. Dr. Rhenald Kasali, selaku Ketua Program Studi Mkegi Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia.

2. Dr. Albert Widjaja, selaku dosen pembimbing karyhia Terima kasih
atas semangat, masukan, bimbingan dan saran s@amaisan karya
akhir ini.

3. Seluruh dosen pengajar Program Studi Magister Mama Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia beserta seluruhdsafkaryawan.

4. Andrew Nugroho dan Edward Hasan, yang telah bersame berjuang
guna menyelesaikahusiness plarPT GM ini. It's been a remarkable
experience partnering with you guysludah-mudahan kerja sama kita
tidak berhenti sampai disini saja.

5. Kepada Papa dan Mama, terima kasih atas semangabinban,
dukungan dan doa-doa yang diberikan selama inigaingerkuliahan ini
dapat saya selesaikan dengan baik.

6. Kepada kedua adinda terkasih Sisca dan Cokky katasibusi, dukungan
dan semangat serta doa-doa yang sudah diberikama&lua tahun masa
perkuliahan dan pengerjaan tesis ini hingga selesai

7. Kepada seluruh anggota Keluarga Besar F-064, tetkamsih untuk
semuanya, untukogethernesslan sharingilmunya, saya merasa bangga

sudah boleh menjadi bahagian dari anda semua.

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



8. Kepada rekan-rekan dan atasan di World Reliefmirikasih untuk
pengertian dan dukungannya selama dua tahun méeadigean dan juga
masa pengerjaan tesis ini.

9. Kepada Tante Evi dan keluarga, dan juga pak Trimoma kasih atas
kontribusi yang sangat besar hingga tesis ini daglgisai, serta sambutan
hangat yang sudah diberikan.

10.Kepada dr. Edy, atas waktu yang telah boleh dilkanguntuk berbagi
ide-ide darknowledgeserta semangat, yang sedikit banyak telah mewarnai

pengembangan tesis ini.
Akhir kata, saya berharap semoga Tuhan Yesus bemkeremberikan balasan

yang berlipat ganda bagi semua pihak yang telah baata. Semoga tesis ini

menjadi berkat bagi banyak orang.

Jakarta, 30 Maret 2009

&
——
1

Freddy David H.T.

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
TUGASAKHIR UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademik Universitas Indonesiaa sang bertanda tangan di
bawah ini:

Nama : Freddy David Hasiholan Turnip
NPM : 0606161395

Program Studi : Magister Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Jenis Karya : Tesis

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujuikumiemberikann kepada
Universitas Indonesiblak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-exclusive Royalty-
Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Business PlarPT GM dalam Bisnis Distribusi Buah-buahan Alam dnésia:
Strategi Rantai Pasokan dan Perencanaan Operasional

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengak Bebas Royalti
Nonekslusif ini Universitas Indonesia berhak merpam, mengalihmediakan/
fortmatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan ddtdabasg merawat dan
memublikasikan tugas akhir saya tanpa meminta dan saya selama tetap
mencantumkan nama saya sebagai penulis/penciptaselaagai pemilik Hak
Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya

Dibuat di  : Jakarta
Pada tanggal : 30 Maret 2009

Yang menyatakan

P ——
|

(Freddy David H.T.)

Vi

Business plan..., Freddy David H. Turnip, FE Ul, 2009.



ABSTRAK

Nama : Freddy David H. Turnip

Program Studi: Magister Manajemen

Judul : Business PlanPT GM dalam Bisnis Distribusi Buah-buahan
Alam Indonesia: Strategi Rantai Pasokan dan Penaaca
Operasional

Karya akhir ini membahas perumusan strategi rgmésbkan dan perencanaan
operasional dari PT. GM yang akan didirikan dalasmis distribusi buah-buahan
alam Indonesia. PT. GM diharapkan mampu meletakiadasan strategi rantai
pasokan dan juga kemampuan manajerial atas opgagilebih optimal pada
usaha pengolahan buah-buahan di Jawa Tegatelitian ini akan merumuskan
strategi dan desain rantai pasokan yang mengedapamdrspektifiean value
streamserta perencanaan atas operasional perusahaanc&®an strategi rantai
pasokan dan operasional ini, sebagai bagian dau &asatuan dengan
perencanaan stratejik serta keuangan, akan menkbsimatubusiness plalyang
akan menjadi panduan dalam membentuk perusahaateosebut.

Kata kunci: Strategi rantai pasokmsiness planbisnis distribusi, hortikultura.
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ABSTRACT

Name . Freddy David H. Turnip
Study Program : Magister Manajemen
Title : Business Plan of PT GM within the Businegsindonesian

Horticulture product distribution: Supply Chain &gy and
Operational Planning

This thesis will analyze and formulate the supgtgio strategy and operational
planning of PT. GM, a newly formed company thatl wihter the business of
Indonesian horticulture product distribution. PT G#lexpected to serve as the
vehicle to lay foundation of good supply chain ngeraent and good managerial
capabilities over operation within the hortucultpreduct distribution business in
Central Java (Jawa Tengah). This research will édates the strategy and design
of supply chain with lean value stream perspectmegd also the operational
planning for the new company. The supply chaintsgya and operational
planning, along with the strategic and financiaarpling, will be part of a
complete business plan that will serve as a guelaméorm this new company.

Key word: Supply chain strategy, business plan,tridigion business,
horticulture.
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