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ABSTRAK ||

Pada penelitian ini, diidentifikasi faktor-faktor yang berpengaruh terhadap produktivitas
tenaga kerja outsourcing/tenaga kontrak dilakukan dengan kuesioner survei. Selain itu
juga dilakukan rekomendasi tindakan terhadap faktor-faktor paling signifikan yang
mempengaruhi produktivitas tenaga kerja outsourcing/kontrak terhadap kinerja waktu
proyek yang ditemukan sehingga dapat mengurangi kemungkinan terjadinya penurunan

produktivitas tenaga kerja ousourcing/kontrak dalam proyek konstruksi.

Kata kunci :
Produktivitas Tenaga Kerja, Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja Waktu Proyek

TUJUAN PENELITIAN

Tujuan diambilnya penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi faktor-faktor
produktivitas tenaga kerja outsourcingtenaga kontrak yang mempengaruhi kinerja waktu
proyek pada perusahaan kontraktor dan memberikan rekomendasi tindakannya, sehingga
produktivitas tenaga kerja outsourcing/tenaga kontrak dapat terjaga yang mengakibatkan
kinerja waktu dalam proyek dapat tercapai sesuai rencana.
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Lampiran 1 : Kuesioner Pakar

KERAHASIAN INFORMAS

Kerahasian isian kuesioner ini akan dijamin dan hanya akan digunakan untuk

keperluan penelitian saja.

INFORMASI DAN HASIL SURVEY

Hasil penelitian ini dapat kami kirimkan ke alamat anda jika dikehendaki sebagai
informasi  tambahan dalam upaya meningkatan produktivitas tenaga kerja
outsourcing/tenaga kontrak pada proyek konstruksi.

Apabila Bapak/Ibu memiliki pertanyaan mengenai survey ini, dapat menghubungi:

Peneliti : Daniel  pada HP:  08176000766/02195785350 atau  e-mail
daniel_ybs@yahoo.com
Dosen . Ali Berawi, Ph.D pada HP: 0812809919

Terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner
penelitian ini. Semua informasi yang Bapak/lbu berikan dalam survey ini dijamin

kerahasiaannya dan hanya akan dipakai untuk keperluan penelitian saja

Hormat saya,

Danid

67 Universitas Indonesia

Faktor-faktor produktivitas..., Daniel, FT Ul, 2009



Lampiran 1 : Kuesioner Pakar

PETUNJUK

1.

Jawaban merupakan persepsi Bapak/lbu terhadap setuju atau tidaknya terhadap
pernyataan faktor-faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas tenaga kerja
outsourcing/tenaga kontrak pada proyek konstruksi.

Mengisi kolom kosong jika ada tambahan faktor lain yang mempengaruhi
produktivitas tenaga kerja outsourcing/kontrak terhadap kinerja waktu proyek.
Mengisi kolom keterangan jika ada tambahan terhadap pernyataan faktor yang
mempengaruhi produktivitas tenaga kerja outsourcing/kontrak terhadap Kkinerja
waktu proyek.

Isilah Pertanyaan-Pertanyaan berikut dan berilah tanda \ atau X pada kotak pilihan
yang sesuai ( kolom S atau TS)

Bila Bapak/Ibu tidak sesuai dengan kalimat yang dipertanyakan mohon untuk
diperbaiki.

Jika Bapak/Ibu tidak memahami pertanyaan agar melingkari nomor pertanyaan

BAGIAN | DATA RESPONDEN

1
2
3
4.
5
6

Nama Responden

. Jabatan Di Proyek

. Pengalaman Kerja ; (tahun)
Pendidikan Terakhir . SLTA/D3/S1/S2/S3 (coret yang tidak perlu)
No. Telepon
. E-mail
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Lampiran 1 : Kuesioner Pakar

BAGIAN || KUESIONER PENELITIAN
1. Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas tenaga kerja outsourcing/tenaga kontrak pada proyek konstruksi.
Ket : S =Setuju
TS = tidak setuju

No Variabe/Indikator/Sub I ndikator S | TS K eterangan

l. Internal Pekerja

1 | Tingkah laku dalam bekerja seperti : suka menunda

suatu pekerjaan dan lain-lain

Motivasi bekerja

Bermalas-malasan dalam jam kerja

Kemampuan dalam bekerja

Keletihan akibat bekerja

Absensi pekerja

Tingkat keterampilan dan pelatihan

Pengalaman kerja

O oo N o 0| blw N

Pemogokan akibat adanya konflik, misal konflik

dengan pihak manajemen perusahaan

10 | Pemahaman terhadap metode konstruksi

11 | Kompleksitas dan kesulitan Pekerjaan

12 | Ukuran besarnya proyek yang akan dilaksanakan
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No

Variabd/lndikator/Sub I ndikator

TS

Keterangan

13

Kondisi ekonomi pekerja

Manajemen Perusahaan

Kerja lembur

Imbalan dan kompensasi

Persiapan perencanaan pekerjaan

Kesalahan design yang yang berakibat rework

Teknologi yang digunakan

Penghargaan terhadap pekerja

Perencanaan komposisi kelompok kerja

Kepadatan tenaga kerja

O o N O |0 |~ wW DN

Keragaman budaya tenaga kerja

=
o

Instruksi dan arahan dari pimpinan

[
[

Kecepatan dalam mengambil keputusan oleh

[E=N
N

manajemen

[EY
w

Komunikasi antar unit kerja

[
N

Fasilitas untuk para pekerja

=
ol

Keselamatan pekerja

[E=N
[op}

Kualitas manajemen proyek
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No

Variabd/lndikator/Sub I ndikator

TS

Keterangan

17

Kemampuan financial perusahaan

18

Kontrol/ pengawasan jam kerja dari manajemen

Faktor Lapangan (on site faktor)

Ketersediaan material dan Peralatan

Keterlambatan pengiriman material

Changes order

Force majeure

Perubahan cuaca yang buruk

O OB W N|PF

Lokasi proyek yang jauh dari hunian pekerja
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LEMBAR TAMBAHAN

No. KOMENTAR/TANGGAPAN/PENJELASAN/USULAN PERBAIKAN

Jakarta, ...... oo 2009
Pakar Validator
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PROGRAM PASCA SARJANA ILMU TEKNIK SIPIL
KEKHUSUSAN MANAJEMEN PROYEK

UNIVERSITAS INDONESIA
2009

KUESIONER

FAKTOR-FAKTOR PRODUKTIVITASTENAGA KERJA
OUTSOURCING/TENAGA KONTRAK YANG MEMPENGARUHI KINERJA
WAKTU DALAM PROYEK KONSTRUKS

ABSTRAK ||

Pada penelitian ini, diidentifikasi faktor-faktor yang berpengaruh terhadap produktivitas
tenaga kerja outsourcing/tenaga kontrak dilakukan dengan kuesioner survei. Selain itu
juga dilakukan rekomendasi tindakan terhadap faktor-faktor paling signifikan yang
mempengaruhi produktivitas tenaga kerja outsourcing/kontrak terhadap kinerja waktu
proyek yang ditemukan sehingga dapat mengurangi kemungkinan terjadinya penurunan

produktivitas tenaga kerja ousourcing/kontrak dalam proyek konstruksi.

Kata kunci :
Produktivitas Tenaga Kerja, Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja Waktu Proyek

TUJUAN PENELITIAN

Tujuan diambilnya penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi faktor-faktor
produktivitas tenaga kerja outsourcingtenaga kontrak yang mempengaruhi kinerja waktu
proyek pada perusahaan kontraktor dan memberikan rekomendasi tindakannya, sehingga
produktivitas tenaga kerja outsourcing/tenaga kontrak dapat terjaga yang mengakibatkan

kinerja waktu dalam proyek dapat tercapai sesuai rencana.
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KERAHASIAN INFORMAS

Kerahasian isian kuesioner ini akan dijamin dan hanya akan digunakan untuk

keperluan penelitian saja.

INFORMASI DAN HASIL SURVEY

Hasil penelitian ini dapat kami kirimkan ke alamat anda jika dikehendaki sebagai
informasi tambahan dalam upaya meningkatan produktivitas tenaga kerja outsourcing
/tenaga kerja kontrak dalam proyek konstruksi.

Apabila Bapak/Ibu memiliki pertanyaan mengenai survey ini, dapat menghubungi:

Peneliti - Daniel  pada HP: 08176000766/02195785350 atau  e-mail
daniel_ybs@yahoo.com
Dosen . Ali Berawi, Ph.D pada HP: 0812809919

Terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner
penelitian ini. Semua informasi yang Bapak/lbu berikan dalam survey ini dijamin

kerahasiaannya dan hanya akan dipakai untuk keperluan penelitian saja

Hormat saya,

Dani€

75 Universitas Indonesia

Faktor-faktor produktivitas..., Daniel, FT Ul, 2009



Lampiran 2: Kuestioner Responden

BAGIAN | DATA RESPONDEN

1. Nama Responden

2. Jabatan Di Proyek

3. Pengalaman Kerja : (tahun)

4. Pendidikan Terakhir : SLTA/D3/S1/S2/S3 (coret yang tidak perlu)
5. No. Telepon

6

. E-malil

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner Untuk Variabel X
1. Jawaban merupakan persepsi Bapak/lbu terhadap faktor-faktor produktivitas
tenaga kerja outsourcing / tenaga kontrak yang mempengaruhi Kinerja waktu
dalam proyek konstruksi, yang bapak/ibu alami.
2. lsilah Pertanyaan-Pertanyaan berikut dan berilah tanda ‘/ atau X pada kotak
pilihan yang sesuai
3. Jika Bapak/lbu tidak memahami pertanyaan agar melingkari nomor pertanyaan

B. Keterangan untuk penilaian "Tingkat pengaruh faktor-faktor produktivitas
tenaga kerja Outsoucing/Tenaga Kontrak terhadap kinerja waktu dalam Proyek
Konstruksi

1 =Tidak mempengaruhi

2 = Kurang Mempengaruhi

3 = Mempengaruhi

4 = Cukup Mempengaruhi

5 = Sangat Mempengaruhi
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Tingkat
Pengar uhnya dalam
No | Faktor produktivitastenaga kerja Outsourcing/Tenaga Kontrak Kinerja Waktu
Proyek
1/2/3[4]5

Internal Pekerja
X1 Tingkah laku dalam bekerja seperti : suka menunda suatu pekerjaan dan lain-lain
X2 Motivasi bekerja
X3 | Bermalas-malasan dalam jam kerja
X4 | Kemampuan dalam bekerja
X5 | Keletihan akibat bekerja
X6 | Absensi pekerja
X7 | Tingkat keterampilan dan pelatihan
X8 | Pengalaman kerja
X9 Pemogokan akibat adanya konflik, misal konflik dengan pihak manajemen perusahaan
X10 | Pemahaman terhadap metode konstruksi
X11 | Kompleksitas dan kesulitan Pekerjaan
X12 | Ukuran besarnya proyek yang akan dilaksanakan
X13 | Keadaan ekonomi pekerja

Manajemen Perusahaan
X14 | Kerja lembur
X15 | Imbalan dan kompensasi
X16 | Persiapan perencanaan pekerjaan
X17 | Kesalahan design yang yang berakibat rework
X18 | Teknologi yang digunakan
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Tingkat
Pengar uhnya dalam
No | Faktor produktivitastenaga kerja Outsourcing/Tenaga Kontrak Kinerja Waktu
Proyek
11 2]3]4]|5
X19 | Penghargaan terhadap pekerja
X20 | Perencanaan komposisi kelompok kerja
X21 | Kepadatan tenaga kerja
X?22 | Keragaman budaya tenaga kerja
X23 | Instruksi dan arahan dari pimpinan
X24 | Kecepatan dalam mengambil keputusan oleh manajemen
X25 | Komunikasi antar unit kerja
X26 | Fasilitas untuk para pekerja
X27 | Keselamatan pekerja
X28 | Kualitas manajemen proyek
X29 | Kemampuan financial perusahaan
X30 | Kontrol/ pengawasan jam kerja dari manajemen
Faktor Lapangan ( On-site Project )
X31 | Ketersediaan material dan Peralatan
X32 | Keterlambatan pengiriman material
X33 | Changes order
X34 | Force majeure
X35 | Perubahan cuaca yang buruk
X36 | Lokasi proyek yang jauh dari hunian pekerja
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Lampiran 2: Kuestioner Responden

C. Keterangan untuk penilaian ” Kinerja waktu proyek (Variabel Y)
Bagaimanakah kerja Bapak/Ibu kinerja waktu proyek yang Bapak/Ibu telah kerjakan? (
Silahkan melingkari atau mencoret salah satu score dibawabh ini)

1. Baik = Lebih cepat/tepat waktu

2. Agak baik = Terlambat < 5%

3. Rata-rata = Terlambat antara 6% - 10%

4. Buruk = Terlambat antara 11% - 15%

5. Sangat buruk = Terlambat > 15%
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LEMBAR TAMBAHAN

No. KOMENTAR/TANGGAPAN/PENJELASAN/USULAN PERBAIKAN

Jakarta, ...... .o 2009
Responden
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Lampiran 3 : Tabulasi Data Hasil Kuesioner Stakehol der

YariabelfIndikator!Sub Indikator S1)S2 Sa |54 155 | S6 | STSE |59 1510 51 S12) 513 S S5 ] S6) SI7) S18) S19] S20 | S21) S22) 523 ) Sy 526 | S26) 52V 520 SEA) 530
Internal Pekarja
w1 ) Tingkah laku dalam bekerja seperti : suka menunda suatu pekerjaan dan lain-lain 23 4 3 334 a4 ap eyl apep i ey e A Aoy
#2 | Mativasi bekerja Tpspapapasprpapz2lapapapajapapspaepagaspapapasl=apespapapapaegy
#d | Bermalas-malasan dalam jam kerja HEIEFERE IR HEME RN R R IR AR R ER N
#4 | Kemampuan dalam bekerja R D Y R N EcH
#B | Keletihan akibat bekerja HEIEIEEEEREEEREIEEEFFHEEEI R E R AR R Y R R N DR
HE | Absensi pekerja HdEBEREIEE IR R IR IR R A R I R A A R A A
Wi | Tingk.at keterampilan dan pelatihan dEIFEEIFEEENE R IR R A I R AR AR A I R AR A A A A AR A
#8 | Pengalaman kerja N N BN R N D S R A N R N R R A R
A9 | Pemogokan akibat adanya konflik, misal kenflik dengan pibak manajemenperusabaan ) 20 30 40 31 3 3 4 31 4 3 3P 32 334333 2334333331313
w0 | Pemahaman terhadap metode kanstruk.si S A N R R A D D A R N R A N R R R R
Al | Kompleksitas dan kesulitan Pekerjaan S R R A D D A A R R R R R R R
w12 | Ukuran besarnya proyek. yang akan dilak=sanakan 2 30 4] 3] 334 a4 a3 a4l 2 ap ey Aapap Ay
13 | Kondizi ekonomi pekerja AR I I I A R R A A R N R N I B N
Ilanajemen Ferusahaan
14 | Kerja lembur I B 4315 )66 RE4) )4 4] 55 4] 55 4B 4)5]S5
#“I5 | Imbalan dan kompensasi BRI IR IR IR IR IR R A I R I IR I AN A I
WIE | Persiapan perencanaan pekerjaan E2 A N R A D D I A D R A D R R D A N R R R R
AIF | Kesalahan design yang yang berakibat rewark, HAEIFEEFEEIFE R IR R R IR AR ER N
#18 | Teknologiyang digunakan N Y R R A N R N R D N R N N R N EEE
%19 | Penghargaan terhadap pekerja P4 R R 43I E B4 BB 4B 4]E) A4 B4R E]LS
#al | Perencanaan komposisi kelompok kerja a3 s s e epapsfgapapalalapapasepapaspaspagpaepaspagpage
#21 | Kepadatan tenaga kerja HdEIHFREIEFEEIE IR I I R I IR I IR A A A A
K22 | Keragaman budaya tenaga kerja I3 ap 433 spaagagapajdjagpapdpazpapapslarapdapepaspspags
#ed | Instruksi dan arakan dari pimpinan HEIFEERE IR IR I R A A A A A R R N
wed | Kecepatan dalam mengambil keputusan aleh manajemen 1] 3 3] 3401333234234 apdapapspspapzp sz 4y]ags
#26 | Komunikasi antar unit kerja N N BN e el E Sl R D R D N R D D EE
#ek | Fasilitas untuk para pekerja 8 D N R R R B Al SRR D R D R R R E
#27 | Keselamatan pekerja HdEIR RIS IR I I I R A I I AR R IR I R R A A R A A
wed | Kualitas manajemen proyek S N N R N T B N I Rl O EH N E
A2l | Kemampuan financial perusahaan 2l 34 33344 Eapapa)ap4p A g ap e apap e
w30 | Kontrol! pengawasan jam kerja dari manajemen 1333 spip3pepapepagapapa)jatapapapaspapapssp=spapapspapips
Faktor Lapangan [on site factar)
#31 | Ketersediaan material dan Peralatan a3 sp i apapapapapapaajapagpapspapaypspspapapapaspagpage
#a2 | Keterlambatan pengiriman material HBFEEIFEIFMEEIFEERFEIREIEIELEEEL KRR EIED RN EEEN R DR R R
#33 | Changes order Tl s 3p a4 alspapapsfzpapapepagaapepap 42l spzppsapaegs
“34 | Farce majeure Tl ap sy ajapspapafapapspaasgaspapapasl=pespespapape)s
#36 | Perubahan cuaca yang buruk HEIEFER IR IR R I A AR R R N
w36 | Lokasi proyek yang jauhk dari hunian pekerja MR IR IR I IR A A A N R N N A N
i Kinerja waktu HEIEIRIE R I I R I R R I R I I A R R A A A
A1 | Pendidikan HERIRIRIRER I NI NN ENEREREREREEE A N RE R iTpifpepiqpeprp1ye
A2 | Pengalaman kerja 2lapep e 2l2pep g tp gty 11111 111 1 111111
A3 | Jabatan ity ipifaprptprprptg 2222 a2l apeypeypz)e
A4 | Sumber rekruitmen tenaga kerja outsourcing slep el ey a2 eypepp 111 1 1111111
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Lampiran 4 : Hasil Analisa Desriptif

HASIL PENGOLAHAN DATA ANALISA DESKRIPTIF

Variabel | N | Minimum | Makssimum | Median | Mean KET
x1 30 2 4 3 3.0667 sedang
X2 30 1 4 3 2.6667 lemah
X3 30 2 5 3 3.2333 sedang
x4 30 2 5 3 3.4333 sedang
X5 30 2 4 3 3.0667 sedang
X6 30 2 5 4 3.8333 kuat
X7 30 3 5 4.5 4.6000 sangat kuat
x8 30 2 4 3 3.0667 sedang
X9 30 2 4 3 3.0512 sedang

x10 30 2 4 3 3.0667 sedang
x11 30 2 4 3 3.0357 sedang
x12 30 2 4 3 3.0667 sedang
x13 30 2 5 3 3.2333 sedang
x14 30 3 5 4.5 4.6333 sangat kuat
x15 30 3 5 4 4.0333 kuat
x16 30 2 4 3 3.0533 sedang
x17 30 2 5 3 3.2333 sedang
x18 30 2 5 3 3.4333 Sedang
x19 30 3 5 4.5 4.6000 sangat kuat
x20 30 1 3 3 2.6000 sedang
x21 30 2 5 4 4.0667 kuat
x22 30 1 4 3 2.9000 lemah
x23 30 2 5 3 3.2333 sedang
x24 30 1 4 3 2.9000 lemah
x25 30 2 4 3 3.0667 sedang
X26 30 2 4 3 3.0667 sedang
x27 30 2 5 4 3.8000 kuat
x28 30 2 4 3 3.0667 sedang
x29 30 2 4 3 3.0667 sedang
x30 30 1 4 3.5 3.5333 kuat
x31 30 1 3 3 2.6000 sedang
x32 30 2 5 3 3.4333 sedang
x33 30 1 4 3 2.9000 sedang
x34 30 1 3 3 2.7667 lemah
x35 30 2 5 3 3.2333 sedang
x36 30 2 5 3 3.2333 sedang

Valid N
(listwise) 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Nonparametric Correlations

Correlations
Y ®1 Ha wa Hd 4 HE nr
Spearman’s rho W Carrelation Coefficient 1.000 .300 A9 236 158 .302 T36M B4
Sig. (2-talled) d 07 006 209 404 A07 jLii] 000
] 30 30 1] 30 30 30 30 30
1 Carrelation Coefficient .300 1.000 220 .213 Ao 1. 000 401" 269
Sig. (2-taled) Aor . 244 .2549 029 . 028 151
M 30 30 30 30 20 30 30 30
w2 Carrelation Coefficient A0 .20 1.000 A1ET 299 2x - 006 054
Sig. (2-taled) 006 244 : 022 109 244 974 JTE
] a0 30 1] 30 30 30 30 30
3 Correlation Coefficient L2306 M3 AT 1.000 .MB 213 003 -024
Sig. (2-talled) 209 259 022 . 248 259 952 5949
M a0 30 30 30 30 30 30 30
wa Carrelation Coefficient 158 _d0g* 299 218 1.000 Do 1480 -.233
Sig. (2-taled) 404 029 109 248 . .029 34 216
] a0 20 30 30 30 30 30 30
5 Correlation Coefficient 300 1. 000 220 213 400~ 1.000 Al 2649
Sig. (2-talled) 07 : 244 .259 .029 . Riv: 151
] 0 30 30 30 a0 30 a0 30
HE Correlation Coefficient T35 A0 -.006 .aog an AW 1.000 T52™
Sig. (2talled) Qo0 028 974 968 il .028 : 000
] 30 20 1] 30 30 30 30 30
b4 Correlation Coefiicient Rl Y 269 054 - 024 - 233 268 75 1.000
Sig. (2-talled) .o 151 T8 8499 2B 151 i .
] il 30 an 30 il 30 a0 30
e Cormrelation Coefiicient L300 1.000™ 220 213 400 1,000 AT 269
Sig, (2-taled) 07 . 244 .259 029 . 028 151
] il | 30 30 30 30 30 30 30
e Cormelation Coefiicient 300 1.000 220 213 400 1.000* A0 264
Sig. (2-talled) Aor . 244 .259 029 . 028 151
M an 30 30 30 il 30 a0 30
10 Cormelation Coeficient L300 1.000™ 220 213 400~ 1,000 A0 264
Sig, (2-talled) 07 . 244 259 029 . 028 A5
] 30 30 30 30 30 30 30 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations

k4 A W2 a3 Hd WA B ®y
Spearman's tho =11 Carrelation Coefficient 200 1.000% 220 213 oo 1.000% A01* 2649
Sig. (2-tailed) 07 . 244 254 0249 . 028 141
Il an 30 30 30 an an an an
H12 Zorrelation Coefficient 300 1.000% 220 s e 400 1.000% A01* 264
Sig. (2-tailed) 07 : 244 254 0249 . 028 481
] an an an a0 an an an an
H13 Correlation Coefficient 236 23 A1 6* 1,000 218 213 .oog -.024
Sig. (2-tailed) 2049 254 022 : 248 2549 968 844
Il an 30 a0 a0 an an a0 a0
H14 Carrelation Coefficient 18 2R a4 RIELs - 133 262 BT 4 AT
Sig. (2-tailed) .00a V162 BA4 810 484 162 .oon .0a0n
Il an 30 an a0 an an an an
H14 Correlation Coefficient JH3A™ AT 295 EA R 1R AT G4 324
Sig. (2-tailed) 00z o4 14 0495 .00n 004 .oon 080
Il an a0 a0 a0 an an a0 a0
W16 Zorrelation Coefficient 300 1.000% 220 M3 400 1.000% A01* 264
Sig. (2-tailed) a7 : 244 254 0249 . 028 481
Il an 30 an a0 an an an an
AT Zorrelation Coefficient 23R .23 A1 6* 1,000 218 213 oog -024
Sig. (2-tailed) 209 254 022 . 248 2549 968 894
M an a0 a0 an an an an a0
=18 Zorrelation Coefficient 158 A0 299 .28 1,000 A0o* 1480 -.233
Sig. (2-tailed) 404 024 104 248 . 0249 314 216
Il an 30 an a0 an an an an
®14 Zorrelation Coefficient Nt e et 054 - 024 -.233 265 TE2H 1.000%
Sig. (2-tailed) .0on 1481 JTE 84949 216 141 .oon .
M an a0 a0 a0 an an an a0
w20 Carrelation Coefficient 405+ 2449 147 AR 390 2449 -0 -.o1a
Sig. (2-tailed) 026 184 .oaon .oav 033 a4 871 a24
Il an 30 a0 a0 an an an an
Ha Zorrelation Coefficient 47 80 36E* - 147 SRR 1an 035 -.047
Sig. (2-tailed) 434 342 047 438 0o 342 854 B804
] an 30 a0 a0 an an an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
ki A w2 w3 Hd A bl =T
Spearman's rho W2z Correlation Coefficient AT 109 BTE* 325 JBE0* og -. 286 -.3a0
Sig. (2-tailed) 364 i 0o 074 .0on aeET 124 058
I an an ao an an an an an
w23 Correlation Coefficient (23R .M3 A1E* 1,000 218 213 .ong -.024
Sig. (2-tailed) 2049 it 022 : 248 284 968 894
I an a0 an an an a0 an an
w24 Correlation Coefficient 70 Jlos BT E L3245 JBS0 104 - 286 -.350
Sig. (2-tailed) . 364 ART .0no 074 .0on JAET 125 058
I an a0 an an an an an an
H25 Correlation Coefficient .300 1.000% 220 M3 A400* 1.000% 01+ 264
Sing. (2-tailed) 07 ) 244 254 0249 . 028 51
I an a0 ad an a0 a0 an an
H26 Correlation Coefficient .300 1.000* 220 M3 400* 1.000% 01+ 264
Sing. (2-tailed) 07 ) 244 254 0249 . 028 51
] an 30 a0 an a0 a0 an a0
w2y Correlation Coefficient BT A2 120 - 026 U122 A B2 447
Sing. (2-tailed) .0on 020 524 -840 514 .0z0 .oon .oon
Il an a0 ad an an a0 an an
w28 Correlation Coefficient 300 1.000* 220 213 A00* 1.000% 01 269
Sing. (2-tailed) 07 : 244 254 0249 . 028 51
I an a0 an an an a0 an an
w29 Correlation Coefficient 300 1.000% 220 B e S400* 1.000% 01 2649
Sing. (2-tailed) 07 ) 244 254 0249 . 028 51
I an a0 ad an an a0 an an
a0 Correlation Coefficient 492 L2220 1.000+ A E* 299 220 -.006 054
Sig. (2-tailed) 006 244 ) 02z 1049 244 974 J76
I an an an an an a0 an an
®a Correlation Coefficient .405* 2448 14 AT 390+ 249 -0 -.n1a
Sig. (2-tailed) 026 184 oo ooy 033 lad a7 A4
I an an an an an a0 an an
®az Correlation Coefficient 168 400+ 2949 218 1. 000 SA00* 1480 -.233
Sig. (2-tailed) 404 024 104 248 . 024 314 216
I an an an an an an an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
Y b wa a3 wd A HE wT

Spearman's rho ®33 Correlation Coefficient 70 108 T8 324 AE0* 104 - 236 -.3a0
Sig. (Z-tailed) 369 AET 000 074 .oon AET 125 058

] an an an a0 a0 a0 an an

%34 Correlation Coefficient 113 -.036 .399* 034 -.080 -.086 -.091 AT
3ig. (2-tailed) il A3 029 854 GTA .ha3 A32 043

i a0 an a0 an a0 a0 an an

®3h Correlation Coefficient V236 23 A1 E* 1,000 218 M3 na -024
Sig. (2-tailed) 209 264 022 . 248 254 968 8499

I a0 an a0 a0 a0 a0 al al

H36 Correlation Coefficient 236 23 A16% 1,000+ 218 213 08 -024
3ig. (2-tailed) 209 .254 022 . 248 284 963 849

I 30 an an an ad a0 an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
wa ®Aa w10 11 w12 ®13 14 w14

Spearman's rho b Correlation Coefficient 290 a0 280 300 .30 V236 T1E™ 34
Sig. (2-tailed) 07 07 a7 107 o7 204 .ono nnz
I+l an an an 30 an an an a0

A Correlation Coefficient 1,000 1.000% 1.000* 1,000 1. 000+ 213 262 A1
Sig. (2-tailed) . , . ! . 284 62 .oog
I a0 a0 30 ] 1] 30 a0 30
W2 Correlation Coefficient 220 220 220 220 220 16" 084 295
Sig. (2-tailed) 244 244 244 244 244 02z Nt 114
Il an a0 a0 30 an an a0 a0
W3 Correlation Coefficient 213 213 213 213 213 1.000% 046 311
Sig. (2-tailed) 268 284 2549 284 284 . 810 095
I a0 a0 a0 a0 a0 30 a0 a0

4 Correlation Coefficient 400+ oo 400 00 400+ 218 -.133 J165
Sig. (2-tailed) 024 0249 024 0249 024 248 484 oo
Il an an an a0 an an a0 a0

WA Correlation Coefficient 1.000% 1.000%+ 1.000* 1,000 1. 000+ 213 262 A1
Sig. (2-tailed) . . . . . 284 62 .oog
I a0 a0 30 3o 1] 30 a0 a0

G Carrelation Coefficient A Al* A01* A01* A0 .ona BT 4H 46"
Sig. (2-tailed) 023 023 0za 028 nza elet] .ono oo
Il a0 an an 30 an an a0 a0
L Correlation Coefficient J2E9 269 ZRE9 269 264 -.024 JH3TH 3258
Sig. (2-tailed) A1 1481 141 141 a1 .aa8g .ano 080
I 30 a0 30 ] 1] 30 a0 a0

A Carrelation Coefficient 1.000 1.000% 1.000% 1. 000 1. 000+ 213 262 AT
Sig. (2-tailed) . . . . . 284 62 n0s
Il an a0 an a0 an an a0 a0

XA Correlation Coefficient 1.000% 1.000 1.000% 1,000 1. 000+ 213 262 A1
Sig. (2-tailed) . . . . . 284 62 .oog
I 30 a0 30 ] 1] 30 a0 a0

®10 Carrelation Coefficient 1.000% 1,000 1.000 1. 000 1. 000+ M3 2EZ AT
Sig. (2-tailed) . . . . . 284 62 n0s
I+l an ao an 30 an an an a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Cormrelations
e A =10 EAR w12 w13 W14 ®14
Spearman's rha w11 Carrelation Coefficient 1.000% 1.000% 1.000+ 1.000 1.000% 213 262 AT
Sig. (2-tailed) ) ) : . ) 289 a2 009
I an a0 an a0 an an an ao
W12 Carrelation Coefficient 1,000+ 1,000+ 1.000% 1,000+ 1.000 K V262 AT
Sig. (2-tailed) : . : : . 2549 62 on4
] a0 a0 a0 a0 a0 an a0 a0
®13 Correlation Coefficient 213 213 213 213 213 1.000 046 AN
Sig. (2-tailed) 268 it 258 284 265 . 810 094
I a0 a0 an a0 a0 an an a0
H14 Carrelation Coefficient .2R2 C2R2 2B2 2R2 262 046 1.000 ABE™
Sig. (2-tailed) 162 B2 162 B2 162 810 . oar
] a0 a0 a0 a0 a0 an a0 a0
H14 Carrelation Coefficient AT AT AT1™ AT AT 3 485 1.000
Sig. (2-tailed) Q08 .ona 008 .ons .Qos 095 BiliK )
I a0 a0 an a0 a0 an an a0
M6 Carrelation Coefficient 1.000% 1.000% 1.000% 1. 000+ 1,000+ 213 V262 AT
Sig. (2-tailed) . : : . . 2549 62 on4
I a0 a0 ad ao an an an a0
HAT Carrelation Coefficient .23 .13 213 213 M3 1,000+ 046 A1
Sig. (2-tailed) (258 264 258 254 258 . 810 0495
I a0 a0 an a0 an an an a0
®18 Correlation Coefficient 400+ oo+ 400+ oo 400+ .21 -.133 T16%
Sig. (2-tailed) 028 024 028 024 028 248 484 oan
I a0 a0 ad a0 a0 an an a0
14 Coarrelation Coefficient 268 269 269 (264 (265 -.024 V93T 324
Sig. (2-tailed) 151 141 141 1A 151 8494 .ano 0an
I a0 a0 a0 a0 a0 an a0 a0
w20 Correlation Coefficient 249 2448 2449 L2448 249 420 .09 324
Sig. (2-tailed) Jled a4 a4 lad Jled oor 922 A0an
I a0 a0 an a0 a0 an an a0
®21 Carrelation Coefficient J180 180 a0 a0 J180 - 147 -.071 242
Sig. (2-tailed) 342 342 342 342 342 438 7o 1498
] an a0 an a0 an an an a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Corredations
A A =10 =11 w1z ®13 W14 14
Spearman's rho W2z Correlation Coefficient 09 1049 A09 09 S0g 328 -.3Ea* 296
Sig. (2-tailed) ART ART ART JAET JART Nk 047 112
I an an 30 30 an an an 30
W23 Correlation Coefficient 213 213 213 213 213 1. 000+ 046 A1
Sig. (2-tailed) 254 254 258 258 2584 . a0 0495
Il an an 30 30 an a0 an 30
w24 Correlation Coefficient 109 104 09 109 1049 325 -, 3Ea* 296
Sig. (2-tailed) JAaET JABT AET JABT ARy a7y 047 12
sl an an a0 30 an an an 30
w2a Zarrelation Coefficient 1.000* 1.000% 1.000% 1. 000 1. 000+ M3 J2RZ AT
Sig. (2-tailed) : . ) . . 255 62 nna
sl an an 30 30 an a0 an 30
W2h Correlation Coefficient 1.000* 1.000% 1.000* 1. 000 1. 000+ M3 2R AT
Sig. (2-tailed) : ) . . ) 2584 62 nng
I+ an an 30 a0 an an an 30
WaT Correlation Coefficient A2 A2 A22* Az Y - 026 781 61
Sig. (2-tailed) 020 020 Nz0 020 nzn 240 oo Rili§|
I a0 an 30 a0 an a0 an 30
w2a Carrelation Coefficient 1.000* 1. 000 1.000% 1. 000 1. 000+ M3 J2R2 AT
Sig. (2-tailed) 5 : ) . . 254 62 nna
sl a0 an 30 30 an an an 30
w24 Zarrelation Coefficient 1.000* 1. 000 1.000% 1. 000 1. 000 M3 J2RZ AT
Sig. (2-tailed) . : : . . 255 62 nna
sl a0 an 30 a0 an a0 an 30
a0 Correlation Coefficient 220 220 220 L2200 L2220 416 084 2095
Sig. (2-tailed) 244 244 244 (244 244 02z Nl 114
I+ an an 30 a0 an an an 30
W Zorrelation Coefficient 249 .2449 249 249 244 480 .ma 3258
Sig. (2-tailed) 184 184 184 184 184 o7 a2z 8o
I an an 30 30 an an an 30
Wiz Carrelation Coefficient 400 AAno* A0o* 0o 00 M8 -.133 T1E™
Sig. (2-tailed) Nz 029 nz2a 028 024 248 484 oo
sl an an 30 30 an an an 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correations
HA Y 10 #11 w1z 13 w14 16

Spearman's tho X33 Caorrelation Coefficient 09 S04 109 049 108 328 - 365% 296
Sig. (2-tailed) BT BT BET RET BT 074 047 12

il a0 30 30 30 30 30 30 30

H34 Carrelation Coefficient - 086 - [8k - 56 - 086 - 086 034 233 =11
Sig. (2-tailed) Ba3 E53 53 E&3 Ba3 .8aY 215 kst

M 30 30 30 30 a0 a0 30 30

H3g Carrelation Coefficient 213 213 213 213 23 1000 046 a1
Sig. (2-tailed) 254 .54 254 254 .254 . a0 45

il 30 30 30 30 30 a0 30 30

H36 Carrelation Coefficient 213 213 213 213 213 1.000™ 046 311
Sin. (2-tailed) 254 254 254 2hH 254 . B0 095

il 30 20 30 a0 30 a0 30 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Corrdations
H16 ®AT 18 18 20 w21 W22 W23
Spearman's rho N Correlation Coefficient 300 V236 a8 (B4 cA0e* 14T 70 236
Sig. (2-tailed) 07 204 A04 .0on 026 4349 364 2049
fl an 30 an an an an an an
A Correlation Coefficient 1.000% .23 Aoo* 269 2449 Jlan log 213
Sin. (2-tailed) ) 254 024 a1 a4 342 JART 264
] a0 20 a0 a0 an an a0 a0
H2 Caorrelation Coefficient 220 A B* 2949 054 814 . 3BE* BT A416*
Sin. (2-tailed) 244 022 104 TTE .0oa 047 .oon 022
I an an an an an an an an
X3 Correlation Coefficient 213 1,000 218 -024 480+ - 147 3248 1.000%
Sig. (2-tailed) 259 : 248 844 o7 438 074 )
Il an an an an a0 an an an
¥4 Correlation Coefficient SA00* 218 1.000* - 233 .390* AR Rl 218
Sig. (2-tailed) 0249 243 : 216 033 .00 .oon 248
Il an an an an a0 an an a0
A Correlation Coefficient 1.000* 213 Ao 264 244 Jan 109 213
Sig. (2-tailed) f 269 024 a1 184 342 JART 254
fl a0 an an an an an an a0
s Correlation Coefficient 401+ og 80 T -0 034 - 286 .00a
Sig. (2-tailed) 02a 9R3 314 .0an a7 8454 125 Relats
fl an a0 an Al an an an an
WY Correlation Coefficient 264 -.024 -.233 1. 0000 -.018 -.047 -.3a0 -024
Sig. (2-tailed) 141 844 216 i 924 804 058 8949
] an an an an an an an an
e Correlation Coefficient 1.000% 23 Ao (269 2449 Jan Jog 213
Sin. (2-tailed) . 254 024 141 a4 342 JART 264
I an 30 a0 a0 an an a0 a0
XA Caorrelation Coefficient 1.000% L3 Ao 264 2449 a0 1049 213
Sin. (2-tailed) . L2549 024 a1 1ad 342 JART 254
I an a0 an an an an an an
¥10 Correlation Coefficient 1.000% 213 A00* . 2B4 2449 S1an 104 213
Sig. (2-tailed) . 259 024 a1 a4 342 JART 264
Il an ao an an an an an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
w1k wAT 18 14 M2 L a2 ®23
Spearman’s rho H11 Correlation Coefficient 1.000% M3 A00* 264 244 180 1049 213
Sig. (2-tailed) . st 024 181 a4 342 JART 284
I a0 30 an a0 an an ] a0
w1z Carrelation Coefficient 1,000 M3 A00* 2649 249 .1an 1049 213
Sig. (2-tailed) ; it 024 181 a4 342 JART 284
i a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
®13 Correlation Coefficient 213 1.000%4 218 - 024 4807 - 147 J324A 1.000%
Sig. (2-tailed) 254 . 248 845 nor 438 074 .
I an an a0 a0 an an 3o 3o
#14 Carrelation Coefficient 262 046 -133 J93TH 014 -0 - 365* N46
Sig. (2-tailed) 162 a0 484 Q0o Az 0 047 810
I a0 30 a0 a0 a0 a0 a0 a0
H14 Correlation Coefficient AT 211 T1E™ 325 325 242 L2496 A1
Sig. (2-tailed) .nng 095 oo a0 0an 1498 12 0495
I a0 an an ao an an a0 an
H16 Carrelation Coefficient 1.000 .13 A00* 264 244 .1an 1049 213
Sig. (2-tailed) . it 024 181 lad 342 JART 289
M a0 a0 a0 a0 an a0 a0 a0
®17 Coarrelation Coefficient 213 1.000 218 -024 A4E0 - 147 L34 1.000%
Sig. (2-tailed) 254 . 2448 .2499 0oar 433 074 :
I a0 a0 a0 ao an an a0 an
18 Carrelation Coefficient 0o .28 1.000 - 233 it Rilit B0+ 218
Sig. (2-tailed) 024 248 | Al 033 0m .aon 248
M an an an a0 an a0 a0 a0
®14 Carrelation Coefficient 264 -.024 -.233 1.000 -.ma - 047 -.3450 -024
Sig. (2-tailed) 181 eiele] 216 : 924 .80a 05a .gag
I a0 an a0 ao an an a0 an
20 Carrelation Coefficient 249 L A30™ 390 -018 1.000 A0 704 A 80
Sig. (2-tailed) 184 o7 033 Az4 . 024 .aon ooy
I an a0 a0 a0 an an a0 a0
Ha Carrelation Coefficient 180 - 147 AEE™ - 047 A0 1.000 ROT - 147
Sig. (2-tailed) 342 438 01 a0a 024 . aon 438
Y a0 30 a0 a0 30 30 a0 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
16 AT w18 14 =20 Ay A W23
Spearman's rha w2z Carrelation Coefficient 09 328 BE0 -.3a0 04 GO 1.000 324
Sig. (2-tailed) BET 074 oo &g aon .oon . a7y
I an 30 30 1] an an a0 20
H23 Correlation Coefficient L2113 1.000% 218 - 024 480 - 147 3248 1.000
Sin. (2-tailed) 2549 : 248 .Bag nor 438 07y .
] an 30 a0 an an an a0 an
24 Carrelation Coefficient 1049 324 90 -.3a0 T 047 ROT 1.000% 324
Sin. (2-tailed) ART 74 oo 058 .anon o0 . 0749
I an a0 a0 an an an a0 a0
H2h Correlation Coefficient 1.000* 213 AooF 2649 244 180 109 213
Sin. (2-tailed) . 2549 024 181 184 34z ART 2849
I an 30 30 a0 an an a0 a0
W26 Correlation Coefficient 1. 000 213 A00* L2649 245 Jlan og 213
Sin. (2-tailed) : 254 024 181 184 342 ART 284
I an a0 a0 a0 an an a0 an
WaT Correlation Coefficient A2 -. 026 122 rdd - 065 085 -.234 -.026
Sig. (2-tailed) 020 .8a0 514 Rulali] Bricy] N 213 .8an
I an ao an a0 an an a0 an
w28 Correlation Coefficient 1.000% 213 A00* .2E8 2449 1an 109 213
Sin. (2-tailed) : 254 0249 a1 a4 342 ART 2849
] an a0 a0 30 an an a0 a0
®29 Correlation Coefficient 1.000% 213 A00* 269 249 Jlan o9 213
Sin. (2-tailed) ) 254 024 151 a4 342 ART 284
I an a0 an a0 an an a0 a0
a0 Carrelation Coefficient 220 416" 2949 054 (14 36T BT 8 416
Sig. (2-tailed) 244 02 104 TTE aon 047 .ono nzz
I an ao an a0 an an a0 an
Ha Carrelation Coefficient 249 430 390+ -018 1,000+ A410* T04% 480
Sin. (2-tailed) 184 .oav 033 924 . 024 .ono oor
] an 3o a0 a0 an an a0 an
w3z Correlation Coefficient 0o 2B 1.000% - 233 380 Raliteha B0 28
Sin. (2-tailed) 0249 248 . JME 033 Ry .ono 248
I an a0 a0 a0 an an a0 a0
93 Universitas Indonesia

Faktor-faktor produktivitas..., Daniel, FT Ul, 2009



Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
H 16 AT #18 #14 #20 # 21 W2 w23
Spearman's rho 33 Correlation Coefficient 1049 325 90+ -. 3480 047 BOT 1.000" 25
Sig. (2-tailed) Rila] 078 .0on 58 000 000 . 074
il 30 30 30 30 30 30 30 a0
a4 Correlation Coefficient - 86 034 -.050 ATl AT JAna* N 034
Sig. (2tailed) (53 354 BTh 043 43 NiE] 78 854
il 30 30 30 30 a0 a0 30 30
35 Correlation Coefficient 213 1.000% 218 - 024 480+ -4 324 1.000%
Sig. (2-tailed) 259 . 244 844 07 438 074 .
l 30 30 30 30 30 30 30 a0
W36 Correlation Coefficient 213 1.000% 218 - 124 480+ - 147 L3258 1.000™
Sig. (2-tailed) 258 . 243 849 07 438 A7 .
M 30 a0 a0 30 30 a0 30 a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
w2 25 H2E W2y 28 24 =30 =31
Spearman's rho b Carrelation Coefficient 170 320 270 R2T Ch b 310 Nt M A0a*
Sig. (2-tailed) 364 07 A07 Rilili] A07 A7 006 026
] a0 an a0 an a0 an an a0
A Correlation Coefficient 104 1.000% 1.000% A2 1. 000+ 1.000* 220 2449
Sig. (2-tailed) BET : : 020 . . 244 184
Il an an a0 an a0 an an a0
W2 Correlation Coefficient (T8 220 220 20 220 220 1.000%4 814+
Sig. (2-tailed) Nuilil 244 244 JA24 244 244 . aan
I an an an an a0 an an a0
G Correlation Coefficient 324 M3 213 - 026 213 213 BT A80%
Sing. (2-tailed) 074 284 254 .aan 2584 2484 022 a7
I a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
wd Correlation Coefficient RO oo+ A00* 22 400* 400+ 2499 Belling
Sig. (2-tailed) .0on 024 024 A14 024 024 104 033
] a0 a0 a0 a0 a0 an an a0
Hh Correlation Coefficient 109 1.000+ 1.000% AT 1. 000+ 1.000% 220 2449
Sig. (2-tailed) AET ) \ 020 ) . 244 184
I a0 an an an an an an a0
B Correlation Coefficient - 28R A0+ A1+ JB2TH A0t A01* -.006 -031
Sing. (2-tailed) 125 02a 023 .aon 023 0za 974 871
I a0 an an an an an an a0
®Y Correlation Coefficient -.340 C26E 264 744 269 264 054 -.018
Sig. (2-tailed) 0453 141 481 Nulala] a1 151 JTE A24
] a0 a0 a0 a0 a0 an an a0
e Correlation Coefficient 104 1.000% 1.000% A2 1. 000+ 1.000* 220 2449
Sig. (2-tailed) BET . ) 020 . . 244 184
! a0 an an an a0 an an a0
A Correlation Coefficient 104 1.000% 1.000% A2 1.000% 1.000% 220 249
Sig. (2-tailed) BET ) . 020 : : 244 84
I a0 an an an a0 an an a0
=10 Correlation Coefficient 1049 1.000+ 1.000% A2 1. 000+ 1.000* 220 2449
Sing. (2-tailed) AET . . 020 . . 244 184
I a0 a0 a0 a0 a0 an an a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
W24 WA W2h w27 W28 24 w®an WA
Spearman's rho EA R Caorrelation Coefficient 108 1.000% 1.000* A2 1. 000+ 1.000%% el 244
Sig. (2-tailed) ART . . 020 . . 244 a4
Il an an 30 30 a0 a0 an an
¥12 Correlation Coefficient 109 1.000% 1.000% A 1,000+ 1,000+ 220 248
Sig. (2-tailed) AET . . 020 . . 244 a4
I a0 an 30 30 a0 a0 an an
13 Correlation Coefficient 325 213 213 - 026 M3 213 BT 480+
Sig. (2-tailed) 079 258 288 -840 258 258 022 ooy
Il a0 30 30 30 30 30 a0 30
14 Correlation Coefficient - 3hR5* el 262 7817 2A2 262 024 014
Sig. (2-tailed) 04y 62 162 .0on 62 162 Nl 822
Il an ao 30 30 a0 a0 an an
14 Correlation Coefficient 286 AT AT JABT* AT AT 295 325
Sig. (2-tailed) 12 o0s Bulnfs] om .n0a 0s 114 0ao
I an a0 30 30 a0 a0 an an
®16 Correlation Coefficient 109 1.000% 1.000* A 1. 000+ 1,000+ 220 248
Sig. (2-tailed) JAET : : 020 i : 244 Jad
i an a0 30 30 a0 a0 an an
WAT Correlation Coefficient 325 213 213 - 026 213 213 CAET 480+
Sig. (2-tailed) 079 258 258 840 258 258 022 ooy
Il a0 a0 a0 30 30 30 a0 30
w18 Carrelation Coefficient B90* A00* A400* 22 0o+ 400+ 299 a0
Sig. (2-tailed) oo 028 028 A14 028 028 108 033
Il an ao a0 a0 a0 a0 an an
19 Correlation Coefficient -.380 269 268 A4 268 268 054 -.018
Sig. (2-tailed) &8 81 Aa1 oo A8 181 76 824
I an 3o 30 30 a0 a0 an an
=20 Correlation Coefficient T 04 249 249 - 065 244 249 8147 1.000%
Sig. (2-tailed) oo REE 184 73z 184 184 oo .
I an a0 a0 30 a0 a0 an an
W2 Carrelation Coefficient RO 180 a0 054 180 180 CARE* A10*
Sig. (2-tailed) oo 342 342 T72 342 342 047 024
Il an ao 30 30 a0 a0 an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
W24 W28 w26 W27 28 W29 wan WA
Spearman's rho w22 Caorrelation Coefficient 1.000% 104 04 - 234 109 04 BT 8 T04%
Sig. (2-tailed) . JART AET JM3 AR ART .0on .non
] an an an an a0 a0 an 30
®23 Correlation Coefficient 328 213 213 - 026 213 213 AE* 480"
Sig. (2-tailed) 079 289 244 880 L2648 264 022 ooy
[+ a0 30 a0 a0 a0 a0 30 a0
wad Correlation Coefficient 1.000 108 04 - 234 | 04 BT 8 T04%
Sig. (2-tailed) . JART ART A AR ART .0on .non
i a0 al a0 30 30 a0 a0 20
®25 Correlation Coefficient 109 1.000 1.000% A2E 1. 000+ 1,000+ 220 249
Sig. (2-tailed) Ralat . ) .0z / . 244 184
! an a0 a0 30 a0 a0 30 30
H2A Correlation Coefficient 108 1,000 1.000 A2 1. 000+ 1.000% 220 2449
Sig. (2-tailed) Raliti ) . 020 ; . 244 184
i a0 al a0 a0 30 a0 a0 20
®27 Correlation Coefficient =234 A2 A2 1.000 A2 Az (120 -.065
Sig. (2-tailed) 213 020 020 . 020 020 A28 J32
! a0 a0 a0 a0 a0 a0 30 30
w2a Correlation Coefficient 105 1,000+ 1.000+ A2 1.000 1.000% 220 2449
Sin. (2-tailed) Raliti . . 020 . . 244 184
I an an an an a0 a0 an 30
29 Correlation Coefficient 109 1,000 1.000% A2E 1,000+ 1.000 220 249
Sig. (2-tailed) JAET . ] 020 . . 244 184
! an 30 30 30 a0 a0 30 30
a0 Correlation Coefficient BTET 220 220 20 20 220 1.000 8147
Sin. (2-tailed) 0o 244 244 5249 244 244 . .0on
I an an an an a0 a0 an 30
) Correlation Coefficient 04 244 244 - 06& 245 245 314 1.000
Sig. (2-tailed) .ooo led 84 T3z J184 184 .0oo )
[+ an 30 30 30 a0 a0 30 30
w3z Correlation Coefficient GE0* ADo* A0o* A2z oo+ oo+ 289 a0+
Sin. (2-tailed) 0o 028 029 514 029 029 109 033
] an an an an a0 a0 an 30
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Correlations

Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

w24 W25 W26 =27 28 24 w30 =3l
Spearman's rho H33 Carrelation Coefficient 1.000% 109 04 - 234 109 od BT A 047
Sig. (2-tailed) ) JART AET 213 AET AET oo .oon
I an an an an an an an an
®ad Correlation Coefficient 32T - 036 - 036 04 -.086 - 086 289+ RCr
Sig. (2-tailed) .07a E53 EA3 983 643 G483 024 043
I an an an an a0 an an an
®aa Correlation Coefficient 324 213 213 - 026 213 213 418" A30%
Sig. (2-tailed) 074 254 254 &40 L2464 2649 02z .oo7
I an an an an a0 an an an
H36 Correlation Coefficient 324 213 213 - 026 213 213 418" A30%
Sig. (2-tailed) 074 254 2549 .84a0 L2649 2649 02z .oo7
I an an a0 an a0 an an an
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations

W32 ¥ad a4 H3A W36
Spearman's rho N Carrelation Coefficient 1a2 70 13 226 L2236
Sig. (2-tailed) S404 .3B4 aa2 2049 JZ209
I 30 a0 a0 a0 30
= Correlation Coefficient 400+ 109 - 026 213 213
Sig. (2-tailed) 029 JBET B53 .Z2A4 e
Il a0 20 20 20 a0
wa Coarrelation Coefficient .2499 BT 8 L3899 AT EF SAE*
Sig. (2-tailed) 09 Qoo 029 o2z a2z
Il 20 20 20 a0 30
w3 Coarrelation Coefficient 218 L3258 034 1. 000 1. 000%H
Sig. (Z2-tailed) .248 NEERE] 8549 . .
Il 30 a0 a0 a0 30
| Correlation Coefficient 1. 000%H B0 -.080 218 .218
Sig. (2-tailed) ) .aan BTE 248 248
I 20 20 20 a0 30
wa Coarrelation Coefficient S400* 109 - 086 213 213
Sig. (2-tailed) .0zg9 .aeT .Ba3 .2549 L2549
Il 20 20 20 20 30
wh Coarrelation Coefficient a0 - 28R -.091 .nog .aos
Sig. (2-tailed) .314 125 B3z =l =1 5ts]
Il 30 20 a0 a0 20
Wi Correlation Coefficient -.233 -.350 AT - 024 -.0z24
Sig. (2-tailed) 216 05a 043 .8499 .8499
I 30 30 a0 a0 30
wa Coarrelation Coefficient ~400* 109 -.086 213 213
Sig. (2-tailed) .0z249 JaET Ba3 .28459 L2589
Il 20 20 20 a0 30
e Coarrelation Coefficient Sdoo* o9 -.086 2132 213
Sig. (2-tailed) L0249 JAaeET Ba3 .Z2A49 e
Il 20 20 20 a0 30
10 Correlation Coefficient .400* 109 -.086 2132 213
Sig. (2-tailed) 0249 o Ba3 .Z2A4 e
Il 30 a0 a0 a0 30
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations

w2 RRCIE w34 »3h #3206
Spearman's rho w11 Coarrelation Coefficient 00+ e -.086 213 L2113
Sig. (2-tailed) 029 JAET Ba3 .2A84 .2a9
Il 20 20 20 20 20
w1z Correlation Coefficient 400+ 109 - 086 213 .213
Sig. (2-tailed) 029 JaET Ba3 .2a4 .2a9
Il a0 a0 20 20 a0
#1323 Carrelation Coefficient 218 .325 034 1. 000 1. 000%™
Sig. (2-tailed) .248 OFa 8849 . .
I 20 a0 20 20 a0
14 Carrelation Coefficient -.1323 - . 3E5* RS HE Q4G L04a
Sig. (2-tailed) 484 047 21a .810 .810
I a0 an a0 a0 a0
w145 Correlation Zoefficient CT1E* L2496 -111 311 311
Sig. (2-tailed) .aao N Ratats 04945 0945
Il 30 an a0 a0 a0
w16 Correlation Coefficient S400* 104 -.086 213 L2113
Sig. (2-tailed) L0249 .a8T .Ba3 L2549 L2549
Il a0 an a0 a0 a0
BT Coarrelation Coefficient 218 L3248 034 1. 0000 1.000*
Sig. (2-tailed) .24 aF4 884 . .
Il a0 an a0 a0 a0
w18 Coarrelation Coefficient 1. 000** CBS0 -.0an 218 .218
Sig. (2-tailed) . .gan BTE .248 .24
Il 20 a0 20 20 20
¥4 Correlation Coefficient -. 233 -.3a0 AT - 024 - 024
Sig. (2-tailed) 216 .0as 043 .84a49 .8a9
Il a0 20 20 20 a0
20 Coarrelation Coefficient .2ao0* e S G N E=1 0 4807
Sig. (2-tailed) 033 .aaao 043 ooy .oory
Il a0 20 20 20 a0
a2 Correlation Coefficient _AREET CBOT Ang* - 147 - 147
Sig. (2-tailed) mulny| .aaao 02Aa 438 .43
I 20 a0 20 20 a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Corrrelations

A2 ¥ 33 »34 35 w36
Spearman's rho w22 Coarrelation Coefficient .BE0* 1,000 32T L3245 .325
Sig. (2-tailed) ulnln] . ara ar4 ayg
Il 30 a0 a0 a0 a0
W23 Correlation Coefficient 218 L3258 0z4 1. 0010 1. 000%H
Sig. (2-tailed) L2483 .aFg 854 . .
Il 30 20 20 20 a0
A4 Correlation Coefficient CEa0* 1. 000*4 32T L3258 L3248
Sig. (2-tailed) ulnlu] . are ar4 .ayg
Il 20 20 20 a0 a0
W2a Carrelation Coefficient S400* 109 - 086 213 213
Sig. (2-tailed) L0249 JaET Ba3 .2A4 L2849
Il 30 20 20 a0 a0
wW2h Carrelation Coefficient S400* 109 - 086 213 213
Sig. (2-tailed) 029 JBET BA3 .2a49 .2a4
Il 30 20 20 20 a0
W2T Carrelation Coefficient 122 - 234 an4 - 026 - 026
Sig. (2-tailed) .5149 213 a3 .84an .8a0
Il 30 20 20 20 a0
wae Coarrelation Coefficient S400* U1ag -.086 213 213
Sig. (2-tailed) L0249 BRT Ba3 .2a49 .2a4
Il 20 20 20 20 a0
w29 Carrelation Coefficient S400* 109 -.086 213 213
Sin. (2-tailed) 0249 BRT BA3 .2AY J2AY
Il 30 20 20 a0 a0
wan Carrelation Coefficient .299 BT 8 3849+ S5 SA1E*
Sin. (2-tailed) 09 .aoo 029 nzz2 022
I 30 20 20 a0 a0
a1 Carrelation Coefficient .2a0* 047 e L4310 A B0+
Sig. (2-tailed) 033 .aoo 043 ooy ooy
I 30 20 20 a0 a0
L s Correlation Coefficient 1.000 B0 -.02n 218 218
Sig. (2-tailed) . .aon BTE 248 .248
I 30 a0 a0 a0 a0
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Lampiran 5: Hasil AnalisaKorelasi Pearson dari SPSS

Correlations
®32 ® 33 34 ®3aa 36
Spearman's rho ®33 Correlation Coefficient BE0* 1.000 22T 324 325
Sig. (2-tailed) .ana . ova 07y 078
Y a0 a0 a0 30 30
a4 Correlation Caoefficient - 080 32T 1.000 034 034
Sig. (2-tailed) 676 OFa . .8a4 884
Ml a0 a0 30 30 30
38 Correlation Coefficient 218 L3248 034 1.000 1.000*
Sig. (2-tailed) 248 078 854 : :
Y a0 30 30 30 30
pe] Correlation Caoefficient 218 3248 034 1. 000 1.000
Sig. (2-tailed) 248 O7S 854 . .
| 30 30 30 30 a0
= Comrelation iz significant at the 0.01 level (2tailed).
*= izorrelation is significant atthe 0.0 level (Z2-tailed).
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Lampiran 6 : Nilai r (Pearson Product Momen)

Tabel r (Pearson Product Moment)
Uji 1sisi dan 2 sisi pada taraf signifikansi 0,05

N 1tailed 2-tailed N Ltailed 2-tailed
3 0.988 0.997 46 0.246 0.291
4 0.900 0.950 47 0.243 0.288
{5 0.805 08780 | a8 | o0.240 0.285
[ 0729 0811 449 0.238 0.282
7 0.669 0.755 50 0.235 0.279
8 0.622 0.707 51 0.233 0.276
9 0.582 0.666 52 0.231 0.273
10 0.549 0.632 53 0.228 0.270
1 0.521 0.602 54 0.226 0.268
iz 0.497 0.576 55 0.224 0.265
13 0.476 0.553 5E 0.222 . D.263
] 0.458 0.532 57 0.220 0.261
15 | 0442 0.514 58 | 0.218 0.258
16 0.426 0.497 59 0216 0.256
b 0.413 0.482 &0 0.2¥ 0.254
18 0.400 0.458 61 033 W 0.252
1 ©.389 0.456 62 0.211 0.250 |
20 0.378 0.44% 63 0.209 0.248
| 21 0.369 0.433 64 0.207 0.246
| 22 0.360 0.423 65 0.206 0.244
23 0.352 0.413 66 0.204 0242
24 0.344 0.404 | 67 | -0.203 0.240
25 0.337 0,396 68 0,201 {3,239
| 26 0.330 0.388 &0 0.200 0.237
| 27 0,323 0.381 70 0.198 0.235
28 0.317 0.374 71 0.197 0.233
{ 29 0.312 0.367 72 0.195 0.232
30 0.306 0.361 73 0.194 0.230
31 0.3201 0.355 74 0.193 EI.EE.‘_'E
[ 32 0.296 0.343 75 0.191 0.227
| 33 | 0201 | 0344 76 0.390 0.226
| 34 0.287 0.339 77 0.182 0.224
| as 0.283 0.324 78 0.1|28 0.223 |
| 36 0.279 0.328 79 0.186 0.221
| a7 0.275 0.325 80 0.185 | 0.220
g 02711 | 03w 81 0134 | 0.21
ag 0.267 | 0.316 g2 0.183 0.217
40 0.264 0.312 83 0.182 0.216
41 0.261 0.308 | 84 0.181 0.255
42 0.257 0.304 85 0.180 0.28
43 0.254 0.301 86 0.179 0.212
) 0.251 0297 | 87 | 0.8 0.211
45 0.248 0.294 88 0.176 0.2
Sumber: §PS5
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Lampiran 7 : Rekapitulasi Hasil Rekomendasi Tindakan Oleh Pakar

No Variabel Rekomendasi Tindakan Pakarl | Pakar2 | Pakar3 | Pakar4 | Pakar5 Tambahan
1 | Absensi pekerja - Perlunya pemeriksaan - Perlunyatindakan
kesehatan dalam proses rewards and
perekrutan calon tenaga punishment dimana
kerja outsourcing/tenaga dari hasil monitoring
kontrak atau adanya absensi tenaga kerja
permintaan lampiran hasil diberikan
tes kesehatan bagi calon penghargaan
pelamar pekerjaan. terhadap tenaga kerja
- Adanyaregulasi ketat dengan tingkat
terhadap jumlah absens absensi terendah dan
tenaga kerjayang terus memberikan teguran
dimonitoring oleh baik lisan maupun
pimpinan. tulisan bagi tenaga
kerjayang memiliki
jumlah absensi yang
besar oleh pimpinan.
2 | Tingkat keterampilan Dalam perekrutan calon tenaga - Memberikan juga
dan pelatihan kerja hendaknya diperhatikan kesempatan kepada
kompetensi dari calon tenaga tenagakerja
kerja outsourcing tersebut, outsourcing/tenaga
kompetensi tersebut dapat kontrak yang
dilihat dari pengalaman, berdedikasi tinggi
sertifikasi keahlian dan strata terhadap pekerjaanya
pendidikan dari calon tenaga untuk mengikuti
kerjatersebut. pel atihan-pelatihan
Penempatan posisi tenaga kerja keahlian dengan
juga sangat berpengaruh dalam anggaran dari
Kinerjatenaga kerjatersebut, perusahaan.
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Lampiran 7 : Rekapitulasi Hasil Rekomendasi Tindakan Oleh Pakar

No

Variabel

Rekomendas Tindakan

Pakarl

Pakar2

Pakar3

Pakar4d | Pakar5

Tambahan

sehingga tenaga kerja yang
direkrut tersebut benar benar
sudah terampil dalam
bidangatau posisi dimanadia
ditempatkan.

Dapat dilakukan ‘mix’ dalam
sebuah team proyek atau unit
kerja antara yang sudah
terampil dan berpengalaman
dan yang masih baru dan
kurang terampil sehingga
terjadi transform knowledge
ataupun keahlian diantara
tenagakerja
outsourcing/tenaga kerja
kontrak tersebut.
Penggantian staff

Kerja lembur

Adanya Project Planning yang
tepat dalam menghitung
kebutuhan tenaga kerja yang
sinkron dengan jadwal dat,
maerial dan alat.

K etepatan jadwal pekerjaan,
alat, material dan sumber daya
manusiayang selalu di
monitoring dan di up-date.
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Lampiran 7 : Rekapitulasi Hasil Rekomendasi Tindakan Oleh Pakar

No

Variabel

Rekomendas Tindakan

Pakarl | Pakar2 | Pakar3 | Pakar4 | Pakar5 Tambahan

Evaluas waktu kerjadan
volume pekerjaan yang selalu
di up-date.

Penggantian maupun rotasi
staff untuk kerjalembur
Penambahan staff

Imbalan dan
kompensasi

Kompensasi diberikan sesual
dengan ketentuan pemerintah
dan harga pasar yang berlaku
serta disesuaikan dengan
keterampilan dan pengalaman
tenagakerja
outsourcing/tenaga kerja
kontrak tersebut.

Perlu adanya kompensasi
lainya diluar materi yaitu
antaralain dengan memberikan
fasilitas-fasilitas lain seperti :
hunian bagi tenaga kerja yang
layak, kendaraan proyek dan
lain-lain.

Pemberian insentif bagi tenaga
kerja outsourcing/tenaga kerja
kontrak dapat berupa bonus
pencapaian target dan lain lain

- Pembaharuan atau
peninjauan ulang nilai
upah bagi tenaga kerja
yang memang dinilai
upahnyatidak sesuai
dengan hasil kerja
yang dicapai
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Lampiran 7 : Rekapitulasi Hasil Rekomendasi Tindakan Oleh Pakar

Variabel

Rekomendas Tindakan

Pakarl

Pakar2

Pakar3

Pakar4d | Pakar5

Tambahan

Penghargaan
terhadap pekerja

Perlunya aturan yang jelas
tentang antara lain bonus,
insentif, tunjangan hari raya
dan lain-lain kepada tenaga
kerja outsourcing/ tenaga kerja
kontrak dalam proyek.
Adanya record tentang kinerja
tenaga kerja yang terus di
monitor dan di up-date.
Adanya jaminan pekerjaan
untuk tenaga kerja yang
Kinerjanya balk untuk proyek
selanjutnya berdasarkan record
kinerjatenaga kerjatersebut.

Keselamatan kerja

Mengikutsertakan tenaga kerja
outsourcing/tenaga kerja
kontrak dalam program
Jamsostek yang anggarannya
berasal dari perusahaan.
Menyediakan alat-alat
penunjang keselamatan kerja
dalam proyek.

Membuat aturan yang baku
dalam keselamatan kerja
proyek

Melakukan audit dan
monitoring tentang
pel aksanaan safety
dalam proyek.
Memberikan
santunan dan
bantuan kepada
tenaga kerjayang
mengalami

kecel akaan kerja.

107

Faktor-faktor produktivitas..., Daniel, FT Ul, 2009

Universitas Indonesia




Lampiran 7 : Rekapitulasi Hasil Rekomendasi Tindakan Oleh Pakar

No Variabel Rekomendasi Tindakan Pakarl | Pakar2 | Pakar3 | Pakar4 | Pakars Tambahan

7. | Kontrol dan - Melakukan perencanaan,

pengawasan jam Kerja pengorganisasian dan
penyusunan tenaga kerja yang
tepat.

- Menetapkan standar jam kerja
yang tepat

- Melakukan control dan
monitoring pelaksanaan jam
kerja

- Melaksanakan sistem rewards
and punishment kepada tenaga
kerja

Sumber : Hasil olahan

Keterangan
1= Setuju
0 = Tidak setuju
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