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Lampiran 2 : Lanjutan

[Abstrak I

Peran project manajer untuk kesuksesan sebuah project tidak hanya dipengaruhi dari
kemampuan teknis saja, namun soft skill juga dibutuhkan. Karakter project manager secara
langsung berdampak pada keberhasilan proyek dalam mencapai tujuan proyek (Sharlett
Gillard; 2009). Dari uraian tersebut, maka diperlukan pengelolaan proyek yang baik salah
satunya pada sumber daya manusia. Tesis ini ditulis dengan tujuan untuk meneliti
pengaruh keberhasilan suatu proyek yang disebabkan oleh karakter seorang Project
Manager dalam proyek konstruksi di Indonesia. Dalam penelitian ini akan menggunakan
metode Carl Gustav Jung yang telah dikembangkan menjadi 16 tipe matrik oleh Myers-
Briggs untuk mengklasifikasikan karakter seorang Project Manager dalam beberapa proyek
konstruksi di Indonesia. Sehingga nantinya dapat ditarik kesimpulan tentang gambaran
karakter project manager yang seperti apa yang paling sesuai untuk dijadikan pemimpin
dalam proyek konstruksi di Indonesia.

Kata Kunei : Karakter Project Manager, kinerja waktu.

| Tujnan Pelakasanaan Survey |

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh karakter dari seorang manager proyek yang
mempengaruhi kinerja waktu pelaksanaan proyek.

| Sasaran Survei |

Sasaran survei ini adalah para pakar/ahli yang dianggap kompeten yang telah memiliki
pengalaman luas dalam bidang Manajemen SDM

| Ruang lingkup survei |

Survei dibatasi hanya pada faktor karakteristik project manager yang mempengaruhi kinerja
waktu pelaksanaan proyek

| Kerahasiaan informasi [

Seluruh informasi yang diberikan untuk survei peneitian ini akan dijaga kerahasiaannya dan
tidak akan digunakan diluar penelitian ini.
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Lampiran 2 : Lanjutan

Kontak
Jika ada pertanyaan dan keterangan mengenai survey ini, silahkan menghubungi
kami
¢ Devie Anggraeni Email : Devie.anggra@gmaii.com
Mobile phone : 0812 1546 251
e Dr. Ir. Yusuf Latief, M.T Email : Latief73@eng.ui.ac.id

Mobile phone : 0812 8099 019
e Ir. M. Ichsan Damiat, MT, PMP Emai! : ichsanpmp@yahoo.com
Mobile phone : 0815 9237 757

Terima kasih untuk berpartisipasi sebagai responden penelitian ini.

Mohon dilengkapi data responden dibawah ini untuk memudahkan kami dalam melakukan
klarifikasi data yang diperiukan.
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Lampiran 2 : Lanjutan

DATA PAKAR
1. Nama : Noeraini Poerwadi
2. Posisi sekarang: Manajer Rekrutmen dan Penempatan Human Capital
3. Latar belakang pendidikan :
1) Sarjana
2) Magister (x)

3) Doktor

4. Berapa lama bekerja di area yang sekarang anda kerjakan (Manajemen Proyek/SDM/dI1)
: 28 tahun

5. Berapa lama bekerja diposisi ini : 20 tahun

24
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Lampiran 2 : Lanjutan

Cara pengisian tabel :

Indikator dibawah ini merupakan pertanyaan yang akan diajukan ke project manager
dalam rangka mengetahui karakter project manager. Berilah tanda (V) jika indikator ini
layak dijadikan pertanyaan kepada responden. Jika ada tambahan atau komentar
silahkan diisi pada kolom tanggapan dan komentar.

variabel Indikator ya tdk Tanggapan dan komentar

1. Extroversion a.  Orang yang aktif Ve O
b. Saya suka berinteraksi dengan yang lain Ve ~ | .dengan orang lain
¢ Saya lebih cenderung terbuka dengan orang lain A —_——
d. Saya suka berbicara untuk mengungkapkan sesuatu tentang y o
pikiran dan perasaan
¢. Saya mudah mendapatkan teman & muodah akrab Ve
f  Saya merass mudah untuk mendekati orang lain dan -V e
membangun sebuah hubungan

g Saya merasa sangat nyaman berada disekitar kelompok orang { ...v.

h. S$aya suka mengatur waktu luang dan bersama dengan orang- | ..V. wess | Jmengisi wakiu Inang bersama dengan
orang orang Inin
i. Saya lebih suka berada di iengah-tengah kejadian dimana Ve
orang lain ikut bergabung p—
j.  Saya senang jika ada banyak orang di dekat saya —V. oS-
k. Saya lebih suka mendiskusikan scbuah masalah dengan orang | ...v.
lain
. i i hal- fleksibel
I. Saya lebih menyukai hal-hal yang fleksi v i oyamn untuk pereeiving
m. Saya lebih cenderumg bertindak dahulu dan memikirkannya s | oStmua orang akan jawab tidek kalau
nanti ditulis begini
hitp:/fwww., alitypath .com/! invi il e
2. Introversion a. Saya orang yang tertutup N [
b. Saya lebih suka intropeksi diri R R S
¢. Saya menemukan kesulitan untuk mendekati orang lain =~ | ... - -kalau pertanyaannya begini lebih kearah
kesulitan peayesuaian diri
d. Saya lebih suka suasana sunyi untuk berpicir eceeVaes | anneces
e. Saya membutuhkan waktu lebih banyak menyendiri untuk JOL N R
menemukan ide
f  Cenderung membuat keputusan tanpa memperiimbangkan vemee | evrare ..ini. bukan introvert, tetapé
pemikirzn ormg lain eE0is.
g. Saya dapat berkonsentrasi pada masalah yang ada oo | estren
QOrang £/1 bisa berkonsentrasi, tidak
h. Saya adalah orang yang pendiam dan cenderung berhati-hati = LoVeews | coresees untuk I sxja

dalam membangun sebuah hubungan baru

i. Saya sangat serin ikir sebelum bertindak J— —
g berp Semua responden akan jawab ya

Jj._ Saya benar-benar tnhu apa yang sayainginkan e —
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Lampiran 2 : Lanjutan

variabel Indikator ya tdk Tanggapan dan komentar
.Tidak ada hubungan sams sckali
k. Saya sering memberi ide/solusi dimanapun juga S -
. LIni karakteristik orang N
L Saya tidak mudah marah T T Tidak ada bubengan dengan 1
m. Jika ada sesnatu yang mengganggu pikiran, saya akan SCEera  [i..Ve.. S
menyelesaikan it sendiri
http://www. alitypath
3.  Scosing
a. Merencanakan sesuatu sccara detail sebelum mengambil cesVors | sasemen .bekerja secara bertahap dao detail
tindakan
b. Sava cenderung lebik praktis daripada abstrak FUVOURS [T ~2pa orsng tahu apa artinya abstrak
p— ) ¥ 1) T
¢.  Saya lebih cenderung realistik daripada konseptual —_— J— pertanyaannya sulit dimengerti
a.  Saya cenderung lebih nyaman dengan pengetahuan daripada  [-wee | e ..apa maksudnya ?
tidak tahu.
b. Saya tidak suka sesuatu vang bersifat untung-untungan atau e —— ~Pertanyaan tidak berhub dg S
kebetulan
¢. Saya memilih untuk kerja dengan praktek A~ D ~Pertanyaanays tidak menggali S
d. Saya suka ikut serta membantu dalam mengurusi masalah ... e -Pertanysannys mau menggall apa ?
sehari-hari
e. Ketika bekerja, poin kuat sava adalah kesabaran dan ketelitian | ... S~ ~Apa orang S sclalu sabar dan teliti 7 dan
yaug N tidak sabar dan tidak teliti ?
f.  Secara kescluruhan, saya puas dengan hidup saya. N— . Tidak nyambung
g. Ketika membuat keputusan, saya membiarkan kelima panca
indra saya yang bekerja LA . Jangan didskului pengambitan
keputusan, knrena itu ciri antuk F/T
k. Saya tidak punya masalah untuk membagi waktu dan ruang
pribadi saya pada orang lain - . wPertanyasn unfuk E
Ak i 4 invi Jtend
. a.  Saya lebih fokus pada kemungkinan yang terjadi daripada = . JKata2aya ambigous
4. Intuition reati
itas 4
b. Saya sangat tertarik pada ide-ide abstrak (imajinatif) Ve | e
¢. Saya tidak suka sesuatu yang mudah ditebak S .Tidak memancing N
d. Saya akan sungguh-sungguh berpikir untuk mencari solusi PR, .Semua orapg akan berlake seperti ini
atas sebuah masalah
€. Saya lebih suks bekerja dengan teori Ve | e .Lebih suka bekerja dengan hal2 yang
teoritis
f Saya membituhkan waktu dan rusng pribadi yang cukup U S
banyak untuk diri sendiri . .Tidak ada kaitsnnya dengan N
g Saya senang dalam memulai hal baru J—
h. Senang mencoba metoda ban: dalam melaksanakan tugas L 79
i.  Saya tidak terlalu sistematis, tapi biasanya hasilnya tetap baik S Bukan sntuk menggali N
j- Saya selalu mencari ide-ide baru dan pengembanpan P
kemungkinan yang akan terjadi —
k. Saya sering memikirkan masa depan Ve | orsmeann
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Lampiran 2 : Lanjutan

variabel Indikator ¥a tdk Tanggapan dan kementar

I. Ketika membuat keputusan, saya membiarkan intuisi saya I 2 (R
yang beketia -

m. Orang-orang mengatakan bahwa saya adaigh orang yang - - Aps maksud filosofis ?
filosofis
Ao, i W inventory hi

5. Thinking a. Saya cenderung lebih menilai kompetensi daripada rasa f— J— ~Kompetensi apa ada hubungan dengan T

simpati kepada orang lain

b. Saya lebik suka menilai berdasar kenyataan daripada dengan | ... — ~Apa maksnd keta feeling
feeling

c. Seya cenderung menganalisa sesuatu secara obyekif dan L N ~secars obyaktif saja
kritis.

d. Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangan analisis. [

€. Saya cenderung perczya kepada pikiran daripada perasaan s et

f.  Saya lebih memperhatikan pemikiran says daripada perasaan | | weeees «~Sama dengan yang di atas
saya

g. Saya schenarnya Icbih suka melihat ke teori yang ada L — Nggak nyambung

h. Saya cenderung untuk membuat keputusan berdasarkan logika l..Vo. | e
dan fakta.

(Personality100%.com)

i. Keputusan saya biasanya berdasarkan logika .. ... sama dengan d&i atas

j. Dalam pekerjaan, saya berpikir analitis dan sikap yang EESSSE (i wScmua orang akan menjawab ya
bijaksana sangat diperlukan

k. Saya memberikan opini yang jujus L .. wSemuA orang akan berb icara begini

|. Banyak yang menganngap saya terlalu keras karena saya Gdak | o | osrarn ..Tidsk menggambarkan T
akan membiarkan schuah kesalahan pun ada

m. Saya tidak terlalu mengetahui perkembangan teman-teman 3 - wHubungsonya kemana, ambigous
dan rekan-rekan saya jadinya

0. Saya mampu mencrima jika ada orang yang mengkritik [, VN A Ssampai magkritik saja
maupun tida suka pada saya

0. Basi-basi bukanlah tipe saya. Scharusnya orang langsung 53j8 | ceess | sorees . .Fidak perlu ditambahi kata basa basi dst.
mengatakan apa yang mereka inginkan

p. Saya menyukai diskusi dan bahkan akan mempertshankan J— J— .Ada 2 ha! yang dibicarakan,
pendapat membingungkan

q. saya adalah orang yang cenderung bekerja dengan otak [ AN I jangan paksi kata otak

1. Saya tidak suka jika diri saya maupun orang tain dalam - J— ~Semus orang akan menjawab ya
keadaan emosi

hittp:/) nalt Ways. inven hiriil

6. Fedl 8 Argumen dengan feeling memberi efek yang lebih pada saya PV weene | odcugan feeling maksudnya apa ?
- ne deripada sesuaiu yang rasional
b. Saya sangat berperasaan/sentimental J— p— Ini tidak menggsli F
c. Saya mempunyai jiwa sosialis yang tinggi - semss | Semua orang akan jawab ya
~Gaati kataZ feclingnya
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Lampiran 2 : Lanjutan

variabel Indikator ¥a tdk Tanggapan dan komentar

d.  Saya febih suka mengambil keputusan dengan feeling V. .

¢. Saya paling sering membuat keputusan berdasarkan naluri s | semenes «Nggak nyambung

f.  Saya suka berkerja dengan orang-orang dan saya tidak merasa | v, e | hatimat suka bekerja denpan orang2
kesulitan berernpati dan bersikap responsif pada mereka dihapus saja

g Saya berusaha tidak menyakiti orang lain dengan kata-kala e | JSemun orang akan menjawab ya
saya —

h. Saya lebih suka memikirkan hal positif dari orang lain - waee | ~Semua orang begitu
daripada mencari kelemahannya

i.  Saya adalah pertama yang dihubungi ketika orang lain ada w¥ cemen | Nggak nyambung
masalah

j-  Saya agak sensitif dan cepat tersinggung Siva S

k. Saya bisa merasakan jika ada orang lain yang sedang sedih — -

. Sayamenghindari perselisihan karena kerukunan adalah hat Vi s | Semua orapg skan menjawab ya
yang penting -

m. Saya mendengarkan perasaan saya WV —

n. Perasaan adalah hal yang penting dan sebaiknya sciaiy o
ditunjulckan

7. Judging a. Fokus pada tupas untok mengambit tindakan, cenderung J— e | wMAD peroyataannys, banyak sckali

menyetesaikan tugas terlebih dabnetu baru kemudian berpindah
pada tugas yang baru

b Bekerja dengan baik, bila mampu akan menyclesaikan diawal POS L e, .bekierja dengan baikmya dilmpas sajs,
schetum deadline penckanan Icbih yang dibelakangnys

¢. Bekerja menggunakan target untuk mengatur rutinitas hidup o vanin W% Jsutinitas hidup dibuang
agar teratur

d. Saya cendenung untuk membuat rencana yang spesifik wVee e
scbelum mengambil tindakan

e. Saya lebih cenderung terorganisasi . saens | «Nggak jelas maksndnya

f  Saya merasa aturan dan peraturan itu diperlukan - e | Semua akan menjawsb ya

g Sayalebih suka merencanakan dari awal daripada di menit- -V, wes | .mirip dg pertanyasn dintas
menit terakhir

h. Mendorong untuk terbentuknya komitmen tertentu . caess | wSulit dipahami peroyataannya

i. Membuat schedule dan mengontrolnya Vs s

j.  Mengumpulkan info yang saya butuhkan, - wemee | JViana perilaku yang mau ditanyakan ?
mempertimbangkannya scbentar, lalu mengambil keputusan
secara cepat

k. Membuat perencanaan awal berdasarkan proyeksi sesas wemes | ~MiripZ pertanyasn di atas

1. Memprediksi dan tahu lebih awal Vs O

m. Merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam ¥ -
buku catatan

n. Tahu lebih duslu apa yang harus saya lakukan wl PR

o. Mengalami situasi dan diskusi yang emosional J— PO .nggak nyambung

(Personality 1 00%.com)
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Lampiran 2 : Lanjutan

variabel

Indikator

ya

tdk

Tanggapan dan komentar

8

Perceiving

Menjalani hidup secara spontan dan menyukai pekerjaan yang
baru

Suka mencampur adukan antara bekerja dan bermain
Tidak terfokus untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
Menghindari untuk membuat deadlines

Lebih suka mengerjakan scsuatu dimenit terakhir mendekati
deadiine

secara naluri menghidar komitmen yang mencampuri
fleksibititas, kebebasan dan keaneka-ragaman

Saya cendenung spontanitas dajam melakukan tindakan
Saya jauh lebih suka terlihat santai daripada rapi

Saya sering melakukan hal-hal tertenby tanpa jadwal atau
rencana

Mempertimbangkan setiap sudut kemungkinan dalam waktu
yang lama scbetum dan sesudah membuat keputusan

Cenderung berubah dan membiarkan pilihan-pilifan tetap
terbuka

Membuat perencanaan tergantung kebutuhan yang ada

. Merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin di dalam

buku catstan

n. Menggunakan kemampuan saya untuk menganalisa situasi
(Personality 1 00%.com)

rrere

ey

-

e

ereny

e

Ve

¥

PRI

v

renarss

P

~apa arti hidup spontan ?

.Semua orang skan jawab tidak

..Bukan terfokus, cari kats yang lcbih
tepat

.mana yang dipilik 7

~idem butir a

~hubungan santai dengan rapi apa ?

~tidak nyambuang

fidak berbubungan

29
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Lampiran 2 : Lanjutan’
DATA_PAKAR

1. Nama: Dr. Ir. T. Yuri Zagocl

brer bub4biiﬂ
2. Posisi sekarang: ’CWP{’FWMM Telieh

3. Latar betakang pendidikan : . 98
) Sarjana Tekacle lnduttre V1 bbr 1907 1aq

y Luntia
2) Magister 4 |M_clu.1’<fna-é, W

; 2000
3) Doktor TLLu;&.luﬁuﬂh1 viL Lk,

4, Berapa lama bekerja diarea yang sekarang anda kerjakan (Manajemen
Proyedll) A

¥'s

5. Berapa lama bekerja diposisi ini : 2 tahun
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Cara pengisian tabel :

Lampiran 2 : Lanjutan -

Indikator dibawah ini merupakan pertanyaan yang akan diajukan ke project manager
dalam rangka mengetahui karakter project manager. Berilah tanda (V) jika indikator ini
layak dijadikan pertanyaan kepada responden. Jika ada tambahan atau komentar
silahkan diisi pada kolom tanggapan dan komentar.

variabel

Indikator

tdk

Tanggapan dan komentar

Extroversion

a. Orang yang aktif

b. Saya suka berinteraksi dengan yang lain

¢, Saya lebih cendenung terbuka dengan orang lain

d. Saya suka berbicara untuk mengungkapkan scsuatu tentang
pikiran dan perasazn

n

Saya mudah mendapatkan teman & mudah akrab

f.  Sayamerasa mudah untuk mendekati crang lain dan
membangun scbush hubungan

Saya merasa sangat nyaman berada disckitar kclompok orang

Fom

Saya suka mengatur waktu luang dan bersama dengan orang-
orang

Saya lebilt suka berada di tengah-tengah kejadian dimana
orang, lain ikit berpabung

j.  Saya senang jika ads banynk orang di dekat ssya

Saya lebih suks mendiskusikan sebush masalah dengan orang
lain

~

L Saya lebih menyukai hal-hat yang flcksibel

m. Saya lebih cenderung bertindak dahulu dan memikirkennya
nanti
http:/fwww. i . inventory. hitml

2.

Introversion

a. Saya orang yang tertutup
Saya lebih suka intropeksi diri

=

¢ Saya menemukan kesulitan untuk mendekati orang lain

A

Saya lebih suka suasana sunyi untuk berpikir

¢ Saya membutuhkan waktu Ichih banyak menyendiri umuk
menemukan ide

f.  Cendenmg membuat keputusan tanpa mempertimbangkan
pemikirsn orang lain

g Saya dapat berkonsentrasi pada masalah yang ada

Saya adalah orang yang pendiam dan cendenmg berhati-hati
dalam membangun schuah hubungan bara

=

i. Saya sangat scring berpikir scbelum bertindak

A

asseses
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variabel

Indikator

e
»

tdk

Tanggapar dar komentar

j-  Saya benar-benar tahu apa yang saya inginkan

k. Saya sering memberi ide/solusi dimanapun juga

L. Saya tidak mudah marah

kROK

3.

Sensing

a. Merencanakan scsuntu sccara detail sebelum mengambil
tindakan

b. Saya cenderung lebih praktis daripada abstrak
¢. Saya lebih cenderung realistik daripada konseptual

a Saya cenderung lebih nyaman dengan pengetahuan daripada
tidak tahu.

b. Saya tidak suka sesuatu yang bersifat untung-untumgan aten
kebetulan

¢. Saya memilih untuk kerja dengan praktek

d. Saya suka ikut serta membantu dalam mengurusi masalah
schari-hari

¢. Ketika bekerja, poin kuat saya adalah kesabaran dan ketelitimn

f. Secara kescluruhan, saya puas dengan hidup saya.

g. Ketika membuat keputusan, saya membiarkan kelima panca
indra saya yang bekerja

h. Sayatidak punya masalah uniuk membagi wakiu dan ruang
pribadi saya pada orang lain

Rl KK K KRK k

i<

awmeban

-

4,

Intuition

2  Saya lebih fokus pada kemungkinan yang terjadi daripada
realitas

b. Saya sangat tertarik pada ide-ide abstrak (imajinatif)
c. Saye tidak suka sesuatu yang mudah ditebak

d. Saya akan sungguh-sunggub berpikir untuk mencari sokusi
atas sebuah masalah

e. Saya lebih suka bekerja dengan teori

f.  Saya membutuhkan waktu dan ruamg pribadi yang cukup
banyak umtuk diri sendin

g Sayasenang dalam memulai hal baru
h. Senang mencoba metoda baru dalam melaksanakan tugas
i.  Saya tidak terlalu sistematis, tapi biasanya hasilnya tetap baik

J-  Saya selalu mencari ide-ide bar dan pengembangan
kemungkinan yang akan terjadi

ReiRR kk KRR K
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varisbel

Indikntor

tdk

Tanggapan dan komentar

k. Saya sering memikirkan masa depan

1. Ketika membuat keputusan, saya membiarkan intuisi saya
yang bekertja

m. Orang-orang mengatakan bahwa saya adalah orang yang
filosofis

5. Thinking

a.  Saya cenderung lebih menilai kompetensi daripada rasa
simpati kepada orang lain

b. Saya lebih suka menilai berdasar kenyataan daripada dengan
fecling

c. Saya cendenung menganalisa sesuain secara obyektif dan
kritis.

d. Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangan analisis.
¢. Saya cenderung percaya kepada pikiran daripada perasasn

f  Saya lebih memperhatikan pemikiren saya daripada perasaan
saya

g Saya scbenarnya lebih suka melihat ke teori yang ada

h. Saya cenderung untuk membuat keputusan berdasarkan logika
dam fakia.

(Personality100%.com)

i. Keputusan saya biasanya berdasarken logika

j. Dalam pekerjaan, saya berpikir analitis dan sikap yang
bijaksena sangat diperlukan

k. Suyamemberikan opini yang jujur

. Banyak yang menganngap saya terlalu keras karena saya tidak
akmn membiarkan sebuah kesalahan pun ada

m. Saya tidak terlalu mengetshui perkembangan teman-teman
dan rekan-rekan saya

n.  Saya mampu menerima jika ada orang yang menghritik
maupin tida suka pada saya

0. Basi-basi bukanlah tipe saya. Scharusnya orang langsung saja
mengaiakan apa yang mercka inginkan

p. Saya menyukai diskusi dan bahkan akan mempertahankan
pendapat

q. saya adalah orang yang cenderung bekerja dengan oiak

r. Sayatidak suka jika diri saya mavpun orang lain dalam

i<

-

P

eian

6.

Feeling

a, Argumecn dengan feeling :.nemberi efek yang lebih pada saya
daripada sesuaty yang rasional

b. Saya sangat berperasaan/sentimental

¢ Says mempunyai jiwa sosialis yang tinggi
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variabel

Indikator

e
»

‘Tanggapan dap komentar

Saya lebih suka mengambil keputusan dengan fecling
Saya paling sering membuat keputusan berdasarkan naturi

Saya suka berkerja dengan orang-orang dan saya tidak merasa
kesuliten berempati dan bersikap respensif pada mereka

Saya berusaha tidak menyakiti orang lain dengan kata-kata
saya

Saya lebih suka memikirkan hal positif dari orang lain
daripada mencari kelemahannya

Saya alalah pertama yang dihubungi ketika orsng lain ada
masalsh

Saya agak sensitif dan cepat tersinggung
Saya bisa merasakan jika ada orang lain yang sedang sedih

Saya menghindari perselisihan karena kerukunan adalah hal
yang penting

. Saya mendengarkan perasaan saya

Perasaan adalah hal yang penting dan sebaiknya selalu
ditomjukkan
Wi . ali ! inv huim

Kk kd

K K

KR K K

T

Judging

a. Fokus pada tugas untuk mengambil tindaken, cendenmg

mienyelesaikan tugas terlebih dahulu baru kemudian berpindah
pada tugas yang baru

Bekerja dengan baik, bila taampu akan menyelesaikan diawal
sebelum deadline

Bekeria menggunakan target unituk mengatur rutinitas hidup
ugar teratur

Sazya cenderung untuk membuat rencana yang spesifik
sebelum mengambil tindakan

Saya lebih cenderung terorganisasi
Saya merasa aturan dan peraturan itu diperlukan

Saya lebih suka merencanakan dari awal daripada di menit-
menit terakhir

Mendorong untuk terbentuknya komitmen tertentu
Membuat schedule dan mengontrolnya

Mengumpulkan info yang saya butublcan,
mempertimbangkannya scbentar, lalu mengambil keputusan
secara cepat

Membuat perencanaan awal berdasarkan proycksi

Memprediksi dan tahu lebih awal

. Merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam

buku catatan
Tahu lebih dulu apa yang harus saya lakukan
Mengalami situasi dan diskusi yang emosiotal

KER KKK ROK KK

AN N

K kK
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variabel

Indikator

ya

tdk

Tanggapan dan komentar

{Personality100%.com)

Perceiving

a. Menjalani hidup secara spontan dan menyuksi pekerjasn yang
baru

Suka mencampur adukan antara bekerjz dan bermain
Tidak terfokus untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
Menghindari untuk membuat deadlines

Lebih suka mengerjakan sesuatu dimenit terakhir mendekati
deadiine

secars naluri mesghidari komitmen yang mencampuri
fleksibilitas, kebebasan dan keancka-ragaman

Saya cenderung spontanitas dalam melakukan tindakan
Saya jauh lebih suka terlihat santzi daripada rapi

Saya sering melakukan hal-hal tertentu tanpa jadwal atau
rencana

Mempertimbangkan setiap sudut kemungkinan dalam waktu
vang lama sebelum dan sesudsh membuat keputusan

Cenderung berubah dan membiarkan pilihan-pilihan tetap
terbuka

Membuat perencanaan terpantung kebutihan yang ada

. Merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin di dalam

buku catatan

B Menggunakan kemampuan saya untuk menganalisa situasi
(Personality100%.com)

o Rk kR Ris

K

< s

S
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DATA PAKAR

1. Nama : Ir. Radian Zarathustra Hozen, MEM

2. Posisi sekarang: mef;w@/,ln{-‘fufmuw, &’L\r’irmh%%
et Bhact |

cter-

3. Latar belakang pendidikan :
1) Sarjana

(D) Magister

3) Doktor

4, Berapa lama bekerja diarea yang sekarang anda kerjakan (Manajemen
Proyek/SDM/dII) : %), tahun

5. Berapa lama bekerja diposisi ini :2). tahun

2-17

Permodelan karakteristik..., Devie Anggraeni, FT Ul, 2009



Lampiran 2 : Lanjutan

Cara pengisian tabel :

Indikator dibawah ini merupakan pertanyaan yang akan diajukan ke project manager
dalam rangka mengetahui karakter project manager. Berilah tanda (V) jika indikator ini
layak dijadikan pertanyaan kepada responden. Jika ada tambahan atau komentar
silahkan diisi pada kolom tanggapan dan komentar.

variabel Indikator tdk Tanggapan dan komentar

]
»

Unbk  aeduca -
— |
O N A T

. ;m;-l r—L

1.  Extroversion a. Orang yang akiif

b. Saya suka berinteraksi dengan yang lain

¢.  Saya lebih cenderung terbuka dengan orang lain

d. Saya suka berbicara untuk mengungkapkan sesuatu tentang

pikiran dan perasaan
€. Sayamudah mendapatkan teman & mudah akrab v A Buers TErlimenE )
S ! g
f. Saya merasa mudsh untuk mendckati orang lain dan e | T o Capia
membangun sebuah hutrmgan l & :
B Sayd merasa sangat nyaman berada disekitar kelompok orang .
2, i
h. Saya suka mengatur waktu luang dan bersama dengen orang- — “}Eﬁl 'gmm
orang ) PR .
_ _ _ e | e | AT s Platemereh
i. Saya lebih suka berada di tengah-tengah kejadian dimana L
orang lain ikut bergabung —— Ww

J-  Seya senang jika ada banyak orang di dekat saya

a8

Saya lebih sulca mendiskusilkan sebuah rmasalah dengan orang
lain

I. Saya lebih menvukai hai-hal yang ficksibel

m. Saya lebih cenderung bertindak dabulu dan memikirkannya

PNSOIS R Y B9 N9 KRRKRA
i

nanti coren
Swww. i WAYS. inv
2. Introversion a.  Saya orang yang tertutup . »&/

b. Saya lebih suka intropeksi diri

o

Saya menemukan kesulitan untuk mendekati orang lain

d. Saya lebih suka suasana sunyt untuk berpikir

€.  Saya membutuhksn waktu lebih banyak menyendiri untuk
menemikan ide

f. Cenderung membuat keputnsan tanpa mempertimbangkan
pemikiran orang lain

Saya dapat berkonsentrasi pada masalah yang ada

f

=

Saya adalah orang yang pendiam dan cenderung berhati-hati
dalam membangun schuah hubungan baru

K kK K KKK
|

i.  Saya sangat sering berpikir sehelum bertindak
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variabei

Indikator

tdk

Tanggapsn dan komentar

Saya benar-benar tahit apa yang saya inginkan
Saya sering memberi ide/solusi dimanapun juga
Saya tidak madal marah

Jika ada sesuaty yang mengganggu pikiran, saya skan segera
mmye}esmkm:mm:dm

T

3

Sensing

b.

<.

a

a

&

h.

Micrencanakan scsuatu secara detail sebefum mengambil
tindakan

Saya cenderung Icbih praktis daripada abstrak
Saya lebih cenderung realistik daripada konseptual

Saya cenderung lebih nyaman dengan pengetahuan daripada
tidak tabws.

Saya tidak suka sesuatu yang bersifet untung-untungan atan
kebetulan

Says memilih untuk kerja dengan praktek

Saya suka ikut serta membantu dalam mengurusi masatah
sehari-hari

Ketika bekerja, poin kuat saya adalah kesabaran dan ketelitian
Secara keseluruhan, saya puas dengan hidup saya.

Ketika membuat keputusan, saya membiarkan kelima panca
indra saya yang bekerja

Saya tidak purrya masalah vmuk membagi wakin dan rang
pnbadlsayapadaormglmn

K i Rk K

NG N

ey

4.

Intuition

[

<.

f

£
h.
i

i

Saya lebih fokus pada kemungkinan yang terjadi daripada
realitas

Saya sangat tertarik pada ide-ide abstrak (imajinatif)
Saya tidak suka scsuatu yang mudah ditebak

Saya akan sungguh-sungguh berpikir untuk mencari solusi
atas sehuah masalah

Saya kebib suka bekerja dengan teori

Saya membutshkan waktu dan ruang pribadi ym{g cukup
banyak vntuk diri sendiri

Saya senang dalam memulai hal baru
Senang mencoba metoda baru datam melaksanakan tugas
Saya tidak terlalu sistematis, tapi biasanya hasilnya tetap baik

Saya selalu mencari ide-ide baru dan pengembangan
keommgkinan yang akan terjadi

N
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variabel

Indikator

tdk

Taoggapan dan komentsr

Sayn sering memikirkan masa depan

Ketika membuat keputusan, saya membiarkan intuisi sayn
yang bekerja

Orang-orang mengatakan bahwa saya adalah orang yang
filosofis
WA

K K& s

$, Thinking

a.

g
h

Saya cenderung ichih menilai kompetensi daripada rasa
simpati kepada orang lain

Saya kebih suka menilai berdasar kenyataan daripada dengan
feeling

Saya cenderung menganalisa sesuaty secars obyektif dan
kritis.

Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangsn analisis,
Saya cenderung percaya kepada pikiran daripads perasaam

Saya lehih memperhatikan pemikiran saya daripada perasasn
saya

Saya sebenamya lebih suka melihat ke teori yang ada

Saya cenderung umuk membust keputusan berdasarkan logika
dan fakta.

{Personality100%.com)

L

i

k.

1.

.

0.

P

q.

r.

Keputusan saya biasanya berdasarkm logika

Dalam pekerjaan, saya berpikir analitis dan sikep yang
bijaksana sangat diperlukan

Saya memberikan opini yang jujue

Banyak yang mengamgap saya terlaiu keras karena saya tidak
akan membiarkan sebuah kesalahan pun ada

Saya tidak terlalu mengetshui perkembangan teman-teman
dan rekan-rekan saya

Saya mampu menerima jika ada orang yang mengkritik
maupun tida suka pada saya

Basi-basi bukanlah tipe saya. Seharusnya orang langsung saja
mengatakan apa yang mereka inginkan

Saya menyukai diskusi dan bahkan akan mempertshankan
pendapat

suya adalah orang yang cenderung bekerja dengan otak

Saya tidak suka jika diri saya maupun orang lain dalam
keadaan emosi

pory. himil

KKK K € K

N

£ KK

|

(KK

6. Feeling

a

b.

c.

Argumen dengan feeling memberi efek yang lebib pada saya
daripada sesuntu yang resional

Saya sangat berperasaan/sentimental

Saya mempunyai jiwa sosialts yang tinggi

NN
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variabel

Indikator

tdk

Tanggapan dan komentar

d. Saya lebih suks mengambil keputusan dengan fecling
¢. Saya paling sering membuat keputusan berdasarkm naluri

f. Saya suka berkerja dengan orang-orang dan saya tidak merasa
kesulitan berempati dan bersikap responsif pada mercka

g Saya berusaha tidak menyakiti orang lain dengan kata-koata
saya

h. Saya lebih suka memikirkan hal positif dari orang lain
daripada mencari kelemahannya

i. Saya adalzh pertama yang dihubungi ketika orang laim ada
masaleh

j.  Saya agak sensitif dan cepat iersinggung
k. Saya bisa merasakan jika ada orang lain yang sedang sedih

|. Saya menghindari perselisihan karera kerukunan adalah hal
yang penting

m. Saya mendengarkan perasaan saya

n. Perasaan adalah hal yang penting dan sebaiknya selaiy
ditunjukkan

K K K KKK =

L5 kK

7.

Judging

a. Fokus pada tugas untuk mengambil tindakan. cenderung
menyelesaikan tugas terichih dahulu baru kemudian berpindah
pada tmges yang baru

b. Bekeriz dengan baik, bila mampu akan menyelesaikan diawal
sebelum deadline

. Bekerja mengzumakan target untuk mengatur ratinitas hidup
agar teratur

d. Saya cendervng untuk membuat rencana yang spesifik
sebelum mengambil tindakan

€. Saya lebih cenderung terorgamisasi
f  Saya merasa aturan dan peraturan itu diperiukan

g Sayalebilt suka merencanakan dari awal daripada di menit-
menit terakhir

h.  Mendorong untuk terbentuknya komitmen terientu

i. Membuat schedule dan mengontrolnya

j-  Mengumpulkan info yang saya butuhkan, )
mempertimbangkannya sebentar, lalu mengambil kepistusan
secara cepat

k. Membuat perencanaan awal berdasarkan proycksi

l.  Memprediksi dan tahu lebih awal

m. Merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam
buku caiatan

n. Tahu iebih dule apa yang harus saya lakukan
0. Mengalami situasi dan diskusi yang emosional

K

N

Kk kKK KEK £R8FK K
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variabel

Indikator

ya

tdk

Tanggapan dan komentar

{Personality | 00%.com)

8

Perceiviag

a  Menjalani hidup secara spontan dan menyukai pekerjaan yang
baru

Suka mencampur adukan antara bekerja dan bermain
Tidak terfokus untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
Menghindari untuk membuat deadlines

Lchbih suka mengerjakan scsuatu dimenit terakhir mendekati
deadline

secara naluri menghidari komitmen yang mencamptri
fleksibilitas, kebebasan dan keancka-ragaman

Saya cenderung spontanitas dalam melakukan tindakan
Saya jauh lebih suka terfihat santai daripada rapi

Saya sering melakukan hal-hal tertentu tanpa jadwal atau
rencana

Mempertimbangkan setiap sudut kemungkinm dalam wakt
yang lama sebelum dan sesudah membuat keputusan

. Cenderung berubah dan membiarkan pilihan-pilihan tetap

terbuka
Membuat perencanaan iergantung kebutuhan yang ada

. Merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin di dalam

buku catatan

n. Menggunakan kemampuan saya untik menganalisa siasi
(Personality 100%.com}

K

K &K

KKK RN R

resesas

2-22

Permodelan karakteristik..., Devie Anggraeni, FT Ul, 2009




Lampiran 2 : Lanjutan

Rekapitulasi validasi pakar
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Komentar dan tanggapan para pakar ]
Varisbe! & indikator . Noeralni poerwadi . - Radion Zersthustra Hozen . Yurl zagoel
va |tk [komentar & Tanggapan va [tdk [komentar & Tanggapan | ya | tdk
1. Ekstroversion ok rodace .
8. Orung yeng aktif ¥ v 1. pilih szt dari ¥
b, Saya suka berinteraksi deagan yang lain v |dengan ocang 1ein N |beberapa satomen yang bampir | v
. Sayalehih cenderung terbuka dengan oreng lain K ¥ sama N
4. Saya suka berbicara untuk kapkan scsusty {eatang v N . busng statement yang hampir |V
pikiran dan perasamn sama peda kelosipok yang
¢ Sayamudah mendapeiken teman & mudsh akrab y vV berbeda J
f  Sayamerasa mudsh untuk mendekati orang lain dan v ¥ 3. hindsri statement negatif v
gum sebnaah hut
g Sayamerasa sangat ayaman berada disekitar kelompok orang v ¥ V
h.  Sayn suka mengatur waktu luang dan bersama dengan orang- vy mengisi wakty fuang bersama ¥ v
orang {dengan orang lain
i.  Sayalebih suka berada di tengah-tengah kejadien dimana v v v
orang lain ikut bergatang
j.  Saya senang jiks ada banyak orang di dekst saya Y v v
L. Saya lebih suka mendiskusikan sebush masalah dengan orang v v v
iain
1. Saya lebih menyukai hal-hat yang ficksibel v ini pertanyaan untuk perceiving B y
m.  Sayn lebih cenderumg bertindak dahwlu dan memikirkannya B Semus orang akan jewab tidek kalau \' v
nansi itulis begini
2. Introversion
a  Saya orang yang tertutup + v 7
b. Saya lebih suka intropeksi diri < N v
c. Saya kan kesulitan unhuk mendekati odig lain ¥ v' )
d. Saya lebih suks sussana sunyi untuk berpiir 3 :‘:“ui:““’m"f“’;‘:“”b‘hm \ +
e Sayamembuthkan waktu debih banyak menyendiri untuk ¥ y v
menemukan ide
£ Cenderung membuat keg tanpa mempertimbangi ' Jini buken intravert, totapt ogois V W
pomikiran ovang lain
8 Suyadapat berke i pada masalah yang ada ¥ Orang E/1 bisa berkonsentrasi, tidak ¥ v
h.  Saya adalah orang yang pendiam dan cenderung berhati-hati V untuk I saja Y +
dalam membangun schuush hubungan bara
i, Seys sangst sering bevpikir sebehun bertindak Y et e \’ v
i.  Saya benar-benar teln: apa yang saya inginkan ¥ | Tidak da hubungan sama sekali Y v
k. Sayn sering memberi ide/solusi di 1 juga V' {\ni karakseristik orang N v ¥
1 Saya tidak mmudsh mareh Tidak ada bubungan dengan T A\ ¥
n. Jike ada sesuatu yang mengganggu pikican, saya akan segera W) v V
reiyebesatkan it sendiri
(http:/fwww.p fitypathways.com/type_t y. himt)
3. Sensing
2 Merencansken sesusty secars detail sebshun mengaribil V1 lbckerja secarn bertaha dim detail v ¥
stindskan
b, Saya cenderung lebih praktis daripada abstrak + |apa artinys abstrak ¥ )
G Sayslebih cendenmg restistik daripada konscpasl N aps itu konsspiual, pertanyammnya slit d} ¥ ¥
d.  Saya cenderung lebih nyaman dengan pengetahuan daripada V' lape maksudoys 7 ¥ ¥
ielak talte. ¥ |Pertanysan tidak berhub dg
©. Saya tidak suka scsuatu yang bersifat untung-urtungan atan v [Pertanynannya tidak berhwb dg § Y )
kebetutan
f  Suya memilih untuk kerja dengan praktek ¥ < +
2 Smya suka ian sorts rcmbacty datam i masalah n’ d o
sehari-hart
h. Ketika bekerja, poin kuat saya pdalah kesabaran dan Apa orang S sefalu sebar du feliti 7 v ¥
ketelitian
i, Secara keseluruhan, saya puas dengan hidup saya, v |ridak nyambung v ¥
J.  Ketika buat keputusan, saya biarkan kelima panca v TJangan dicahului pengambilan vy v
jindea saya vang bekeria theputusan, itu ciri wnduk FT
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' ' ya ftdk {komentar & Tanggapan ya [vik (komeitar B Tanggapan | va | Wk -
k. Says tidak punye masalsh vtk mombegi wekis dan rusng V[ Trertsaynan umtuk & { ¥
pribadi saya pads orang bain
(hetp:/fwww.personalitypathways. comv/type_ y.htmd
4. Intuition
2 Sayalebih fokus pada kemungkinan yang terjadi daripada v [cta2eys smbigous ¥ ¥
realitas
b. Ssya sangat teriarik pada ide-ide abstrak (imajiatif) + ¥ v
¢ Seyatidak suka sesustu yang mudah ditebak ¥ [Tidak memancizg ¥ i
4. Saya sken sunggul-sumgguh berpikir untuk mencari solusi stas ¥ ot ocsng sk bectak sepert i v v
sobuah masalah
e Saya lebih suka bekerja dengan teori \I Lebik suka bekerja dengan hal2 yang ¥ J
£ Saya membutuhkan wakin dan nuang pribadi yang cukup y {teoritis V V
banyak untuk diré sendiri Tidak ade kaitarmya dengen N
g Says senang dalem mesmulai bal baru v v +
h.  Senang mencoba metoda baru dalam melaksanakan tuges A V' "}
i, Saya tidak terlabu sistematis, tapi biasanya hasilnya tetap v Bulsn untuk mengali N V v
baik
i.  Sayaselatu mencari ide-ide baru dan pengembangan ¥ y +
kenmngkinan yanyg akan terjadi
k. Says sering memnikirkan masa depan N ¥ y
I, Ketika membuat keputusan, saye membiarkan intuisi saya + v Y
yang bekerja
m. Omng-orang mengutakan bahwa saya adalsh oreng yang \’ Apa maksud filosofis 7 V’ \’
filosofis
(hitp:/iwww persanalitypathways.comitype_i v.htrnt V¥
5. Thinking
V| Kompetensi apa ada hubungan d A y
a.  Saya cenderung lebih menilai kompetensi danpada rasa T
simpati kepads erang lain
b. Sayalcbih suka menilai berdasar kenyataan daripada dengan v Apa maksud kata fesling v A
fecling
¢. Saya cenderung menganmlisa sesuain secara obyektif dan \f secars obyaktif saja W} v
kritis
4. Sayamempunyai nilai lebih pada pertimbangzn analisis. + y J
f  Sayalebih mempetatikan pemikinan saya danipads perasaan \JI sama dengen yang di atas + \{
saya
5  Suya scbenamya lebih sula melihat ke toori yang ada N Nk avambung N
h. Says condorung umtuk membisat keputusan berdasarkan logike v + v
dan fakta
i, Keputusan saya biasanya berdssarkan logiks ) samna dengan di atas ) v
j.  Dalsm pekerjasn, suys barpikir analitis dan sikap yang < v +
bijaksana sangat diperfulan
k. Saya memberikan opini yang jujur Y Semua orang akan berb icara beygini ¥ N
I.  Banyak yang mengammgap saya terialu keras karena says N Tidak menggambarkan T ! !
tidak akan membiarken sebuah kesalahar pun ada
m. Saya tidak terlalu mengetahis perkembangan teman-teman + Hubungannya kemana, ambigous v
ctan resdan-rekan saya jadimys
n Saya mampu menerioa jika ads orang yang mengkritik v sumpai mnglritik saja 4 N
maupun tida suka pada saya
0. Basi-basi bukantah tipe saya. Seharusaya orang langsung v ik perh e K basa besdt y v
sajn kan apa yang mereka ingn
P Saya memyukai diskusi dan bahkan akan mempertshankan V' Ada 2 hal yang dibicarakan, y N
pendapat fmembingungkan
q  saya adalah orang yang cenderung bekerja dengan otak y |iengan pakai keta atak 4 v
r.  Saya tidak suka jika diri saya cssupun orang lain dalam ¥ [Semus orang skan menjawab ya v v
keadaan emosi
(http:/Fwww.personalitypathways. com/type_inventory. himi) L 24
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Variabei & indfkator Noerainl poerwadi. . . - Radian Zarathustra Hozen T. Yurt
" fya |tdk [komentar & Tanggapan ya judk [komentar & Tanggapan | yva
6. Feeling
8. Arg dengan feeling theri efek yang lebih pada says 'V' fdengan feeling maksudeyn apa 7 + v
doriprd yang rasi
b. Saya sangat berperassan/sentiments! J Ini tidak menggali F v v
¢ Sayamempunyai jiwa sosislis yang tinggi V' [ Somua orang skan jawab va ¥ v
d. Saya lebih suka mengambil keputusan dengan feeling Y Ganti kata2 feclingnya y 3y
¢. Saya paling sering membuat keputusan berdasarkan naluri ¥ Nogak nystabumg y y
. Saya suka berkerja dengan orang-orang dan saya tidsk merasa Y kalimat suks bekerja dengan orang? + ¥
&  Suya berussha tidak menyakiti orang lain dengan keta-kata ¥ |Setmua orang skan menjawab ya v ¥
saya
. Saya lebih suks memikirkan hal pasitif dari crang lain V' |Semus orang begitu v v
daripada mencari kelermahanmys )
i.  Says adalah pertanmus yang dihobungi ketika orang lain ada V' Negak tyambung \' \3'
masalah
i Sayaagak sensitif dan copat tersinggung v ¥
k. Saya bisa merasaken jika ada orang lain yang sedang sedih v ¥ y
| Sayamenghindari persclisihan karena adaizh hal V' | semua orang aken menjawab va 8 y
yang penting
m.  Saya mendengarian perasast Siya ¥ \[ \l
1. Perasaan adalsh hal yang penting dan sebaikuya selatu ¥ 3 wl
N
(hitp:Hfwww,p litypath comytype_i y.html)
7. judging
2 Folus pads tugas untuk mengambil tindaken, cendermg ¥ {Mana pormystasrmys, benyak sckali ¥ vy
elesaikan togas teriebih dahuly baru kemudian berpimdah
pads wgas yang baru J ¥ N
b. Bekerja dengan baik, bila mampu skan menyelesaikan diawal bekeria § . i
sebelum deadline
c. Bekerja menggunakan target untuk mengansr Tutinitas hidup \" rutinitas hidup dibuang v y
agat beratur
d. Seya cenderung untuk membuat rencana ying spesifik sebehun ¥ N y
mengambil tindakan
¢. Sayalebih cendermg terorgarisasi Y |Nggak jetas maksudnys ) ¥
f  Sayamerssa aturan dan peraturan ity diperiukan +  Semua akan menjawab ya ¥ ¥
g Saya lebih suka merencanakan deari awal daripada di menit- + mirip dg pertayaan diatas y ¥
menit terakhir
b Mendorong untuk terbentulrya sulit dipaham permrystasnmys N v
i Membust schedule dan mengontrolnya y ¥ )
- - y v J
j. Mengumpulkan info yang says butuhkan, 1Manapcrilakuymgmaudi ’
secata cepat
k. Membuat p aveal bordasarkan proyeksi Mirip2 pertanyaan di atas ¥ v
I Memprediksi dan tahu lebih awal 4 ]
@ Merekam janii dan Senglap mungkin didai N < y
buku catatar
n.  Tahu lebih dulv apa yang harus says lakukan V ¥ v
0. Mengalami situasi dan diskusi yang emosional V' {nggek ayambung v v
(Personality 100%.com)
8. Perceiving
a  Menjalami hidup secara spontan dan menyukai pekerjaan y apa arti hidup spontan ? ¥ +
yang baru
b.  Suka mencamme adukan antara bekerja dan bermain ‘\' Serrma orang ek jewab tdak "'i V‘
c.  Tidak wrfokus untuk menyelesaikan suatu pekegjaan Vl Bukan terfokus, cari kata yang lebih \’
d. Menghindari untuk membuat deadlines v tepat ¥ v
e Lebih sukos mengerjakan sesuaty dimenit terakhir mendekati ¥ ¥ y
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Variabel & indikator .. Noeraini poerwadi . Radian Zerathustra Hozen |1, Yurl zagoel]
o g 7 _ g g — o
f,  secara naluri menghidari ko yang v rmasiha yang dipilits 7 v )
feksibititas, Kobobesan dan keanek
g Saya cenderung spontanitas dalam melaukan tindalkan N idem buir 8 v v
b Saya jauh lebih suka terfibar santei daripada rapi vy hubungan santai dengan rapi apa 7 ) )
i Saya sering melakikan hal-hal tertertu tanpa jadwal atay v 4 \’
rencana
i Mempertimbangkan setisp sudut kemungkinan dalam wakm ¥ Hidak nysmbung i z
yang lama sebelum dan dah buat kep
k. Cenderung berubeh dan membieskan pilihan-pilihan tetap A Y v
tertaka
L st kebetshan yang ada 4 N J
m. Merckam janji dan komitmen sessdikit mungkin di dalam + v J
buku catatan
»  Menggunakan kemempuan say untuk menganalisa situasi ¥ |uidak berhubungan ¥ ¥
{ Personality 1 00%.com)
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Hasil Kuisioner
No. | Karakter
IEII (a.extrovert; b.introvert)
1la. Aktif, enerjik bersama orang lain
b. waktu sepi, berfikir sendiri

[oed

a. terbuka dengan orang 1ain tentang pikiran & perasaan
b. Cenderung tertutup dengan orang lain tentang pikiran & perasaan

3ja. Bersarna orang lain dalam menemukan ide
b. Mermnbutuhkan waktu menyendiri untuk menemukan ide

4Ya. mendiskusikan issue baru dengan arang lain
b. mengolah issue baru dalam pikiran sendiri, laju sharing hasilnya dengan orang lain

in

a. menjadi pusat perhatian
b. Suka menyendiri

o

ia. Saya mudah mendapatkan teman & mudah akrab
b. pendiam dan cenderung berhati-hati dalam membangun sebuah hubungan pertemanan

' |

a. Saya suka mengatur waktu luang dan bersama dengan orang-orang
b. Saya lebih suka suasana sunyi untuk berpikir

8la. aktivitas dan kejadian dimana orang lain ikut bergabung
b. berpikir dan merasakan sendiri dimana orang lain tak dapat turut serta merasakannya

$/N { a.sensing; b.intuition }
a. cenderung lebih praktis
b. Lebih imajinatif

Li=}
e

10f{a. memiiith bekerja fangsung dilapangan
b. Bekerja dengan hal-hal yang teoritis

a. saya cenderung membiarkan kelima panca indra saya yang bekerja
113b. saya cenderung membiarkan intuisi saya yang bekerja

a. Menerima aktualitas

{b. Memikirkan kemungkinan yang terjadi
12
a. Melihat Fakta

tb. Mengutamakan ide

13]a. Saya bekerja sesuai dengan Realitas
b. Lebih suka bekerja dengan hal-hal yang teoritis

14ia. kenyataan atau realitas yang ada sekarang
b. lebih sering memikirkan masa depan

15}a. Mengerjakan sesuatu yang telah ada

b. Saya senang dalam memulai hal baru

16{a. menggunakan metode yang saya tahu untuk menyelesaikan tugas
b. Senang mencoba metoda baru dalam melaksanakan tugas

171a. lde yang sudah ada
b. Saya selalu mencari ide-ide baru

2-27
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No, Karakter

T/F { a.thinking; b.feeling }
18]a. Saya lebih suka menilai berdasar kenyataan
b. saya mudah berempati dan bersikap responsif kepada orang iain

19}a. Saya cenderung menganalisa sesuatu secara obyektif
b. Saya cenderung menganalisa sesuatu menggunakan perasaan

20§a. Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangan analisis
b. Saya mampu merasakan perasaan orang lain

21ha. Saya cenderung percaya kepada pikiran
. Saya cenderung percaya kepada perasaan

22}a. Saya lebih memperhatikan pemikiran saya
!b. Saya lebih memperhatikan perasaan saya

23{a. Saya cenderung untuk membuat keputusan berdasarkan logika dan fakta
b. Saya lebih suka mengambil keputusan dengan perasaan

24§a. Saya mampu menerima kritikan dari orang tain
Fb. Saya kurang menyukai kritikan dari orang lain

25|a. Saya lebih menyukai orang langsung saja mengatakan apa yang diinginkan
{b. saya lebih menyukai orang berbasa-basi untuk mengatakan sesuatu

26{a. saya adalah orang vang cenderung bekerja dengan pikiran
{b. saya adalah orang vang cenderung bekerja dengan empati

27fa. Orang vang logis
b. Orang yang perasa

1P (a.judging; b.perceiving }
28la. membuat schedule dan mengontrolnya
b. menghindari untuk membuat deadiine

29]a. Membuat perencanaan detail secara keseluruhan
b. Membuat perencanaan tergantung kebutuhan yang ada

30la. merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam buku catatan
rb. merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin didalam buku catatan

31fa. memulai meeting berdasarkan waktu yang telah diatur sebelumnya
b. memulai meeting ketika semua peserta sudah siap

32{a. Menyelesaikan sesuatu diawal sebefurn deadiine
b. Lebih suka mengerjakan sesuatu dimenit terakhir mendekati deadline

33)a. Says cenderung untuk membuat rencana yang spesifik sebetum mengambil tindakan
b. Saya cenderung langsung bertindak dalam melakukan tindakan

34fa. Saya sering mefakukan hal-hat tertentu dengan perencanaan terlebih dahuiu
b. Saya sering melakukan hai-hai tertentu tanpa rencana

35§a. Memprediksi dan tahu lebih awal
b. Cenderung berubah dan membiarkan pilihan-pilihan tetap terbuka

36ja. Bekerja menggunakan target
b. Bekerja dengan santai
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| Pendahuluan ]

Peran project manajer untuk kesuksesan sebuah project tidak hanya dipengaruhi dari
kemampuan teknis saja, namun soft skill juga dibutuhkan. Karakter project manager secara
langsung berdampak pada keberhasilan proyek dalam mencapai tujuan proyek (Sharlett
Gillard; 2009). Dari uraian tersebut, maka diperlukan pengelolaan proyek yang baik salah
satunya pada sumber daya manusia. Dalam penelitian ini akan menggunakan pendekatan
metode Carl Gustav Jung yang telah dikembangkan menjadi 16 tipe matrik oleh Myers-
Briggs untuk mengklasifikasikan karakter seorang Project Manager dalam beberapa proyek
konstruksi di Indonesia. Sehingga nantinya dapat ditarik kesimpulan tentang gambaran
karakter project manager yang sesuai untuk project manager dalam proyek konstruksi di
Indonesia atau bisa dijadikan sebagai suatu pengembangan karakter project manager dalam
kinerja pelaksanaan proyek.

| Twjusn pelakasanaan survey |
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh karakter dari seorang manager proyek dalam
kaitannya dengan kineria waktu pelaksanaan proyek

| Sasaran Survei |
Project manager yang pernah mengerjakan project high-rise building atau residential building

[ Ruang lingkup survei I
Survei dibatasi hanya pada faktor karakter project manager yang berdampak pada kinerja
waktu pelaksanaan proyek

[ Kerahasiaan informasi ]

Seturuh informasi yang diberikan untuk survei peneltian ini akan dijaga kerahasiaannya dan
tidak akan digunakan diluar penelitian ini.

3-2
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DATA RESPONDEN

o
Z
=
e

=

g

..................................................................

)

Bekerja di perusahaan : .......cccccoivvvnniininnnces

4, Latar belakang pendidikan :
1) Sarjana
2) Magister
3} Doktor

[

. Berapa lama bekerja: ... th

=)

. Berapa banyak proyek gedung yang sudah anda pegang : .......

7. Nama proyek yang terakhir dikerjakan : ..o
(Proyek gedung : apartment / hotel / high-rise building)

3-3
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Nama :

Dibawah ini merupakan kecenderungan seseorang menyukai sesuatu,
pilihlah option dibawah ini dengan memberi tanda {X) pada kolom ya

No. PERSONALITY STYLE ya

1 |a. Aktif, enerjik bersama orang lain
b. waktu sepi, berfikir sendiri

L]
o

. cenderung lebih praktis
imajinatif

=

3 ta. menilai berdasar kenyataan
. mudah berempati dan bersikap responsif kepada orang lain

o

4 |a. membuat schedule dan mengontrolnya
menghindari untuk membuat deadline

=

5 |a. terbuka dengan orang lain tentang pikiran & perasaan
Cenderung tertutup dengan orang lain tentang pikiran & perasaan

o

6 |a. memilih bekerja langsung dengan praktek
b, Bekerja dengan hai-hai yang teoritis

7 la. cenderung menganalisa sesuatu secara obyektif
b. cenderung menganalisa sesuatu menggunakan kata hati

8 |a. Membuat perencanaan secara keseluruhan
b, Membuat perencanaan tergantung kebutuhan yang ada

9 [a. Bersama orang lain dalam menemukan ide
b. Membutuhkan waktu menyendirl untuk menemukan ide

10 |a. cenderung membiarkan kelima panca indra saya yang bekerja
b. cenderung membiarkan intuisi saya yang bekerja

11

. Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangan analisis
Saya mampu merasakan perasaan orang lain

o

12 |a. merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam buku catatan
merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin didalam buku catatan

&

13

o

mendiskusikan issue baru dengan orang lain
mengolah issue baru dalam pikiran sendiri

=2

14 |a. Melihat realitas
Memikirkan kemungkinan yang terjadi

o

i5

Saya cenderung percaya kepada apa yang dipikirkan
Saya cenderung percaya kepada perasaan

23

16

meeting berdasarkan waktu yang telah diatur sebelumnya
meeting ketika semua peserta sudah siap

o

17 |a. Suka keramaian
b. Suka menyendiri

18 |a. Melihat Fakta
. Mengutamakan lde

(=2
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No.

PERSONALITY STYLE

ya

19

20

21

2z

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

a. Menyelesajkan sesuatu sebelum deadline

o

. Lebih suka mengerfakan sesuatu dimenit terakhir mendekati deadline

a. Saya mudah mendapatkan teman & mudah akrab

o

. pendiam dan cenderung berhati-hati dalam membangun sebuah hubungan pertemanan

a. Saya bekerja sesuai dengan Realitas

b. Lebih suka bekerja dengan hal-hal yang teoritis

a. Saya cenderung untuk membuat keputusan berdasarkan logika dan fakta

b. Saya lebih suka mengambil keputusan dengan memgpertimbangkan akibatnya pada orang lain

a. Saya cenderung untuk membuat rencana yang spesifik sebelum mengambil tindakan

b, Saya cenderung langsung bertindak dalam melakukan tindakan

a. 5aya suka mengatur waktu iuang dan bersama dengan teman

b. Saya lebih suka suasana sunyi untuk merenung

a. realitas yang ada sekarang

o

. lebih sering memikirkan masa depan

a. Saya mampu menerima kritikan dari orang lain

o

. Saya kurang menyukai kritikan dari orang fain

a. bekerja dengan perencanaan terlebih dahulu

b.langsung bekerja

a, aktivitas dan kejadian dimana erang lain ikut bergabung

o

. berpikir dan merasakan sendiri dimana sedikit orang tak dapat turut serta merasakannya

a. Mengerjakan sesuatu yang telah ada

o

. Senang mengerjakan hal-hal baru

a. Saya lebih menyukai orang langsung saja mengatakan apa yang diinginkan

o

. Saya lebih menyukai orang berbasa-hasi untuk mengutarakan keinginannya

a. Memprediksi dan tahu lebih awal .

=2

. Cenderung berubah dan membiarkan pilihan-pifihan tetap terbuka

a. menggunakan metode yang saya tahu untuk menyelesaikan tugas

[+

. Senang mencoba metoda baru dalam melaksanakan tugas

a. Bekerja berdasarka

n logika

b. bekerja berdasarka

n keyakinan pribadi

a. Bekerja menggunakan target

b. Bekerja dengan santai

a. Ide yang sudah ada

b. Saya selalu mencari ide-ide baru

a. Orang yang logis

h. Orang yang perasa

35
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| Pendahuluzn ]

Peran project manajer untuk kesuksesan sebuah project tidak hanya dipengaruhi dari
kemampuan teknis saja, namun soft skill juga dibutuhkan. Karakter project manager secara
langsung berdampak pada keberhasilan proyek dalam mencapai tujuan proyek (Sharlett
Giilard; 2009). Dari uraian tersebut, maka diperlukan pengelolaan proyek yang baik salah
satunya pada sumber daya manusia. Dalam penelitian ini akan menggunakan pendekatan
metode Carl Gustav Jung yang telah dikembangkan menjadi 16 tipe matrik oleh Myers-
Briggs untuk mengklasifikasikan karakter seorang Project Manager dalam beberapa proyek
konstruksi di Indomesia. Sehingga nantinya dapat ditarik kesimpulan tentang gambaran
karakter project manager yang sesuai untuk project manager dalam proyek konstruksi di
Indonesia atau bisa dijadikan sebagai suatu pengembangan karakter project manager dalam
kinerja pelaksanaan proyek.

| Tujuan pelakasanaan survey |
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh karakter dari seorang manager proyek dalam
kaitannya dengan kinerja waktu pelaksanaan proyek

[ Sasaran Survei |
Project manager yang pernah mengerjakan project high-rise building atau residential building

l Ruang lingkup survei [
Survei dibatasi hanya pada faktor karakter project manager yang berdampak pada kinerja
waktu pelaksanaan proyek

[ Kerahasiaan informasi ]

Seluruh informasi yang diberikan untuk survei peneltian ini akan dijaga kerahasiaannya dan
tidak akan digunakan diluar penelitian ini.
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DATA RESPONDEN

1. Nama L eevesstessaessesaessaeaneestestiessessrasesesteesetanaersnesaes
2.NOTIPHD & et
3. Bekerja di perusahaan @ ........coceceiieicinnieciennninsnenins

4. Latar belakang pendidikan :
1) Sarjana
2) Magister
3) Doktor

5. Berapa lama bekerja diposisi Project Manager : ... th
6. Berapa banyak proyek gedung yang sudah anda pegang di posisi Project Manager: .......

7. Nama proyek yang terakhir dikerjakan : ......cccocovncnrineniscsinccicnnenn
(Proyek gedung : apartment / hotel / high-rise building)

8. Nilai proyek : .cceocceenrrcrnnsissssensasenns

9. Proyek terakhir yang dikerjakan apakah mengalami keterlambatan? Ya/tidak

10. Pernahkah anda dalam posisi Project Manager menyelesaikan proyek dalam wakiu yang
lebih cepat dari schedule? Ya/tidak '

11. Data proyek terakhir yang anda kerjakan dalam hal kinerja waktu:

43
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Dibawah ini merupakan kecenderungan seseorang menyukat sesuatu.
pilihlah option dibawah ini dengan memberi tanda (X) yang paling sesuai dengan anda dikolom yang tersedia

No. PERSONALITY STYLE A

1 |a. Aktif, enerjtk bersama orang lain

b. waktu sepi, berfikir sendiri

2 [a. cenderung lebih praktis

b. imajinatif

3 |a. menilai berdasar kenyataan

b. mudah berempati dan bersikap responsif kepada orang lain

4 |a. membuat schedule dan mengontroinya

b. menghindari untuk membuat deadline

5 |a. terbuka dengan orang lain tentang pikiran & perasaan

o

. Cenderung tertutup dengan orang lain tentang pikiran & perasaan

6 {a. memilih bekerja langsung dengan praktek

b, Bekerja dengan hal-hal yang teoritis

7 |a. cenderung menganalisa sesuatu secara obyektif

b. cenderung menganalisa sesuatu menggunakan kata hati

o0
-1}

. Membuat perencanaan secara keseluruhan

b. Membuat perencanaan tergantung kebutuhan yang ada

9 1a. Bersama orang lain dalam menemukan ide

b. Membutuhkan waktu menyendiri untuk menemukan ide

10 Ja. cenderung membiarkan kelima panca indra saya yang bekerja

b. cenderung membiarkan intuisi saya yang bekerja

11 fa. Saya mempunyai nilai lebih pada pertimbangan analisis

b. Saya mampu merasakan perasaan orang lain

12 |a. merekam janji dan komitmen selengkap mungkin didalam buku catatan

b. merekam janji dan komitmen sesedikit mungkin didalam buku catatan

13 |a. mendiskusikan issue baru dengan orang lain

b. mengolah issue baru dalam pikiran sendiri

14 }la. Melihat realitas

b. Memikirkan kemungkinan yang terjadi

15 |a. Saya cenderung percaya kepada apa yang dipikirkan

b. Saya cenderung percaya kepada perasaan

16 |a. meeting berdasarkan waktu yang telah diatur sebelumnya

=2

. meeting ketika semua peserta sudah siap

17 {a. Suka keramaian

h. Suka menyendiri

18 la. Melihat Fakta

b

h. Mengutamakan |de

19 [a. Menyelesaikan sesuatu sebelum deadline

b. Lebih suka mengerjakan sesuatu dimenit terakhir mendekati deadline
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: Lanjutan

No.

PERSONALITY STYLE

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

4

35

36

a. Saya mudah mendapatkan teman & mudah akrab

b. pendiam dan cenderung berhati-hati dalam membangun sebuah hubungan pertemanan

a, Saya bekerja sesuai dengan Realitas

h. Lebih suka bekerja dengan hal-hal yang teoritis

a. Saya cenderung untuk membuat keputusan berdasarkan logika dan fakta

b. Saya lebih suka mengambil keputusan dengan mempertimbangkan akibatnya pada orang lain

a. Saya cenderung untuk membuat rencana yang spesifik sebelum mengambil tindakan

b. Saya cenderung langsung bertindak dalam melakukan tindakan

a. Saya suka mengatur waktu luang dan bersama dengan teman

b. Saya lebih suka suasana sunyi untuk merenung

a. realitas yang ada sekarang

b. lebih sering memikirkan masa depan

a. Saya mampu menerima kritikan dari orang lain

b. Saya kurang menyukai kritikan dari orang lain

a. bekerja dengan perencanaan terlebih dahulu

b.langsung bekerja

a. aktivitas dan kejadian dimana orang lain ikut bergabung

b. berpikir dan merasakan sendiri dimana sedikit orang tak dapat turut serta merasakannya

a. Mengerjakan sesuatu yang telah ada

b. Senang mengerjakan hal-hal baru

a. Saya lebih menyukai orang langsung saja mengatakan apa yang diinginkan

b. Saya lebth menyukai orang berbasa-basi untuk mengutarakan keinginannya

a. Memprediksi dan tahu lebih awal

b. Cenderung herubah dan membiarkan pilihan-pilihan tetap terbuka

a. mengegunakan metode yang saya tahu untuk menyelesaikan tugas

b. Senang mencoba metoda baru dalam melaksanakan tugas

a. Bekerja berdasarkan logika

b. bekerja berdasarkan keyakinan pribadi

a. Bekerja menggunakan target

b. Bekerja dengan santai

a. ide yang sudah ada

b. Saya selalu mencari ide-ide baru

a. Orang yang Iog_is_

b. Orang yang perasa
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Nama :

E T
1a 1b 3.a 3.b
5.a 5.b 7.2 7.b
9.3 9.b 1l.a 11b
13.a 13.b 15.a 15.b
17.a 17.b 22.a 22.b
20.a 20.b 26.a 26.b
24.a 24.b 30.a 30.b
28.a 28.b 33.a 33.b

36.a 36.b

5
2.a 2.b J
6.a 6.b 4.a 4.b
10.a 10.b 8.2 8.b
14.a 14.b 12.a 12.b
18.a 18.b 16.a 16.b
21.a 21.b 19.a 19.b
25.a 25.b 23.a 23.b
29.a 29.b 27.a 27.b
32.a 32.b 31.a 31b
35.a 35.b 34.a 34.b

Karakter :
Waktu pelaksanaan proyek :
Kinerja Waktu = (Waktu rencana — waktu aktual) X 100 %
(Waktu rencana)
= - X100% =
Skala Penilaian Keterangan

1 Buruk Terlambat > 16%

2 Sedikit terlambat | Terlambat antara 8% - 16%

3 Rata-rata Terlambat < 8%

4 Agak baik Lebih cepat antara 0% - 4%

5 Baik Lebih cepat > 4%
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NO Karakter Label kinerja waktu Penjelasan
15 ENFJ X7 3 Rata-rata
16 ENFJ X7 1 Sangat Buruk
24 ENFJ X7 3 Ratz-rata
12 ENFP X5 2 Buruk
26 ENFP X5 2 Buruk
28 ENFP X5 2 Buruk
4 ENTJ X3 1 Sangat Buruk
8 ENT) X3 1 Sangat Buruk
10 ENTJ X3 2 Buruk
11 ENTJ X3 2 Buruk
17 ENTJ X3 4 Baik
19 ENTJ X3 5 Sangat Baik
20 ENTJ X3 4 Baik
23 ENTJ X3 5 Sangat Baik
27 ENT) X3 4 Baik
3 ESFJ X2 4 Baik
1 ESTJ X1 5 Sangat Baik
2 ESTI X1 4 Baik
6 EST) X1 5 Sangat Baik
] EST] X1 4 Baik
14 EST) X1 4 Baik
18 EST) X1 4 Baik
21 EST) X1 5 Sangat Baik
22 EST) X1 4 Baik
31 ESTI X1 4 Baik
13 INF) X6 1 Sangat Buruk
25 INFP X8 1 Sangat Buruk
29 INFP %8 1 Sangat Buruk
30 INFP X8 1 Sangat Buruk
5 INTJ X4 3 Rata-rata
7 INT) X4 3 Rata-rata
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Lampiran 5 : Lanjutan

No. Katakter Lebel Kinerja Waktu
1. EST) X1 | 33% Sangat baik
67% Baik
ESF) X2 | 100% Sangat baik
22% Sangat buruk
ENTS X3 22% Buruk
22% Sangat baik
34% Baik
4. INT) X4 | 100% rata-rata
5. ENFP X5 100% Buruk
6. INFJ X6 | 100% Sangat buruk
7. ENE) % 33% rata-rata
67% Sangat buruk
8. INFP X8 | 100% Sangat buruk
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1. UJI MAN-WHITNEY
1.1. Dampak Karakter dengan pendidikan
Ranks

Pendidikan N Mean Rank | Sum of Ranks
X1 51 25 15,84 396,00

s2 6 16,67 100,00

Total 31
X2 81 25 16,12 403,00

S2 6 15,50 93,00

Total 3
X3 S 25 15,96 388,00

S2 6 16,17 97,00

Total 31
X4 S1 25 15,82 390,50

52 6 1758 105,50

Total 3
X5 S1 25 16,36 409,00

82 6 14,50 87,00

Total Kyl
X6 51 25 15,50 387,50

S2 6 18,08 108,50

Total 31
X7 S1 25 16,36 409,00

82 6 14,50 87.00

Total 3
X8 81 25 16,36 409,00

S2 6 14,50 87.00

Total K|

Test Statistice
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
Mann-Whitney U 71,000 72,000 74,000 65,500 66,000 62,500 66,000 66,000
Wilcoxon W 396,000 93,000 | 399,000 | 390,500 87,000 | 387,500 87,000 87,000
z -,254 -,480 -,062 1,116 -878 2,041 -878 -878
Asymp. Sig. (2-tailed) 799 624 951 285 ,380 041 ;380 380
gg’_;’}t Sig. [2°(1-tailed 865" 903" o81° 843" 679" 542" 679 679"
a. Not comrected for ties.
b. Grouping Variable: Pendidilkan
6-1
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1.2.Dampak Karakter dengan pengalaman

Lampiran 6 : Lanjutan

Ranks

Pengalaman N Mean Rank | Sum of Ranks
X1 1 25 16,46 411,50

52 6 14,08 84,50

Total 3
X2 S1 25 15.50 387,50

52 6 18,08 108,50

Total 3
X3 51 25 16,58 414,50

s2 6 13,58 81,50

Total H
X4 S1 25 16,24 406,00

s2 ) 15,00 90,00

Total 31
X5 S1 25 15,74 393,50

852 6 17,08 102,50

Total H
X6 1 25 16,12 403,00

s2 6 15,50 93,00

Total 31
X7 S1 25 15,74 393,50

S2 6 17,08 102,50

Tuatal 3
X8 St 25 15,74 393,50

s2 6 17,08 102,50

Total AN

Tost Statiaticd
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
Wiarn-Whimey U 63,500 62,500 60,500 69,000 88,500 72,000 68,500 68,500
Wilcoxon W 84,500 | 387,500 81,500 90,000 { 393,500 93,000 | 393500 | 393500
z -3 -2,041 - 895 - 705 -5 - 490 - 634 - 634
Asymp. Sig. (2-tailed) 465 041 art A81 528 624 526 526
Es:g Sg. ((1-soked 575" 542" 478" 788" 751" 303" 751" 751"
a. Not correcied for ties.
b. Grouping Veriabie: Pengaiaman
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KORELASI SPERMAN
Correlstions
_ X1 X2 X3 X4 %5 X8 X7 X8 Y |
Speammans tha X1 Corralation Coefficient 1,000 AT - Aa1* -168 -208 A7 - 208 -208 588+
Sig. (2-tmiled) . 532 o3 389 256 532 256 258 .0an
N 31 3 31 3 31 a4 31 3 #
X2 Correlation Coeficient . 117 1,000 - 128 -048 -.080 -033 -080 -080 16
Sig. (24aded) 532 . ] 798 749 B5g 49 Tag 536
N £l 31 31 31 31 3 31 34 31
X3 Cotrstation Cofficient A4 A28 1,000 —1B1 ) 128 008 -228 044
Sig, (2-tabied) 03 499 . 329 222 499 968 222 018
N kY 31 E <y 3 3 31 » a
%4 Comelation Coefficlent -168 - D48 181 1,000 -086 -048 -086 ) -.045
Sig. (2-talled) 388 798 320 . 846 758 646 848 808
N a1 31 3 3 31 3 31 31 3t
%5 Carralation Coefficient .208 -080 226 -088 1,000 -, 060 107 107 -228
Siy. (2-taked) 258 T49 222 846 . 749 566 566 222
N # 3 31 31 M 31 31 31 31
X8 Comsistion Coefficiant 117 -033 -128 -048 -060 1,000 -060 -060 252
Sig. (2-tailed) 532 859 AW 788 743 . 748 149 a2
N 31 B 31 31 31 3 31 31 3
X7 Comelation Coefficient -209 -.080 008 -.086 T 080 1.000 167 -188
Sig. (2-taked) 258 749 a8 7 566 749 . 566 311
N 31 31 # al 31 31 g 3 31
X8 Correlation Coaflclent -200 ~060 226 -,086 - 107 - D60 107 ,000 - 452"
Sig. (2-taited) 258 749 222 646 566 748 586 . 01
N 31 31 3 3 31 31 31 31 3
Y Cormalation Coaficiant 58e™ 115 - 044 045 -226 -252 -188 - 462 1,000
Sig. (2-taled) 0oa 5365 816 808 222 aT2 a1 o011 .
N 31 31 a 31 3 31 a1 3 31
*. Correiation is significent at the 0.05 levet (2-tailed).
**, Comelation is significant al the 0.01 lavel (2-talled).
Yang berpengaruh dominan X1 dan X8
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REGRESI LINIER

a) Multiple Regression

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N _
Y 2,7838 1,45555 KY4
X1 1,4054 A9774 37
X8 1,1081 ,31480 37
Correlations
Y X1 X8
Pearson Correlation Y 1,000 ,891 -433
X1 891 1,000 -,287
X8 -433 -.287 1,000
Sig. {1-tailed) Y : 000 ,004
X1 ,000 ; 042
X8 004 042 .
N Y 37 37 37
X1 37 37 37
X8 37 37 37
Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Remopved Method
1 X8, XP . | Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y

Model SummanP

ct Statiati
Adjusted Sid. Emorof | R Square Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change Watson

B8 828 818 82008 828 81,893 297 34 000 2,057
a. Pradictors: (Constant), X8, X1 ’
b. Dependent Variable: Y
8-1
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ANOVAP
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 63,159 31,580 81,893 0002
Residual 13,111 34 386
Total 76,270 36
a. Predictors: (Constant), X8, X1
b. Dependent Varable: Y
Cowfficients®
l‘cnl'ﬂiddu;u ? Béom;ﬂ; 98% Confidence Inerval for B Comeiations Statistics
Model B 519, Emor Beta L Sip. | Lower Bound Bound | Yerv-order | Partsl Pan__ | Tolerance | WIF
[T (Consiar) 33 3 504 556 o80T 1,474
X1 2,444 7 836 11,260 000 2,003 2,896 821 888 B0l 17 1,080
X3 -.589 343 =192 2,560 14 -1,586 191 -, 433 A6 -184 mnr 1,090
4. Dapandent Varisble: Y
Coefficient Correlationd
Model X8 X1
1 Correlations X8 1,000 287
X1 ,287 1,000
Covariances X8 118 021
X1 021 047
a. Dependent Variable: Y
Collinearity Diagnosticd
Condition Variance Proportions
Model Dimension | Eigenvalue Index {Constant) X1 X8
1 2,861 1,000 ,00 Y 01
2 118 4929 00 A48 24
3 022 11,517 99 51 75
a. Dependent Variable: Y ‘ !
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Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,0000 4 3333 2,7838 1,32455 37
Residual -,88889 1,11111 ,00000 ,60349 37
Std. Predicted Value -1,347 1,170 ,000 1,000 37
Std. Residual -1,431 1,789 ,000 972 37
a. Dependent Variable. Y ' ‘
b) Regresi terpisah antara X1 dan X8
Correlations
Y X1 X8
Pearson Correlation Y 1,000 879 -433
X1 879 1,000 -,293
X8 -, 433 -,293 1,000
Sig. (1-tailed) Y . 000 003
X1 ,0D0 . 037
X8 003 037 .
N Y 38 38 38
X1 38 38 38
X8 as 38 38
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed | Method
1 X8, XP . | Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Varabie: Y
46 responden
Model SummanP
Change Statistics
Adjusted | Sid Ermorof | R Square Durbin-
Model R R Square | R Square the Estimate | Change | F Change df1 Leird Sig. F Change Watson
1 B98° 487 483 104718 | 467 20,408 3 43 000 1,862
a. Predictors: (Constant), X8, X1
b. Dependent Variable: ¥
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44 responden (tanpa 23 & 19)
Model Summary®
Chenge Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Durbin-
Model R R Square | R Squara | the Estimate | Chenge | F Cha dr df2 Sig. F Change | Watson
1 ~ 7658 585 565 92173 585 | 28,882 2 41 000 2,132
2. Predictors: (Constant), X8, X1
b. Dependent Variable: Y
Collinearity Diagnosticd
Condition Variance Proportions
Model Dimension | Eigenvaiue Index (Constant) X1 X8
1 1 2,868 1,000 00 R KLy
2 110 5,005 00 55 22
3 021 11,582 .89 A4 I7
a. Dependent Variable: Y '
41 responden tanpa (17, 19, 3)
Model SummanP
Cheange Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Durbin-
Mode| R R Square | R Square | the Estimate | Changa | F Change a1 df2 Sig. F Change Waison
1 8217 674 858 JB3095 674 | 3e214 2 38 ,000 1,803
a. Predictors: {Constant), X8, X1
b. Dependent Variable: Y
Collinearity Diagnosticd
Condition Vanance Proportions
Model Dimension | Figenvalue index (Constant) X1 X8
1 1 2,865 1,000 ,00 R} 01
2 14 5,024 00 52 23
3 021 11,580 99 A7 ]
a. Dependent Variable: Y
38 responden tanpa (34,30,22)
Model Summan®
Change Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Durbin-
Model R R Square | R Squam | the Estimate | Change | F Change dt1 df2 Sig. FChange | Watson
B ,898% BOG ,795 64979 806 72,874 2 35 000 2,049
a. Predictors: (Constant), X8, X1
b. Dependent Variable: Y
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Collinearity Diagnosticd
. Condition Variance Proportions
Model Dimension | Eigenvalue index {Constant) X1 X8
1 1 2,862 1,000 ,00 o 01
2 17 4,952 ,00 448 24
3 021 11,646 99 51 75
a. Dependent Variable: Y
37 responden (tanpa 30)
Model Summan
Change Statistics
Adjusted | Std. Erorof | R Square ] Durbin-
_Eodel R RSquare | RSquare | the Estimate | Change | ¥ Change _aft df2 Sig. F Change Watson
1 9108 B8 818 62008 828 | 81,803 2 34 000 2,057
a. Pradictors; (Constant}, X8, X1
b. Dependent Variable: Y
Variabel X1
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 60,573 1 60,573 135,062 L0008
Residual 15,697 a5 A48
Total 76,270 36
a. Predictors: (Constant), X1
b. Dependent Variable: Y
Coeficients®
Unstandandized Standardizsd :
Coeflicids Coefficients 95% Confidencs ntsrval for B Comalatons Statistics
Maodeal 8 | Sid. Error Bata 1 . Lower Bound | Upper Bound | Zero-ortder Partial Pg'! Tolarance WIF
1 {Corsiant) -87 334 -26212 LK) -1,556 201
X1 2,608 224 891 11,622 000 215 3.061 691 891 891 1,000 1,000
a. Dapendent Viariabie: '
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Variabel X8
ANOVEP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig. ‘
1 Regression 14,270 1 14.270 8,056 0072
Residual 62,000 a5 1,771
Total 76,270 36
2. Predictors: {(Constant), X8
b. Dependent Variable: Y
Cosfficienty”
Unstendandized Standardized i
__ Coofficents | Coufficients _ 5% Confidence interyal for B CoMinearty Siatistis
Madel B Sid, Emor Beta t Sig. Lovat Bound | L Bound | Zen-ordes Fartial Port Tolerance VIE
T (Consan) 5,000 E1E] 6,106 060 3,364 T
X8 2,000 J05 -433 -2,838 007 -3,431 -,588 - 433 - 433 - 433 1,000 1,000
8. Dependent Varsbia: ¥
Collinearity Diagnosticd
Condition Variance Proportions
Model _ Dimension | Eigenvalue index {Constant) X1 X8
1 1 2,861 1,080 .00 01 01
2 118 4,929 00 48 24
3 022 11,517 99 51 5
a. Dependent Variable: Y - :
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FAKTOR ANALISIS
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. 500
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 17,268
Sphericity df 4
Sig. ,004
Antiimage Matrices
X1 X8
Anti-image Covariance X1 ,949 214
X8 214 948
Anti-image Correlation X1 ,500° 225
X8 225 , 5008

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 1,225 61,269 61,269 1,225 61,269 61,269
2 775 87N 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Random Sampling
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y
R32 0,000036| 0,898097| 0,777677} 0,698008] 0,132435] 0,691354] 0,806031] 0,7159i2} 0,955435
R33 0,019219( 0,305885| 0,592392{ 0,707064{ 0,913602{ 0,278831] 0,713115] 0,278762| 0,598762
R37 0,360514 0,963942| 0,077218| 0,277019{ 0,951528] 0,067503; 0,010803] 0,940691 0,4421
RAQ 0,579356| 0,829433| 0,645941] 0,124618| 0,379097| 0,591812| 0,311938| 0,872287] 0,215275
R41 0,387252] 0,071585} 0,087581) 0,081208] 0,117439) 0,365305 0,1263} 0,414094) 0,127073
R45 0,138721} 0,470328] 0,081616| 0,594716] 0,076117| 0,526249| 0,995144} 0,49343] 0,735460
R46 0,229814] 0,1356| 0,557456| 0,203194{ 0,715526} 0,443379} 0,200636] 0,508495] 0,833623
R4S 0,690075] 0,602162| 0,91751] 0,090502{ 0,431755) 0,12049} 0,626193} 0,495589} 0,415305
R52 0,048958] 0,373296| 0,661957| 0,360118| 0,430083] 0,415069] 0,86(958] 0,500562| 0,970985
RS3 0,066669| 0,233467} 0,288348| 0,722697{ 0,887341 0,33813] 0,83655] 0,325089| 0,861069
RS5 0,298224] 0,354127| 0,035193{ 0,679456{ 0,162654| 0,411542} 0,254929{ 0,074869} 0,982954
R57 0,182625| 0,108799! 0,577556 0,699402| 0,031257| 0,265992| 0,658604| 0,289753| 0,930573
R60 0,863966] 0,394184| 0,002813} 0,397972| 0,383679| 0,127542| 0,301893} 0,566042) 0,911426
R61 0,496704| 0,027479] 0,341274| 0,289045| 0,859231} 0,216606¢ 0,229724} 0,093664| 0,417804
R62 0,378019| 0,39448| 0,544741] 0,509149| 0,965207] 0,734449] 0,416341| 0,541762] 0,06387
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y
R32 2 1 1 1 1 1 1 1 4
R33 2 1 1 1 1 1 1 1 5
R34 2 i 1 1 1 1 1 1 5
R35 1 1 2 1 1 1 1 1 4
R36 1 1 2 1 1 1 1 1 2
R37 2 1 1 1 1 i 1 1 3
R38 1 1 1 1 1 1 2 1 2
R39 1 1 2 1 1 1 1 1 4
R40 2 1 1 1 1 1 1 1 4
R41 2 i 1 1 1 1 1 1 4
R42 1 1 1 1 1 1 2 1 2
R43 1 1 1 1 2 1 1 1 1
R44 1 1 1 1 1 1 2 1 1
R45 1 1 1 1 1 1 1 2 1
R46 2 1 1 1 1 1 1 1 4
sum 20 13 18 13 14 13 17 16 45
min 1 1 1 1 1 1 1 1 1
max 1,99 1,60 2,00 1,00 1,97 1,00 2,00 1,91 5,00
averagy 1,34 0,90 1,17 0,90 0,97 0,84 1,13 1,04 2,99
— yes yes yes yes yes yes yes yes yes
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1) Simulasi Pada Model X1 & X8

INPUT CRYSTAL BALL SKENARIO :

Lampiran 11

Foreeaste
YDy XiDynXs Y= Percrmance Coef regresi Nidai Kasus DISTRIBUSE NORMAL SCORF. 1-2
(Comstant) Score 1-2 Min Max Mesz | Stdev
0,33 33
Dyn DynXi X1 244 2.44 1,00 200 1,29 046
Dy DynX8 X8 1,778 0,889 1,00 2,00 1,10 030
INPUT CRYSTAL BALL SKENARIO :
Forecaste NORMAL SCORE
Y=MimX IDynX3 Y= Peror—roe Coef regresi Nitai Kasus DISTRIBISI 2
(Comstast) Score 1-2 Mia Max Mesn Stdev
6,33 833
Min MinX 1 X1 244 2,44 i 1,00 2,00 1,29 0,46
Dy Dyaxs X8 778 0,889 H 100] 20| 1L10] 030
INPUT CRYSTAL BALL SKENARH) :
Forecaste ISTR ORMAL SCORE
Y=MaxX 1Dy=X8 Y= Perormance Coef regresi | Nilmi Kaows DISTRIBUSTN! r2
{Constaut} Score 1-2 Min Max Mean Stdev
033 833
Max MuX i X1 244 244 1 1.00 200 1,20 0,46
Dyn DynX8 X8 1,778 0,889 1,00 2,00 1,10 030
INPUT CRYSTAL RAlLL SKENARIO @
Forecaste
Y=MeanX1DynX2 Y= FPerormance Coef regresi Nilal Kasus o 1 K12
{Constant) Seore 1-1 M Max Mesa Stdev
0,33 833
Meen MemX1 X1 244 244 ] 1,00 2,00 Ly 0,46
Dym DynX8 X8 4,778 20,589 H 0] 2000 L] o3
INPUT CRYSTAL BALE, SKENARFD :
Foreeaste . DISTRIBUS? NORMAL SCORE 1-2
Y=DynX IMinX8 Y= Perormance Coef regresi Nitai Kusms
(Countant) Score 1-2 Mia s Mesm ] Stdev
033 033
Dyn DynX1 Xi 244 24 R o) 200 15 o046
Min MinX3 bt -1,778 3,889 2 1,00 2,00 1,10 9,30
INPUT CRYSTAL BALL SKENARIO :
Forecaste
YaDyuX1MazXs v= Perorcrme Coef regresi Nitai Kasus DISTRIBUSI NORMAL SCORE 1-2
{(Comtant) Scerc 1-2 Mim May Meam | Stdev
0,33 833
Dyn DynX1 X1 24 | 24 R ool 2ol s o
INPUT CRYSTAL BALE SKENARFO 7
Forecaste
Y=DynXiMeanX3 Y= Perorsigate Coel regresi Nilai Kasus NORMAL SCOBE £
(Conatant) Sewre 1-2 Min Max Mean Stdev
0,33 33
Dyn DynX1 Xi 2,44 2.4 1,00 2,00 129 0,46
Mean MeanX8 X8 1778 3,589 2 1,00 2,00 1,10 0,30
1
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Lampiran 11: Lanjﬁtan

1,000 Trisls Frequency View 1,000 Displayed
Y=DynX1MaxXs
- 32
0.03 -
' - 28
- - 24 m
= 002- -
.g L16 E
E =
1298
0.01 -
-8
L 4
D. ] 1 n
s 120 150 180 240 240 2T 300 330 4
Score 1-2
P [y Certainty: [100.00 % o fiiry
1,000 Trigls Contribution to Variance View
Sensitivity: Y=DynX1MaxX8
0.0% 20.0% 40.0% 50.0% 80.0% 100.0%
1 [l | I (! ]
DynX1
DynX8 |0
DynXg |.0,
J5% [0.1%
Dynxg 0.
J69 0.
DynX1 |0.
J91 |0
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Lampiran 11: Lanjutan

1.000 Trinls Frequancy View 1.000 Displuyed
Y=DynX 1M
N - 32
0.03 - .
- 24
g Ly
o=
= 00 203
ﬁ - 16 -g
e |
& 2@
0.0 .
-4
0. . " 4o
» 120 150 180 210 240 27 300 30
0.992
P [ty Corminty: [10000 % 4 ooy
1,000 Trinls Comribution to Venance View
Sensitivity: Y=DynX1MnX3
0.0% 200% 40.0% 60.0% 80.0% 1(!];0%
| k 1 i 1
J69
J# 0.
OynX8 -0
Dynxs -0.2%
DynXt D)%
J59 |0
DynX1 |0
Dynxg |0
L.
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trisls Frequency View 1.000 Displayed
Y=DynX 1 MuomDC8

003 -

Ny o¥

Probability
=
g
fouenbed

-
(5.}

T
-
a

0.01

T
o

&
=

120 150 1.80 2.10 2.40 2710 3.00 3.0

Scove 1-2
 AC Corinty: [10000 % 4 ey
1.000 Trials Contribution to Variance View
Sensitivity: Y=DynX1MeanX3
O.({% 20.?!6 w.ll)% GO.P% BO.P'K. 1(!‘:".0%

49

J69 .0

459 0.
DynX8 {0.1%
DynXg (0.1%
Dym |-0.1%
Dynxg |0
DynX1 |0.
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trials Frequency View 990 Displayad
Y=MeoanX1DynX8
- 4D
- 35
> ¥
5 ¥
2 5
é I RadE]
| 15 ‘\2
L 10
- 5
qo
120 1.30 1.40 1.50 1,60 1,710 180
Score 1-2
P [ibeay Certainty: [100.00 % 4 [ty
1,000 Trals Contribution to Verianoe View
Sensitivity: Y=MeanX1DynXB8
-100.0% H0.0% -50.0% -A0.0% -20.0% 0.0%
1 [} 1 ] ] [}
J59
491
Dyrxi1
DynXx1 0.0%
Dynxg
Dynxg
i)
DynXB
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Traks Froquency View 989 Displayed
Y=MaxX1DynX3
0.05 50
0.04 .4
2 Ly
E 003 - 30 é
& 002 - 205
001 - - 10
oogp 40
1200 130 140 150 60 170 1.80
Score 1-2
p ey Certainty: [100.00 % 4 Wy
1.000 Trials Contribution 10 Vanance View
Sensitivity: Y=MaxX1DynX3
-100.0% W;ﬂ'ﬂ -60;0'.6 —40;0% -20;0* 0.(?‘%
Dynxg
Dynx1 -0.p%
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Ja1 0.1%
J58 0.
Dynxg 0!
DynXg 0.
Dynx1 0.
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Lampiran 11: Lanjutan

1.000 Trials . Frequency View 390 Displayed
Y=MmX1DynX8
- a2
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3 S
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- B
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trinls Froquency View 1.000 Displayed
Y=DynX1DynX8
0.08 40
- 35
o 0.03 0 -
= - 25 ©
8 £
-g D02 - - 20 g
& 152
o0 4 - 10
5
oofpt w_qo
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[ 3 l-H'rdy Certainty: |1ou.oo % 4 |hf|nly
1.000 Trinls Contribution to Vanance View
Sensitivity: Y=DynX1Dyr8
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
[} | ] ] i
Dynx1
Dynxg8 | -
DynX8 | D
J59 0.1%
J69 | 0%
49 [+X
Dynxi 0
DynXg | 0.
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trisls Freguency View
Overlay Chart 1
0.07 .' 70
006 ’ - 60
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Lampiran 11: Lanjutan

2) Simulasi Pada mode! X1
INPUT CRYSTAL BALL SKENARIO : 1
Forccaste DISTRIBUSI NORMAL SCORE 1-2
Y=DynX1} Y= Perormance Coef regresi Nilni Kayus
(Comstani) Score 1-2 Min Max Meae Stdev
-0,879 879
Dvn DynX1 Xl 5212 2,606 1,00 2,00 1.29 0.46
1.000 Trinls Frequency View 1,000 Displayed
Y=DynX1
- 35

0.03 30
= 25 4
£ 3
B 002 00
0 [}
E 15 5

0.01 - - 10

- 5

oo 4o

180 240 240 270 300 330 360 390 420
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by Cectminty: 1000 % & ey
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0.0% 200% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
| !

— “
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trials Cusmdstive Frequency View
Overlay Chart 1
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3) Simulasi Pada model X8

Lampiran 11: Lanjutan

INPUT CRYSTAL BALL SKENARIO : 1
Forecaste
S ve perormamce | Coefrogrm | ket Kacus DISTRIBUSI NORMAL SCORE 1-2
cemosy  JIINGEGR Seorel? | Mm | Max | Wean | Suder
5 s
Dyn DynX§ X8 2 3 H 106y 200 L] 630
1.000 Trinis Froquency View 989 Displayed
Y=DynX8
- 4z
0.04
- 36
2" -
B B
0.02
£ - 18 5
- 12
001
r &
v.odp 40
1.40 1.60 1.80 200 20 240 260 2.80 3.00
Score 1-2

P [rfery

Cortainty: [10000 % § oy

1,000 Trals Contribuion to Vanance View
Sensitivity: Y=DynX3
-104.0% -102.0% -1 (X!D% -98;0% —96;0%
124 —
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Lampiran 11: Lanjutan

1,000 Trgis Curnulative Frequency View
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LAMPIRAN 12
RISALAH SIDANG TESIS
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Lampiran 12

UNIVERSITAS INDONESIA
FAKULTAS TEKNIK

PROGRAM STUDI MANAGEMEN PROYEK
PROGRAM PENDIDIKAN S2 SALEMBA
PERNYATAAN PERBAIKAN PROPOSAL TESIS

Dengan ini menyatakan bahwa pada :

Hari :  Senin, 30 Desember 2009
Jam : 10.00 WIB — selesai
Tempat : Ruang RapatIt.l Gedung MMJT FTUI - Salemba

Telah Berlangsung Sidang Tesis Semester Ganjil 2009 Program Studi Teknik
Sipil Salemba, Program Pendidikan Magister Bidang Ilmu Teknik Manajemen
Proyek, Fakultas Teknik Universitas Indonesia Dengan Peserta :

Nama Mahasiswa : Devie Anggraeni Hadi

NPM : 08064 23450

Judul Tesis . Permodelan Karakteristik Project Manager Yang
Berpengaruh Terhadap Kinerja Waktu Pelaksanaan
Proyek

Dan dinyatakan harus menyelesaikan perbaikan Tesis yang diminta oleh Dosen
Penguji, yaitu:

Pembimbing I : Dr. Ir. Yusuf Latief, MT

Ne. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan

1. | Dalam penulisan tesis disesuaikan dengan SK | Sudah disesuaikan dengan
Rektor, dari judul, cover, ada kata pengantar, | SK Rektor

abstrak
2. | Membuat daftar acuan Daftar acuan sudah dibuat
3. | Cara penyajian tabel ditulis sumbemya Penulisan tabel sudah

ditulis sumbernya
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Lampiran 12 : Lanjutan

No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan
4. | Penulisan judui tabel tidak boleh terpotong Penulisan judul tabel sudah
tidak terpotong
5. | Untuk tabel dan gambar harus ada Setiap tabel sudah dibeni
penjelasannya penjelasan baik diatas tabel
maupun dibawahnya
6. | Untuk lampiran harus ada halamannya Lampiran sudah diberi
halaman
7. | Bab 4 : pengumpulan data dan analisa data Judul Bab 4 sudah dirubah
menjadi pengumpulan dan
analisa data
8. | Judul dan nomor gambar Untuk setiap gambar sudah
diberi nomor & judul
9. | Analisa faktor dilengkapi Analisa faktor hal. 108
10. | Cluster & MBTI & hal 45 Untuk tabel.27 hal.45
sudah diberi penjelasan
Pembimbing II : Ir. M. Ichsan Damiat, MT, PMP
No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan
1. | Untuk validasi pakar penelitian, divalidasi Pada validast tahap akhir
oleh penelitian max wideman dan didalam sudah dijelaskan di
kesimpulan diperkuat lagi dengan referensi. | kesimpulan bab5 hal.135
dan Bab 6 hal.138
2. | Hasil penelitian dibandingkan dengan Hasil penelitian sudah
penelitian sebelumnya. dibandingkan dengan
penelitian sebelumnya dari
Wideman. hal 138
3. | Buatlah simulasi permodelan dari model yang | Simulasi model telah
telah didapatkan. dibuat dengan bantuan
software Crystal Ball,
tercantum pada bab 4
hal.115

Penguji I : Dr. Erna S. Widodo §S, MM

No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan
1. | Judul penelitian ditinjau ulang lebih baik Judul penelitian sudah
diganti dengan permodelan diganti dengan judul
permodelan
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No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan
2. | Mana variabel independen dan dipendennya, | Variabel independen dan
lalu apa masalahnya dalam penelitian ini dipenden sudah tercantum
tolong lebih dijelaskan lagi di babl pada hal. 57. Babl sudah
dijelaskan lagi
3. | Bab 1 tolong dielaborasikan kinerja waktunya | Kinerja waktu sudah
dielaborasikan lagi
4. | Halaman 41 untuk pelevelan kinerja waktu Untuk pelevelan kinerja
ditinjau ulang waktu pada hal.41 sudah
dirubah dari kinerja waktu
sangat buruk sampai sangat
baik
5. | Untuk karakteristik tiap metode tolong Karakteristik tiap metode
dijelaskan sudah dijelaskan lebih
dalam
6. | Dari 8 karakter Myers-Briggs, mana yang Sudah dijelaskan pada
paling dominan hal 88
7. | Dari hasil penelitian ada pengaruhnya berapa
persentasenya? Sudah disebutkan dalam

kesimpulan Bab.6 hal.137

Penguji II : Dr. Ir. Ismeth S. Abidin MPD

No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan
1. | Daftar isi ada kesalahan penulisan Sudah diperbaiki
2. | Definisi tabel Tabel sudah dibert
penjelasan
3. | Ditulis penjelasannya, bahwa hasil penelitian | Sudah ditulis pada
ini telah divalidasi oleh penelitian sebelumnya | kesimpulan Bab.6 hal.138
4. | Ditambahkan multiple regression, pada hal Sudah ditambahkan
113:X1 dan X8 dalam 1 model multiple regression hal.
110
5. | Judul diganti jadi permodelan
Judul sudah diganti dengan
permodelan
6. | Kesimpulan terlalu singkat, tolong dijelaskan
lebih detail. Kesimpulan sudah
dijelaskan secara detail
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Penguji Il : Ir. Eddy Subiyante, MM, MT

Lampiran 12 : Lanjutan

No. Pertanyaan / Komentar Jawaban dan Tindakan

1. | Statement dalam background, sebutkan Statement didalam
alasannya background sudah lebih

dijelaskan

2. | Manfaat penelitian bagi pengguna Manfaat penelitian sudah
perusahaan? (tulis di kesimpulan). ditulis pada hal.138

3. | Hal 5 pada batasan penelitian no. 6&7 Sudah dijelaskan
alasannya apa? Tulis dalam kalimat jangan
hanya pointernya saja

5. | Kesimpulan kurang dipertegas tentang Kesimpulan sudah
karakter dengan kinerja waktu dipertegas dengan karakter

dan kinerja waktu Bab.6

6. | Dalam permodelan harus bisa menjawab Penelitian sudah menjawab
pertanyaan penelitian jelaskan secara detail pertanyaan penelitian dan
maknanya tersebut sudah dijelaskan secara

detail.

7. | Hal.45 pada tabel karakter project manager, Kompetensi sudah dihapus
mengapa kompetensi dimasukkan. Jelaskan agar tidak membuat
makna dari tabel tersebut, dan dipakai untuk | bingung para pembaca
apa

8. Bab.1 sudah dijelaskan lagi
Bab 1 kurang menjelaskan tentang penelitian | secara detail tentang

penelitian.
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Tesis ini telah selesai diperbaiki sesuai dengan keputusan seminar tesis tanggal
30 Desember 2009 dan tclah mendapat persetujuan dari dosen pembimbing.

Jakarta, 8 Desember 2009

Menyetujui :

Pembimbing I Pembimbing I1
(e .

Dr. Ir. Yusuf Latief, MT Ir. M. Ichsan Damiat, MT, PMP
~ Penguj1 Penguji [1

Dr. a S. Widodo SS, MM Dr. Ir. Ismeth S. Abidin MPD

Penguji 111

Ir. Eddy Subiyanto, MM, MT
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