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ABSTRAK 
 

Nama : Wulandoro Santoso 

Program Studi : Ilmu Administrasi 

Judul Tesis : Revitalisasi Dewan Pendidikan  Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan 

di DKI Jakarta 
 
 

Tesis ini membahas peran dan fungsi Dewan Pendiidkan serta strategi revitalisasi yang 

perlu dilakukan oleh Dewan Pendidikan dalam peningktan mutu pendidikan di DKI 

Jakarta. Penelitian ini menggunakan   metode kualitatif dengan desain deskriptif. Hasil 

penelitian menyimpulkan bahwa Dewan Pendidikan sebagai organisasi mandiri dalam 

menjalankan perannya sebagai pemberi pertimbangan/advisory,  pendukung/supporting,  

pengontrol/controlling , mediator sudah sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan 

Nasional Nomor 044/U/2002 tentang Dewan Pendidikan dan Komite Sekolah, namun 

ditemukan kesenjangan dengan apa yang dirasakan dan apa yang diharapkan oleh 

stakeholder sehingga perlu dilakukan revitalisasi agar lebih optimal. Revitalisasi 

(Gouillart Kelley) dilakukan dengan 3 (tiga) pendekatan yaitu pencapaian fokus pasar, 

penciptaan bisnis baru dan pemanfaatan teknologi. Proses revitalisasi sendiri 

memerlukan manajemen perubahan untuk mempertahankan proses perubahan. Dewan 

Pendidikan harus lebih proaktif serta berkoordinasi dengan Dinas Pendidikan setempat 

dalam melakukan sosialisasi dan Pemerintah diharapkan untuk segera menerbitkan PP 

Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan agar Dewan Pendidikan dapat lebih 

“powerfull” dan juga membantu dari sisi anggaran.  
 

Kata kunci : Dewan Pendidikan, Revitalisasi, Manajemen Perubahan 
 

 

ABSTRACT 

Name  : Wulandoro Santoso 

Study Program: Special Aspects of Administration and Education Policy  

Title : Revitalization of Education Board and Upgrading of Education Quality 

in DKI Jakarta  
 

This thesis discuss Education Board’s role, function and revitalization strategy carried 

out by Education Board and upgrading of education quality in DKI Jakarta. This research 

uses qualitative method. The result of this research shows that Education Board as 

independent community in its role as advisory, supporting and monitoring institution has 

already been in line with The National Education Minister Decree Number 044/U/2002 

on Education Council and School Committee but turn out there is a gap with the 

stakeholder felt and expectation of their role, therefore Education Board need to be 

revitalize in order to optimize their role. Using Gouillart Kelley three approaches, which 

are achieve market fokus, invent new business and changing the rules through 

information technology. The revitalization must refer to management of change 

principle. The Education Board must be more active in socializing their existence and the 

government expected to assist not only in funding but also in issuing immediately the  

Government Regulation of Management and Implementation of Education in oeder to 

give Education Board so that the Education Board become more powerful in doing their 

tasks. 

Key Words : Education Board, Revitalize, Management of change principle 
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