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PT. IGLAS (Persero) mengalami kerugian selama beberapa tahun terakhir 

menjadikan kelangsungan hidup perusahaan ini terancam. Pemerintah 

merencanakan akan melakukan langkah penyehatan bagi perusahaan ini. 

Berdasarkan road map 2008-2009, Pemerintah memiliki lima (5) langkah 

penyehatan bagi BUMN yang tidak sehat. Tesis ini membahas tentang 

permasalahan yang dihadapi perusahaan, analisis alternatif restrukturisasi yang 

akan diterapkan serta langkah pelaksanaan strategi tersebut. Hasil penelitian 

memperlihatkan bahwa sebaiknya eksistensi perusahaan tetap dipertahankan 

dengan menggunalan restrukturisasi operasional dan finansial. 
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Losses that PT. IGLAS (Persero) suffers for the last five years threatened the 

company’s going concern. Government will do several actions to improve the 

company's performance. According to the Government’s 2008-2009 road map, 

government have five (5) actions to do it. This thesis will discuss about the 

problems that company's faced, analysis about the alternatives to restructure the 

company, also the action that need to be taken to execute the strategy. The study 

shows that the Government’s decision to keep the company’s existence is 

appropriate since the restructuring strategy will increase the value of the 

company. 
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