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Lampiran 1 : Struktur Organisasi

STRUKTUR ORGANISASI

PT PUPUK KUJANG

DIREKTUR
UTAMA
DIREKTUR DIREKTUR DIREKTUR DIREKTUR
TEKNIK & SUMBER DAYA MANUSIA
PRODUKSI PENGEMBANGAN KEUANGAN B UMUM
[ T 1 [ T 1 1 = L 1 1
STAF SATUAN SEKRETARIS KOMPARTEMEN KOMPARTEMEN | | STAF KOMPARTEMEN STAF STAF | | KOMPARTEMEN KOMPARTEMEN KOMPARTEMEN STAF

PENGAWASAN PERUSAHAAN PRODUKSI PEMELIHARAAN TEKNIK & ADMINISTRASI PEMASARAN SDM & UMUM

INTERN PELAYANAN JASA KEUANGAN

T | T |

BIRO BIROD BIRO l_ BIRO BIRD ] DIVISI BIRO BIRO BIRO BIRD | BIRO

PENGAWASAN KEMITRAAN ¥ 1 SISTEM RENDAL SUMBER DAYA PENGEMBANGAN
KEUANGAN PROSES HANAJEMEN PEMASARAN MANUSTA (5.0.M) S.0.M
3

BIRO BIRD BIRD BIRO BIRO INDUSTRI BIRO BIRO PENYEDIAAN BIRO an BIRO
PENGAWASAN HUKUM & 7| WESELAMATAN ANGAM | PERALATAN TEKNOLOGI AKUNTANST AMNGHKUTAN & PE- UMUM KESEHATAN
OPERASTONAL TATA USAHA & LINGK. HIDUP PABRIK INFORMASI NGELOLAAN PROD

DIVISI
BIRO DIVISI DIVISE BIRO | | JaSA BIRO BIRO PENJUALAN & BIRO | |
[l xomumwikast PRODUKSI I-A | [ | PEMELIHARAAN RANCANG PELAYANAN MANAJEMEN ADM, PERUSH, PEMANTAUAN UMUM
MEKANIS BANGUN PABRIK RISIKO PATUNGAN DISTRIBUSI PUPUK KUIANG JKT.
BIRO DIVIST L DIVISI BIRO
PENGAMANAN PRODUKSI I-B PEML. LISTRIK & PENGADAAN
INSTRUMENTASI
EETERANGAN,
: GARIS
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Lampiran 2 : Daftar Pertanyaan Kuesioner

*  Prinsip Akuntabilitas

PERTANYAAN JAWABAN
Akuntabilitas

Apakah Perusahaan sering mengalami terjadinya Tidak (91,9%)

benturan kepentingan? Ya (8,1%)

Komisaris dan Direksi serta jajaran perusahaan sering Ya (5,4%)

menerima hadiah dan/atau donasi dari mitra bisnis: Tidak (81,08%)
Kadang-kadang
(13,51%)

Sering terjadi penyalahgunaan informasi perusahaan Tidak (94,6%)

untuk kepentingan pribadi Komisaris/Direksi/seluruh Ya (5,4%)

jajaran perusahaan

Apakah ada usaha untuk mendorong semua Pemegang
Saham agar menghadiri RUPS dan memberikan suaranya
dalam RUPS tersebut?

Sering (100%)
Kadang-kadang
(0%)

Jarang (0%)
Tidak Ada (0%)

Keputusan RUPS diupayakan didasarkan pada

Musyawarah/
mufakat (92%)
Pengambilan
Suara Terbanyak
(8%)

Pemberian donasi yang bersifat politis kepada pihak
manapun memerlukan persetujuan para Pemegang

Saham

Tidak (40%)
Ya (60%)

Apakah visi dan misi, rencana bisnis dan rencana strategi

menjadi tanggung jawab Direksi?

Ya (84%)
Tidak (16%)

Apakah sering terjadi benturan kepentingan antara

perusahaan dan karyawan?

Ya (16,67%)
Tidak (83,33%)
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=  Prinsip Responsibility
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(Lanjutan)

PERTANYAAN

JAWABAN

Responsibility

Tingkat kepatuhan terhadap ketentuan perundang-

undangan dan peraturan internal perusahaan

Rendah (0%)
Moderat
(40,54%)

Tinggi ( 59,46%)

Adanya pemrosesan pengaduan pelanggaran etika dan Ya (86,49%)
pedoman perilaku perusahaan Tidak (13,51%)
Terdapat aturan tertulis untuk menjunjung tinggi Ya (100%)
tanggung jawab sosial perusahaan yang nyata dan dapat Tidak (0%)
dinikmati masyarakat umum
Apakah perusahaan memiliki ketentuan dan peraturan Ya (91,67%)
secara jelas dan lengkap dalam menetapkan besaran gaji Tidak (8,33%)
dan penghasilan karyawan?
Apakah perusahaan memberikan hak yang adil dan sama Ya (83,33%)
dalam memberikan kesempatan kepada karyawan untuk Tidak (16,67%)
mengikuti pendidikan dan pelatihan?
=  Prinsip Transparansi
PERTANYAAN JAWABAN
Transparansi

Apakah perusahaan memiliki peraturan tentang benturan

kepentingan?

Ya, (94,6%)
Tidak (5,4%)

Apakah perusahaan memiliki peraturan tentang hadiah
dan Donasi?

Ya (89,2%)
Tidak (10,8%)

Apakah sering dilakukan pemberian hadiah dan/donasi
kepada mitra bisnis atau pejabat Pemerintah atau Partai
Politik?

Tidak (89,2%)
Ya (10,8%)
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(Lanjutan)
=  Prinsip Transparansi
PERTANYAAN JAWABAN
Transparansi

Apakah perusahaan memiliki peraturan tentang benturan

kepentingan?

= Ya, (94,6%)
» Tidak (5,4%)

Apakah perusahaan memiliki peraturan tentang hadiah

dan Donasi?

= Ya (89,2%)
= Tidak (10,8%)

Apakah sering dilakukan pemberian hadiah dan/donasi
kepada mitra bisnis atau pejabat Pemerintah atau Partai
Politik?

= Tidak (89,2%)
= Ya (10,8%)

Adanya pemrosesan pengaduan pelanggaran etika dan
pedoman perilaku perusahaan

= Ya (86,49%)
= Tidak (13,51%)

Pemberian donasi yang bersifat politis kepada pihak
manapun memerlukan persetujuan para Pemegang

Saham

= Tidak (40%)
= Ya (60%)

Dalam laporan tahunan terdapat pengungkapan

1 Mengenai daftar nama Komisaris, uraian
pendidikannya,  uraian  pengalaman  kerja  dan
jabatan/aktivitasnya di perusahaan/lembaga lainnya

] Mengenai hubungan bisnis antara anggota Komisaris
dan atau anggota Direksi dengan perusahaan, lengkap
dengan uraian jenis bisnisnya.

L] tentang pembentukan komite-komite penunjang kerja
Komisaris (seperti misalnya Komite Nominasi, Komite
Remunerasi, Komite Asuransi, Komite Audit dan Komite
Resiko)

Semua jawaban
dipilih (100%)
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(Lanjutan)
*=  Prinsip Transparansi
PERTANYAAN JAWABAN
Transparansi
Laporan pertanggungjawaban Komisaris dalam laporan | Semua jawaban

tahunan:

L] Menyajikan kinerja Komisaris di Perusahaan secara
keseluruhan

1 Mencantumkan pernyataan tentang kepatuhan
terhadap peraturan/hukum yang berlaku

[J Mencantumkan pernyataan tentang kepatuhan

terhadap Sistem Pengendalian Internal

dipilih (100%)

Terdapat aturan tertulis untuk menjunjung tinggi | = Ya (100%)
tanggung jawab sosial perusahaan yang nyata dan dapat | = Tidak (0%)
dinikmati masyarakat umum

Filosofi dan proses yang digunakan dalam menetapkan | =  Ya (92%)
remunerasi Direksi diungkap dalam laporan tahunan = Tidak (8%)
Laporan tahunan mencakup Semua jawaban

] Sasaran, tujuan bisnis dan strategi perusahaan

1 Informasi yang berhubungan dengan Pemegang
Saham

[J Sistem Remunerasi anggota Dewan Komisaris,
anggota Direksi, dan para eksekutif kunci non-Direksi

1 Isu-isu penting yang menyangkut karyawan
perusahaan dan para stakeholders lainnya
UImplementasi  prinsip-prinsip  good  corporate
governance dan perkembangannya

dipilih (100%)
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(Lanjutan)
*=  Prinsip Transparansi
PERTANYAAN JAWABAN
Transparansi
Apakah ada sistem penilaian kinerja formal untuk Ya (100%)
Direksi? Tidak (0%)
Apakah perusahaan melakukan survei kepuasan Ya (100%)
karyawan? Tidak (0%)
Apakah perusahaan memiliki peraturan secara lengkap Ya (83,33%)
dan jelas tentang penetapan jenjang karier, keselamatan Tidak (16,67%)
dan kesehatan kerja?
Apakah perusahaan melakukan keterbukaan dalam Ya ( 75%)
mengemukakan informasi yang materiil dan relevan Tidak (25%)
kepada karyawan?
Apakah terdapat informasi yang jelas dalam penilaian Ya (66,67%)
Kinerja karyawan? Tidak (33,33%)
=  Prinsip Fairness
PERTANYAAN JAWABAN

Keadilan dan kesetaraan (Fairness)

Pemegang Saham diberi kesempatan yang cukup untuk

Ya (100%)

menerima dan memeriksa laporan keuangan sehingga Tidak (0%)
dapat mengajukan pertanyaan yang diagendakan dalam

RUPS tahunan?

Apakah perusahaan memberlakukan keadilan dan Ya (91,67%)
kesetaraan dalam memenuhi hak dan kewajiban Tidak (8,33%)
karyawan?

Apakah perusahaan memberikan hak yang adil dan sama Ya (83,33%)
dalam memberikan kesempatan kepada karyawan untuk Tidak (16,67%)

mengikuti pendidikan dan pelatihan?
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(Lanjutan)
=  Prinsip Independensi
PERTANYAAN JAWABAN
Independensi
Apakah Perusahaan sering mengalami terjadinya | = Tidak (91,9%)
benturan kepentingan? = Ya (8,1%)
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Lampiran 3 : Neraca

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian 2008 2007 Uraian 2008 2007
Aktiva Kewajiban
dan
ekuitas
Aktiva Kewajiban
Lancar  1.534.686.382  958.869.070 | jangka 732.142.486  513.287.358
pendek
Investasi Kewajiban
jangka 140.726.530 = 125.510.805 | jangka 2.719.511.544 2.044.378.351
panjang panjang
Aktiva Kewajiban
tetap 2.332.367.745 2.485.821.473 | lainnya
Aktiva Jumlah
lain-lain 260.502.144  130.698.723 | kewajiban  3.451.654.030 2.557.665.709
Modal
sendiri 816.628.771 1.123.234.362
Jumlah Jumlah
Aktiva  4.268.282.801 3.680.900.071 | Modal dan 4.268.282.801 3.680.900.071

Kewajiban

Sumber : Laporan Tahunan Perusahaan, 2008
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Lampiran 4 : Laporan Laba/Rugi

(dalam ribuan Rupiah)

Laporan Laba/Rugi 2008 2007
Penjualan 2.571.898.557 2.053.037.901
Beban Pokok penjualan (1.722.980.785) (1.503.056.171)
Laba Kotor 848.917.772 549.981.730
Beban Usaha (391.526.111) (309.956.646)
Laba (Rugi) Usaha 457.391.661 240.025.084
Pendapatan (beban) lain-lain 94.409.382 40.746.590
Laba sebelum perubahan kurs &

Pajak 551.801.043 280.771.674
Keuntungan (kerugian) akibat

melemahnya Rupiah terhadap mata (947.869.952) (193.198.090)
uang asing

Laba/Rugi sebelum pajak (396.068.909) 87.573.584
Beban Pajak 115.234.251 (18.439.104)
Laba/Rugi setelah pajak

penghasilan (280.834.657) 69.134.480

Sumber : Laporan Tahunan Perusahaan, 2008
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