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BAB 4
PEMBAHASAN

4.1  Analisis atas Proses Bisnis Klub Sepakbola Erap

Secara umum, di manapun di seluruh dunia, klubkéepa profesional
yang berlaku sebagai sebuah entitas bisnis menmphéses bisnis yang relatif
sama. Namun karena di benua Eropa sepakbola sudajadnsebuah industri
yang berkembang pesat sehingga bisa di jual keuelpenjuru dunia, maka
proses bisnis sebuah klub sepakbola di Eropa mielgjith rumit dan komplek.

Secara umum proses bisnis sebuah klub sepakbadd diggmbarkan seperti pada
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Jika merujuk pada pembagian proses bisnis sebagaindigelaskan pada
Bab 2, maka proses bisnis inti/lutama sebuah klplaldmla adalah membentuk
sebuah tim sepakbola, dan dengan tim tersebut sdyakbola mengikuti liga
sepakbola pada negara tersebut. Pada awalnya,kpatau jasa yang dihasilkan
oleh sebuah klub sepakbola adalah produk pertunjblaupa pertandingan tim
sepakbola klub tersebut di stadion. Pelanggan utiam&lub tersebut adalah para
penonton pertandingan sepakbola di stadion. Olebnkaitu kegiatan produksi
utama dari sebuah klub sepakbola adalah kegiatamproduksi” sebuah tim
sepakbola yang tangguh agar bisa dijual sebagaiakepertunjukan sepakbola
yang menarik bagi para pelanggan, yaitu para penoyang biasanya merupakan
suporter klub. Kegiatan produksi ini dilakukan dengpembelian dan penjualan
pemain atau melalui pengembangan pemain di tinojueatau sekolah sepakbola.
Kemudian hasil produksi ini dijual melalui sebuatpndingan di stadion.

Seiring dengan berkembangnya sepakbola menjadstindmaka produk
lain dari sebuah klub sepakbola adalah bempeachandiseuntuk dijual kepada
para suporter. Pengadaan produk ini bisa dilakulemgan memproduksi sendiri
maupun melalui kerjasama dengan supplier tertétrioduk ini kemudian dijual,
baik melalui toko-tokogtore) milik klub, maupun penjualan secaraline melalui
websiteklub.

Terbatasnya jumlah stadion, ditambah dengan jurpkfggemar yang
terus berkembang, baik di tingkat lokal maupun efjara lain, mendorong klub
untuk menjual produk pertunjukannya dengan lebds.IWDi sinilah kemudian
klub berinteraksi dengan pihak stasiun televisiuknkepentingan penyiaran
pertandingan di televisi sehingga produk klub barpertandingan dapat dijual
kepada kalangan yang lebih luas. Di sisi lain, mgaim dengan stasiun televisi
juga merupakan kegiatan menjual produk pertandinggrada stasiun televisi
sebagai pelanggan untuk kemudian dijual lagi olédmsisn televisi kepada
pelanggannya, yaitu para penonton televisi. Sdlairkepopuleran sebuah tim
sepakbola pada akhirnya mampu membentuk sebualggagabisa dijual kepada
pelanggan, vyaitu jasa mempromosikan produk suattuspbaan. Jasa ini
kemudian yang dijual kepada para pelanggan yamg Yaiitu para sponsor dan

pemasang iklan.
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Sementara itu untuk proses bisnis pendukung, y@itases yang
diselenggarakan untuk melayani pelanggan interkary@wan perusahaan)
dilakukan baik terhadap karyawan berupa pemain kbgba maupun untuk
karyawan di bagian administrasi dan penjualan. d&as meliputi proses umum
yang berlaku pada pengelolaan sumber daya manmsiki dari perekrutan,
pelatihan, penggajian dan lain-lain. Sedangkan gsrodisnis manajemen
dilakukan oleh jajaran manajemen perusahaan demganyusun rencana,
mengorganisasikan dan mengendalikan sumber daypagin

Proses yang terakhir yaitu proseetwork bisnis dilakukan dalam hal
interaksi perusahaan dengan pihak-pihak luar sqpartasok gupplien), pemberi
pinjaman (kreditur), investor, pemerintah ataupuasyarakat umum. Interaksi
dengarsupplierbiasanya dilakukan berhubungan dengan pengadeschandise.
Interaksi dilakukan untuk memperoleh bahan men&di proses produksi (jika
perusahaan memproduksi sendiri) atau berupa bgaahgntuk langsung dijual.
Sementara itu interaksi dengan kreditur dan invesutama ditujukan untuk
memperoleh pendanaan bagi kegiatan perusahaamakisiteni bisa dilakukan
dengan lembaga pembiayaan seperti perbankan,egalbjsa melalui bursa efek.
Interaksi dengan instansi pemerintah biasanya wlfak sehubungan dengan
perpajakan, regulasi untuk perusahaan, dan munggauntuk keamanan dalam
penyelenggaraan pertandingan sepakbola.

Selain itu klub sepakbola juga banyak berinterattshgan berbagai
regulator di luar pemerintah, misalnya regulatorngzamengatur tentang
keberadaaan sebuah klub sepakbola baik regulatal, loegional maupun
internasional (FIFA, UEFA, FA, FIGC, dan lain-laimegulator yang mengatur
penyelenggaraan liggremier leaguelega calciq dan lain-lain) termasuk di
dalamnya regulator yang mengatur mengenai trangakdieli pemain sepakbola.
Bagi klub yang mencatatkan diri di bursa ef@o (public) klub juga harus
berhubungan dengan regulator seperti badan pengaagas modal atau dengan
bursa efek tempat klub mencatatkan sahamnya. Sélakiub juga berinteraksi
dengan masyarakat umum, salah satu di antaranyahagamenuhan terhadap

corporate social responsibility (CSR).
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Secara umum, sebagai klub yang sudah masuk ka ohehistri sepakbola,
Arsenal, Juventus dan Barcelona memiliki prosesibiyang sama, apalagi
ketiganya berada di benua Eropa dan berada pula Paltha di Eropa yang
kegiatan sepakbolanya merupakan yang terdepan delhimdustri. Satu-satunya
perbedaan adalah interaksi mereka dengan investorregulator pasar modal
dikarenakan perbedaan status mereka sebagai paansgublik (Arsenal dan

Juventus) dan non publik (Barcelona).

4.2 Analisis atas Pelaporan Keuangan Klub Sepakbola Eqma
4.2.1 Umum

Pada penelitian ini, analisis dilakukan terhadagiiga sampel vyaitu
Arsenal, Juventus dan Barcelona sebagai sebuahsepakbola dalam sebuah
industri. Namun dari data yang tersedia dan bdridiperoleh menunjukkan
bahwa terdapat kondisi yang tidak memungkinkan lumhelinat sebuah klub
sepakbola sebagai sebuah perusahaan atau entmgs benar-benar hanya
mengelola sepakbola profesional. Sebagai gambaraskipun namanya Futbol
Club Barcelona, namun klub ini sebetulnya juga neérlg berbagai cabang
olahraga lain, seperti bola basket, bola tangam @an-lain. Hanya saja
pengelolaan untuk olahraga sepakbola memang lewfindin dibanding olahraga
yang lain.

Sementara itu Arsenal yang akan dibahas dalam ipaneini adalah
sebuah perusahaan bernama Arsenal Holding plc, yaegipakan sebuah
perusahaarolding dari beberapa perusahaan, salah satunya adalamnahrs
Football Club. Laporan dari Arsenal Holding plclaf yang tersedia dvebsite
Arsenal sebagai klub sepakbola, dan bukan lapoaainAdsenal Football Club.
Namun demikian, meskipun Arsenal Holding plc mekgmasebuah perusahaan
holding dengan berbagai anak perusahaan, uniknya lapcaag diterbitkan
mayoritas berisi informasi mengenai Arsenal sebagdiuah klub sepakbola.
Dalam penelitian ini hanya Juventus saja perusaliaag secara murni bergerak
dalam pengelolaan klub sepakbola profesional.

Meskipun terdapat perbedaan pada aktivitas biseig& klub tersebut,

namun secara garis besar, ketiga klub (perusah@asgbut bergerak dalam
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bidang utama yang sama, yaitu mengelola klub sepakprofesional. Oleh
karenanya ketiganya layak untuk diperbandingkan.

Secara umum, perbandingan antara ketiga klub (pleaas) tersebut dapat
dilihat pada Tabel 4.1.

Tabel 4.1Perbandingan Umum Sampel

Arsenal Juventus Barcelona
Nama Perusahaan| Arsenal Holding Juventus Football Futbol Club
yang Dianalisis PLC Club S.p.A. Barcelona

Merupakan holding
dari beberapa
perusahaan dengan

berbagai aktivitas Pengelolaan kiub
S sepakbola
. namun aktivitas ;
Jenis usaha/ Pengelolaan klub profesional, dan
- utama adalah e
aktivitas utama sepakbola profesional beberapa cabang
pengelolaan klub )
olahraga lain,
sepakbola \
; seperti bolabasket
profesional dan
pembangunan
properti
. Public Limited . .
Sifat Perusahaan Company (PLC) Public Private
PLUS

Tempatlisting o Borsa Italiana Tidak ada
(pasar spesialis)

Stan Kroenke
(28.5%), Danny
Fiszman (16,1%), | Exor S.p.A. (60%),

- Anggota
. Nina Bracewell- | LAFICO S.a.l (7,5%)
Pemilik Perusahaan Smith (15,9%), Red| pemegang saham lain (T;uzbgggrg?aerzs)
& White Securities (32,5%) ' 9

Ltd (25,3%), Peter
Hill-Wood (0,64%)

4.2.2 Kebijakan Akuntansi

Uni Eropa memutuskan untuk mengadopsi IFRS selsagadlar akuntansi
di Uni Eropa, bahkan berdasark&WV Regulation 1606/2002/E@ulai tahun
2005 perusahaan Uni Eropa yang mencatatkan dibudsa efek Uni Eropa
diharuskan untuk mengadopsi IFRS. Berdasarkan korndisebut, maka dari
ketiga klub tersebut, Arsenal dan Juventus sehagaisahaan yang mencatatkan
diri di bursa harus mengadopsi IFRS dalam pelap&rmangannya, sedangkan

bagi Barcelona terdapat pilihan untuk mengadopRSIFnaupun tidak. Barcelona
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dalam hal ini bisa mengacu pada prinsip akuntamsigyberlaku umum di
Spanyol. Namun karena ketiga klub tersebut beradaedara-negara yang
tergabung dalam Uni Eropa di mana semangat untulakolen konvergensi
(baik dengan adopsi maupun harmonisasi) terhad®% IBegitu besar, maka
sudah selayaknya penyusunan laporan keuangan kkhida tersebut juga
menyandarkan pada IFRS, dan khusus mengenai p@myagioran keuangan, IAS
1 mengenai Resentation of Financial Statemedidn IAS 7 mengen&tatement of
Cash Flowmerupakan standar yang dapat diterapkan olehktibtersebut.

Arsenal menjelaskan kebijakan akuntansinya dalaratara atas laporan
keuangan. Dalam kebijakan tersebut Arsenal menkabutahwa kerangka dasar
pelaporan keuangan klub Arsenal yang diterapkamnaapenyiapan laporan
keuangan adalah peraturan perundangan yang bedakuUnited Kingdom
Generally Accepted Accounting Practid@ K GAAP) atau UK Accounting
Standards Laporan Keuangan disusun dengan primsgporical costdan dengan
asumsi going concern sesuai dengarJnited Kingdom Generally Accepted
Accounting Practice Mereka menyebut bahwa kebijakan akuntansi tetsebu
diaplikasikan secara konsisten untuk periode inigkeriode sebelumnya.

Sedangkan Juventus sebagai perusahaan yang temdicBersa Italiana
S.p.A terikat dengan berbagai regulasi yang dik&mma oleh bursa tersebut,
terutama sehubungan dengan transaksi saham dgmog@iakeuangan. Dalam
kebijakan akuntansinya, mereka menyebut bahwa dmp&euangan Juventus
disusun sesuai dengan prinsip akuntansi internakiy@ng dapat diterapkan dan
diakui dalam komunitas Erop&ropean CommunifymenurutEC Regulation
No. 1606/2002 of the European Parliament and Cdurd® July 2002
sebagaimana juga diatur oléint. 9 of Legislative Decree no. 38/2003ntuk itu
Juventus mengacu pada IFRS pada penyusunan lagErangannya.

Sementara itu dalam kebijakan akuntansinya Bareelamenyatakan
bahwa laporan keuangan Barcelona disusun sesuganepanish National
Chart of Accountyang diadaptasi untuiports corporationsThe Spanish Sports
Act, of 15 October 199@Gnenyatakan bahwa klub yang berpartisipasi dalam
kompetisi olahraga profesional harus mengambil uensebagai Sports

Corporation
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4.2.3 Penyajian Laporan Keuangan

Arsenal, Juventus dan Barcelona adalah klub destns yang berbeda.
Arsenal, Juventus adalah klub yang berstatudic. Saham Arsenal Holding plc
(public limited company diperjualbelikan di PLUS, sebuah pasar spesialis.
Sementara itu saham Juventus dicatatkarBatlisa Italiana. Berbeda dengan
keduanya, Barcelona bukanlah perusahaan publik tgangtat di bursa manapun.
Klub-klub sepakbola di Spanyol cukup unik dalam kapemilikan. Sebagai
contoh, Barcelona tidak dimiliki oleh perseorangdaupun grup bisnis tertentu
namun dimiliki oleh para anggotadcis/socios/membgrsBerdasar data pada
situs resmi klub, Barcelona memiliki lebih dari 1928 anggota yang masing-
masing membayar sejumlah tertentu setiap tahunniggk umendapatkan hak-hak
tertentu. Para anggota klub mengatur klubnya dengamilih presiden klub
setiap 4 tahun. Secara random, beberapa anggaiih digiuk ditugaskan sebagai
delegasi k&seneral Assemblyang menyetujui anggaran tahunan klub.

Perbedaan status ketiganya pada akhirnya membarvadaan terhadap
format maupun kompleksitas dari laporan keuangaig yaereka hasilkan. Hal ini
wajar karena perusahaan yay@gpublicjelas dituntut lebih dalam hal transparansi
sebagai konsekuensi dari penera@@aod Governance

Tidak seperti umumnya banyak perusahaaan yang rkieingperiode
akuntansinya pada tanggal 31 Desember, ketiga gieaaa tersebut mengakhiri
periode akuntansinya pada tanggal 31 Mei (Arseaal #iventus) dan 30 Juni
(Barcelona). Hal ini tidak terlepas dari siklusrgsdari sebuah klub sepakbola.
Seperti diketahui bahwa waktu bergulirnya liga-ldjaEropa diatur oleh UEFA
karena disesuaikan dengan kalender kegiatan UERA FIRA. Liga Eropa
biasanya dimulai pada sekitar bulan Agustus — $dpte dan berakhir pada
sekitar bulan Mei tahun berikutnya. Perbandingacaise umum atas laporan
keuangan pada ketiga klub tersebut diikhtisarkatapabel 4.2.

Sementara itu berdasarkan pengamatan terhadapetdfyporan keuangan
yang disajikan oleh ketiga klub tersebut, tampakwaaterdapat perbedaan antar
ketiga klub dalam pemenuhan IAS 1 sebagai dasayapan laporan keuangan.
Perbandingan atas komponen laporan keuangan ptagda kkeib tersebut terhadap
IAS 1 diikhtisarkan pada Tabel 4.3.
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Tabel 4.2Perbandingan Laporan Keuangan

Nama Klub Arsenal Juventus Barcelona
Nama Perusahaan Arsenal Holding P _C]uventus Football Club Futbol Club
S.p.A Barcelona
Tanggal Laporan 3, 1o 5009 30 Juni 2009 30 Juni 2009
Keuangan
Periode 1 Juni 2008 — 31 Mei| 1 Juli 2008 — 31 Juni | 1 Juli 2008 — 30 Juni
Pelaporan 2009 2009 2009

Jenis Laporan
Keuangan yang

» Consolidated Profit
and Loss Account,
* Balance Sheet,

Balance Sheet,
Income Statement,
Comprehensive
Income Statement,
Statement of

e Balance Sheet,
¢ |Income Statement
e Statement of

Change in Equity,

Disajikan + Consolidated Cash|  Changes in » Statement of Cash
Flow Statement Shareholders’ atement ot L.as
; Flow
Equity,
Cash Flow Statement
Poundsterling£) Euro (€)
Mata Uang L Euro (€) .
Pelaporan dlsag(()%régalam disajikan dalam € dlsaglé)%r&galam
Prinsip akuntansi
Peraturan internasional yang dapat

Acuan dalam
Penyiapan dan
Penyusunan
Laporan
Keuangan

perundangan yang
berlaku darUnited
Kingdom Generally
Accepted Accounting
Practice(UK GAAP)
atauUK Accounting
Standards

CommunitymenuruteC

diterapkan dan diakui
dalamEuropean

Regulation No.
1606/2002 of the
European Parliament
and Council 19 July
2002

Spanish National
Chart of Accounts
yang diadaptasi untul
sports corporations

Tabel 4.3Perbandingan Komponen Laporan Keuangan

IAS 1

Arsenal

Juventus

Barcelona

Statement of Financia

Balance Sheet

Balance Sheet

Balance Shee

Position
Statement of Consolidated Profit Income Statementan
Comprehensive and Loss Account Comprehensive Income Statement
Income Income Statement

Statement of change i

equity

=}

Tidak ada

in Shareholders’
Equity

Statement of Change

5 Statement of Change
in Shareholders’
Equity

Statement of Cash
Flow

Consolidated Cash
Flow Statement

Cash Flow Statement

Statement of Cash
Flow
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IAS 1 secara spesifik menyebut perubahan judobydigunakan untuk
laporan keuangan, misalnya sebelumnya ur@tdkement of Financial Position
dengan judul Balance Sheettiubah menjadiStatement of Financial Position”
dan Statement of Cash Flowang sebelumnya diberi judulCash Flow
Statement’diubah menjadi'Statement of Cash Flow’Meski demikian, IAS 1
membolehkan penggunaan judul lain. IAS 1 sendiramerlaku untuk periode
laporan keuangan yang dimulai pada tanggal atalabetanggal 1 Januari 2009.

Berdasarkan data pada Tabel 4.3 tersebut, dapaatdibahwa untuk
masalah komponen laporan keuangan, klub Juventasinjukkan laporan yang
paling lengkap dengan menyajikan seluruh komporgrorbn keuangan yang
diminta IAS 1. Sementara itu dalam laporan keuangesenal, mereka tidak
menyajikan Statement of Comprehensive Incoden $atement of Change in
Equity, sedangkan Barcelona dalam laporan keuangannya ftidaRyajikan
Statement of Comprehensive Income.

Dalam hal pemberian judul, ketiga klub masih memgdan judul
“Balance Sheet'bagi Statement of Financial Positiotintuk Income Statement
yang memang diperbolehkan disajikan terpisah ofeh, Arsenal menggunakan
judul “Profit and Loss Account’, sementara Juventus dan Barcelona
menggunakan judul Ificome Statement”.Untuk Statement of Cash Flow,
Barcelona telah menggunakan jud@tatement of Cash Flow’sementara itu

Arsenal danduventus masih menggunakan jutibésh Flow Statement”.

4.2.4 Karakteristik kualitatif

Analisis terhadap pemenuhan karakteristik kualitdiiakukan terhadap
ketiga laporan keuangan klub tersebut untuk meridapagambaran mengenai
kemungkinan terbesar laporan keuangan tersebut t dagadikan dasar
pengambilan keputusan bagi penggunanya. Berdasarkd@ssional judgement
penulis, penulis dapat mengikhtisarkan penilaiaas daporan keuangan ketiga
klub sehubungan dengan pemenuhan karakteristikt&tilabebagaimana terlihat
pada Tabel 4.4.
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Tabel 4.4Penilaian atas Pemenuhan Karakteristik Kualitatif

Pada Laporan Keuangan

Unsuliulé?igltﬁeristik Arsenal Juventus Barcelona
Dapat dipahami Cukup Baik Sangat Baik Baik
Relevan Baik Sangat Baik Baik

Keandalan Baik Sangat Baik Baik
Dapat diperbandingkan Baik Sangat Baik Cukup Baik

Meskipun penilaian terhadap karakteristik kualitadisajikan terlebih
dahulu, namun pada dasarnya penilaian tersebutikhbe setelah dilakukan
analisis secara menyeluruh terhadap laporan kenalkgtga klub tersebut.
Menurut pengamatan penulis, dengan pengetahuan pemgis miliki, laporan
keuangan Juventus relatif lebih dapat dapat dipaddranding laporan keuangan
Arsenal dan Barcelona. Selain lebih lengkap dasi &iomponen, laporan
keuangan Juventus juga cukup memberikan gambaragaddebih rinci, detail
dan jelas. Jika diasumsikan secara umum pengetaduldit mengenai akuntansi
dan pelaporan keuangan adalah mengacu pada ddarsyamg banyak berlaku di
dunia dan sekaligus banyak dijadikan referensirdgi@nyusunan literatur, yaitu
US GAAP dan IFRS, maka publik akan relatif lebihngenal item-item atau
terminologi yang disajikan dalam laporan keuangamedtus dan Barcelona
dibandingkan yang disajikan oleh Arsenal. Sebagatah adalah penggunaan
judul Profit and Loss Accourgerta itemTurnoverpada klub Arsenal. Dalam hal
memberikan penjelasan yang lebih rinci, Juventga jierlihat lebih unggul. Hal
tersebut dapat dilihat dalam pembahasan berikuprg@a bab ini. Berbagai
kelebihan tersebut membuat laporan keuangan Jwéelih mudah dipahami
dibandingkan yang lain.

Dari sisi karakteristik kualitatif relevan, lapar&euangan ketiga klub
cukup memiliki kemampuan untuk membantu dalam meglgasi peristiva masa
lalu, masa kini dan masa depan. Namun sekali kageritus memiliki kelebihan
dalam hal ini. Sebagai gambaran, dalam catatan lafasran keuangannya

Juventus merinci dengan detail seluruh pemain $epakyang dimilikinya,
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termasuk di dalamnya masa kontrak dan waktu konddedn berakhir. Data
tersebut akan membantu pembaca laporan keuangam agaémperkirakan nilai
perusahaan, terutama jika dikaitkan dengan kebanagdemain sepakbola sebagai
aset perusahaan.

Sementara itu untuk karakteristik keandalan, pemlaagak sulit
dilakukan, terutama berhubungan dengan faktor-fgbeayajian jujur, substansi
mengungguli bentuk, netralitadan pertimbangan sehalNamun bisa dikatakan
bahwa penggunaaistorical costpada ketiga klub tersebut adalah bagian dari
pemenuhan karakteristik ini. Pada ketiga klub tautetidak terdapat catatan
yang menunjukkan penggunatair value untuk penyajiarassets meskipun oleh
standar hal tersebut dimungkinkan. Satu-satunytoifafang bisa dinilai adalah
dalam hal kelengkapan, dan untuk faktor ini lagrlaporan keuangan Juventus
memiliki keunggulan dibandingkan dengan dua kluhgykin.

Untuk karakteristik dapat diperbandingkan, penufigenilai laporan
keuangan Juventus juga sangat memenuhi karaktenmsti Selain menyajikan
informasi komparatif sehingga dapat diperbandingkalengan periode
sebelumnya, penyusunan laporan keuangan Juventgs ngangacu pada IFRS
memberikan nilai tambah sendiri bagi dapat dipedbagkannya laporan
keuangan ini dengan laporan keuangan klub sepakibhddeluruh dunia. Hal ini
tentu berbeda dengan Arsenal dan Barcelona yang/atedan mengacu UK
GAAP dan Spain GAAP dalam penyusunan laporan kearangereka. Selain itu
laporan keuangan Barcelona juga tidak disajikaarsekompratif dengan laporan
keuangan periode sebelumnya dikarenakan klub tersebnetapkan tanggal 1
Juli 2008 sebagai tanggal transisi pelaporan yaeggacu pad&panish National
Chart of Accountsyang baru. Barcelona menyatakan bahwa untuk memenu
Article 35.6 Spanish Commercial Coddan untuk tujuan penerapan prinsip
konsistensi dan pemenuhan atas dapat diperbandingkaka laporan keuangan
yang berakhir 30 Juni 2009 diperlakukan sebagdial financial statements
sehingga tidak ada kewajiban untuk memasukkan Kaiaparatif. Barcelona
memang tetap menyajikan laporan keuangan periodellsanya pada Catatan

atas Laporan Keuangan namun masih disajikan deiogawat yang lama.
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4.3 Analisis atas Income Statement pada Laporan Keuangan Klub

Sepakbola Eropa

Analisis atasincome Statemergada klub-klub sepakbola yang diambil
sebagai sampel dilakukan dengan analisis kompdeatibdap penyajiammcome
Statementdan analisis komparatif terhadap kompornecome Statemenjaitu
income (penghasilan) daexpensgbeban) pada klub tersebut. Untuk keperluan
analisis ini, tidak dilakukan analisis terpisah uknitem pendapatarrgvenug,
dikarenakan pembahasan mengenai pendapatan akéwokdih secara terpisah.
Seperti diketahui bahwa dalam Kerangka Dasar PemgumsPenyajian Laporan
Keuangan IFRS dijelaskan bahwanghasilan (incomeneliputi baik pendapatan
(revenuesmaupun keuntungamgding, sehingga secara jelas income dan revenue
adalah dua hal yang berbeda.

Hal yang sama juga terjadi untuk bebamrpensg di mana pembahasan
juga dilakukan terhadap seluruh bebaxpensk tanpa memisahkan ke dalam
beban operasioperating expengedanother loss and expens®leh karena itu
analisis atas hanya dilakukan secara keseluruhad&p sumber-sumbercome

(penghasilan) daexpensd€beban).

4.3.1 Analisis atas Penyajianl ncome Statement

Dalam laporan keuangannya, Arsenal tidak menyajiaatement of
Comprehensive Incomeamun hanydncome Statemersiaja.iIncome Statement
pada laporan keuangan Arsenal diberi jugdfit and Loss AccountHal tersebut
diperbolehkan oleh IAS 1. Sementara itu Juventusiyajkan Statement of
Comprehensive Incomelengan model dua laporan, yaitu sebulstome
Statementyang menampilkan komponen daprofit atau loss dan sebuah
Statement of Comprehensive Incoyaeg dimulai dengaprofit or loss (bottom
line of the Income Statemgntdan menampilkan komponen daother
comprehensive income.

Seperti halnya Arsenal, Barcelona juga tidak mekaaj Statement of
Comprehensive Incom@&amun hanyancome Statementlanya saja berbeda

dengan laporan keuangan Arsenal yang diberi jiRtofit and Loss Account
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untukIncome Statemenpadalaporan keuangan Barcelona laporan tersebut diberi

judul Income Statement.

Berdasarkan analisis komparatif atasome Statemerdari ketiga klub

tersebut sebagaimana terlihat pada Tabel 4.5 danddpat ditarik beberapa

kesimpulan berikut:

1.

Juventus adalah satu-satunya klub yang menyajil&atement of
Comprehensive Incom@engan 2 laporan terpisah) meskipun pada periode
tersebut tidak terdapat unstamprehensive inconyang dapat dilaporkan.
Dalam pemberian judul, meskipun perbedaan pemberijadul
diperbolehkan, tampak bahwa Juventus dan Barcetmragikuti ketentuan
IAS 1 dengan memberi judicome Statemensementara Arsenal memberi
judul Profit and Loss AccountPerbedaan ini tidak terlepas dari peraturan
dan standar yang berlaku di Inggris yaitu FRS &at@mn Reporting Financial
PerformancePenelusuran terhadap laporan keuangan klub selpakiro di
Liga Inggris juga mendapatkan fakta yang sama.

Juventus terlihat menyajikan item-item daldntome Statementlengan
lebih rinci, terutama penyajiamevenue Hal yang hampir sama juga
dilakukan oleh Barcelona. Sementara itu Arsenaly@amelaporkan nilai
total dan merincinya dalam Catatan atas Laporanakgan. Untuk
penerapan konsep penyajiarateriality and aggregatiodaporan keuangan
Juventus tampak sedikit lebih unggul jika diban#ang yang lain, namun
jika dilihat secara sekilas tampak bahwaff and Loss Accounfrsenal
seperti mengikuti item minimum yang harus disajikaanurutlAS 1.Hal
tersebut akhirnya membuat banyak item-iiaoome statemerduventus dan
Barcelona yang tidak termasuk dalam item minimahunet IAS 1.

Terdapat beberapa item yang secara merata murgiaaditpada tiap klub
(bahkan mungkin pada tiap perusahaan) namun jtidak disyaratkan oleh
IAS 1 sebagai salah satu item minimum yang harus padalncome
StatementContohnya adalabperating expensd¢ermasuk di dalamnya gaji
untuk pegawai. Menurut penulis, item tersebut sfaya disyaratkan

dalam item minimal.

Universitas Indonesia

Analisis atas..., Rokhmat Taufiq Hidayat, FE Ul, 2010.



Tabel 4.5Perbandingan item padaProfit and Loss Account Arsenal Holding Plc, Statement of Comprehensive Income

Juventus Football Club S.p.A danl ncome Statement Futbol Club Barcelona dengan item minimum pada

Statement of Comprehensive Income menurut IAS 1

Item minimum yang harus ada
pada Statement of Comprehensive
Income menurut IAS 1

Item profit and Loss Account Arsenal
Holding Plc

Item pada Statement of Comprehensive
Income Juventus Football Club S.p.A

Item pada Income Statement
Futbol Club Barcelona

Pendapatarrévenug

Turnover of the group including its share pf
joint venture

Ticket sales,

Television and radio rights and media

revenues,
Revenues from sponsorship and
advertising,

Revenues from players’ registration right

Other revenues

Revenue
(Service providing revenue)

Finance costs

Net finance charges

Financial expenses

Finance costs
(On debits to third parties)

Pembagian profit atau loss kepad

a Share of turnover of joint venture

SR - . Tidak ada Tidak ada
assosiasi atajoint ventures Share of joint venture operating result

Beban pajaktax expense Taxation Current taxes, Deferred taxes Income tax

Discontinued operations Tidak ada Tidak ada

Profit or loss

Profit on disposal of player registration,
Operating profit (loss),
Profit on ordinary activities before finance
charges,
Profit on ordinary activities before taxatiorp,
Profit after taxation retained for the
financial year

Operating income,
Income/(loss) before taxes,
Net income/(loss)

Profit/Loss From Operations,
Financial Profit/Loss,
Profit/Loss Before Tax,

Profit/Loss For The Year From
Continuing Operation, Profit/Los
For The Year

Komponen darother

S Tidak ada Tidak ada Tidak ada
comprehensive income
Pembagiamther comprehensive
incomekepada assosiasi atint Tidak ada Tidak ada Tidak ada
ventures
Total comprehensive income Tidak ada Comprehensive net income Tidak ada
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Tabel 4.6Daftar item pada Profit and Loss Account Arsenal Holding Plc, Statement of Comprehensive I ncome Juventus Football Club S.p.A

dan Income Statement Futbol Club Barcelona yang Tidak Termasuk Dalam Iem Minimum Menurut IAS 1

Item pada Profit and Loss
Account Arsenal Holding Plc

Item pada Statement of Comprehensive
Income Juventus Football Club S.p.A

Item pada I ncome Statement
Futbol Club Barcelona

Operating Expense

Operating Cost
(Purchase of materials, supplies and other
consumables, External services, Players’ wai
and technical staff costs, Other personnel,
Expenses from players’ registration rights,
Other costs)

Amortisation and write-downs of players’
registration rights,

Other amortisation, write-downs and
provisions,

Other non recurring revenues and costs,
Financial income

Procurements (Other procurement, Impairment of gdoeld for
resale, raw materials and other supplies),

Other operating income (Non core and other opeatircome,
Income related grants transferred to profit or [pss

Staff costs (Sporting staff wages, Regular staffesaEmployee benei

jes Costs),

Other operating expense (Outside service, Taxesr dthan income
tax, Loss on impairment of and change in allowarioetrade
receivable, Other current operating expense),

Depreciation and amortization charge,

Allocation to profit and loss of grants relatedrton-financial non
current assets and other grants,

Impairment and gain or losses on disposals of nament assets
(Gains or losses on disposal and other),

Finance income (From marketable securitas and ofimancial
instruments - Third parties),

Exchange difference.
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4.3.2 Analisis atas Komponenl ncome

Secara umum penghasilamdome ketiga klub tersebut berasal dari
sumber-sumber utama yang relatif sama yaitu pemudiket, penjualan
merchandise, hak siar televisi, dan sponsor. Pagreditama dari ketiga klub

tersebut barangkali adalah pada masalah penya@an lpporan keuangan.

4.3.2.1Arsenal

Pada Income StatementArsenal Holding Plc, perusahaan hanya
melaporkan jumlah total pendapatan dengan nameover Perkiraan urnover
menunjukkan penghasilan yang dapat diterinmzofne receivable klub dari
kegiatan komersial yang berhubungan dengan sepakbeita penghasilan
(incomg dari penjualan properti. Perusahaan ini memdika kelas bisnis utama,
yaitu aktivitas mengelola klub sepakbola prefediaia pembangunan properti.
Pada periode 2008/2009, perusahaan melapoitkanover bersih sebesar
£313,339,000. Sumber datirnover tersebut berdasarkan catatan atas laporan
keuangan adalah sebagai berikut:

2009 €000’y 2008 €000’y

Gate and other macthday revenue 100,086 94,580
Broadcasting 73,239 68,360
Retall 13,858 13,052
Commercial 34,280 31,259
Property development 88,287 15,247
Player trading 3,589 472

Total 313,339 222,970

Sementara itu sumb@rcomeyang lain datang dashare of joint venture
operating resuldanprofit on disposal of player registratioisecara keseluruhan,
sumber-sumbeincomepada klub Arsenal beserta proporsinya dapat dijaaa
Tabel 4.7. (setelah dikonversi dalam Euro).

Berdasar Tabel 4.7 tersebunhcome Arsenal secara total mengalami
kenaikan sebesa€99,264,360 (34.84%) dibanding periode sebelumnylka J
dilihat nilai nominalnya, sumber pendapatan yanis sacara signifikan adalah
penjualan properti yaitu naik sebes83,265,600 atau naik 479% dibanding
periode sebelumnya. Hal ini tidak terlepas darijpaan beberapa bangunan di

Highbury, bekas tempat stadion lama yang dikembamgkenjadi bisnis properti.
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Tabel 4.7Data Komparatif Sumber-sumber I ncome pada Arsenal Holding Plc Untuk periode 2007/2008ah 2008/2009

2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
Sumber Income
€ Proporsi € Proporsi € %
Group Turnover 357,206,460 254,185,800
Gate And Other Macthday Revenue 114,098,040 29.70% 107,821,200  37.85% 6,276,840 5.82%
Broadcasting 83,492,460 21.73% 77,930,40 27.36% 5,562,060 7.14%
Retail 15,798,120 4.11% 14,879,28( 5.22% 918,840 6.18%
Commercial 39,079,200 10.17% 35,635,260 12.51% 3,443,940 9.66%
Property Development 100,647,180 26.20% 17,381,580 6.10% 83,265,600 479.05%
Player Trading 4,091,460 1.07% 538,08(Q 0.19% 3,653,380 660.38%
Share Of Joint Venture Operating Result 518,700 0.14% 534,660 0.19% (15,960 -2.99%
Profit On Disposal Of Player Registration 26,421,713 6.88% 30,162,120 10.59% (3,740,340 -12.40%
Total Income 384,146,940 100% 284,882,580 100% 99,264,360, 34.84%
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Sedangkan jika dilihat dari komposisi sumber-suminepome tampak
bahwa dalam dua periode terakhir sumbeomedari Gate And Other Macthday
Revenuemenempati posisi paling dominan, yaitu hampir sab&0% dan 38%
dari total income perusahaan. Proporstate And Other Macthday Revenue
sebagai sumbemcome klub ini memang meningkat terutama setelah klub
menempati stadion baru, yaitu stadiemiratesyang memiliki kapasitas penonton
jauh lebih besar dibanding stadion sebelumnya i(statéiighbury). Sumber
income lain yang cukup signifikan pada periode 2008/2@@xlah penjualan
properti dengan proporsi sekitar 26% (meningkatpprsinya dari periode
sebelumnya yang hanya sekitar 6%) dan penerimakrsiaa dengan proporsi
sekitar 22% (turun proporsinya dari periode sebealaryang mencapai 27%).

Jika dilihat secara total, meskipun perusahaan tiemdua kelas bisnis
utama, yaitu sepakbola profesional dan propertimura bisnis dari sepakbola
masih menyumbanmcomelebih besar bagi perusahaan, yaitu hampir mencapai

75% dari totaincomeperusahaan.

4.3.2.2Juventus

Sementara itblncome Statemeduventus menyajikan pendapatan dengan
lebih rinci. Pendapatan klub ini bersumber darijpaian tiket, hak siar televisi
dan radio serta pendapatan dari media, pendapaansdonsor dan iklan,
pendapatan dari pemain sepakbola dan pendapatafailai Dalam income

statementJuventus melaporkan pendapatan klub sebagaiuberik

2009 (€) 2008 (€)
Revenues 240,434,140 203,731,662
Ticket sales 18,435,990 13,980,130
Television and radio rights and media revenues 150,350,568 124,249,226
Revenues from sponsorship and advertising 46,133,442 41,172,522
Revenues from players’ registration rights 17,270,843 17,129,728
Other revenues 8,243,297 7,200,056

Sumber income yang lain yang dilaporkan dalanmcome statemenselain
pendapatan di atas adaldmancial income yang jumlahnya tidak terlalu
signifikan. Secara keseluruhan, sumber-sunibheome pada Juventus beserta

proporsinya dapat dilihat pada Tabel 4.8.
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Tabel 4.8Data Komparatif Sumber-sumber Income pada Juventus Football Club S.p.A Untuk periode 207/2008 dan 2008/2009

2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
Sumber Income
€ Proporsi € Proporsi € %
Revenues 240,434,140 203,731,662

Ticket Sales 18,435,990 7.54% 13,980,13( 6.70% 4,455,860 31.87%

Television And Radio Rights And Media Revenues 50,350,568 61.46% 124,249,226 59.51% 26,101,342 21.01%

Revenues From Sponsorship And Advertising 46,133442 18.86% 41,172,522 19.72% 4,960,920 12.05%

Revenues From Players’ Registration Rights 17,270,843 7.06% 17,129,728 8.20% 141,115 0.82%

Other Revenues 8,243,297 3.37% 7,200,056 3.45% 1,043,241 14.49%
Financial Income 4,186,081 1.71% 5,070,690 2.43% (884,609 -17.45%

Total Income 244,620,221 100% 208,802,352 100% | 35,817,869 17.15%
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Secara total,income yang dicatat oleh perusahaan untuk periode
2008/2009 adalah sebesar €244,620,221 atau nadsael35,817,869 (naik
sekitar 17%) dibandingkan periode sebelumnya. Rgatan ini terjadi di
seluruh sumber utama pendapatan perusahaan, nagwana snominal yang
memberi sumbangan kenaikan paling signifikan adpkterimaan dari hak siar,
yaitu naik sebesar €26,101,342. Penyebab utamaikeenailai hak siar ini
adalah keikutsertaan Juventus WIEFA Champions LeagueSumbangan
kenaikan yang lain terutama berasal dari dua sunylagu penjualan tiket (naik
sebesar €4,455,860) dan pendapatan dari sponsilr gebesar €4,960,920).
Semua kenaikan tersebut lagi-lagi berhubungan derkgékutsertaan klub di
UEFA Champions Leagusetelah pada periode sebelumnya absen dari kmnpet
sepakbola paling akbar di Eropa tersebut.

Sementara itu berdasarkan analisis atas sumberesumtome klub
tampak bahwa Juventus selama dua periode teraBhgas menggantungkan
penghasilannya pada pendapatan dari hak siar, gaagsing menyumbang
kurang lebih 60% dari totancome selama dua periode terakhir. Sementara
sumber lain yang juga menyumbang penghasilan kbdara signifikan adalah
pendapatan dari sponsor dan iklan yang juga berlisangka 19% selama dua
periode terakhir. Kedua sumber tersebut berartiymetang sekitar 80% dari
total penghasilan klub.

4.3.2.3Barcelona

Seperti halnya Arsenalncome Statemerarcelona hanya menyajikan
pendapatan secara total dengan na8wvice Providing Revenueservice
Providing Revenuguga berasaldari berbagai sumber, yaitu penghasilan dari
kompetisi, penghasilan dari anggota, penghasilan pamegang tiket musiman
(terusan), penghasilan dari hak siar televisi seetaghasilan dari pemasaran dan
iklan. Pada periode 2008/2009, Barcelona melapo8awice Providing Revenue
sebesar €343,033,000.

Service providing revenue:

Income from competitions Football 44,011,000
Income from competitions Other (basketball, tzaild hockey, other) 1,497,000
Income from members 17,704,000
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Income from season ticket-holders 32,291,000
Income from televised broadcasting and rights 135,573,000
Marketing and advertising income 111,957,000

343,033,000

Pendapatan-pendapatan di atas merupakan sumbex intameklub. Sementara
itu sumber-sumbemcomeyang lain adalah dari operasional museum dan dari
keuntungan penjualamon current asseBerdasarkan analisis atas sumber-sumber
income klub sebagaimana terlihat pada Tabel 4.9, tam@diwh dua sumber
incomeutama perusahaan adalah dari hak siar dan spomstr,masing-masing

memberi sumbangan sebesar kurang lebih 35% dan 29%.

Tabel 4.9Data Proporsi Sumber-sumben ncome pada Futbol Club Barcelona
Untuk periode 2008/2009

Analisis atas..., Rokhmat Taufiq Hidayat, FE Ul, 2010.

2008/2009
Sumber Income
€ %

Service Providing Revenue: 343,033,000
Income From Competitions Football 44,011,0001.41%
Income From Competitions Other (Basketball, Halld Etc) 1,497,000 0.39%
Income From Members 17,704,000, 4.59%
Income From Season Ticket-Holders 32,291,000 8.37%
Income From Televised Broadcasting And Rights 35,573,000/ 35.15%
Marketing And Advertising Income 111,95M0029.03%

Other Operating Income 22,878,000
Museum And Other Operations 22,001,000, 5.70%
Other 806,000| 0.21%
Income Related Grants Transferred To Profit G4 71,000| 0.02%
Gains Or Losses On Disposal And Other Non-CurrenAssets 17,687,000 4.59%
Other 9,000| 0.00%
Finance Inpome From Marketgble Sepuritas And Other 1,526,000 0.40%

Financial Instruments - Third Parties
Exchange Difference 90,000 0.02%
Total Income 385,696,000 100%
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4.3.2.4Komparatif

Cara penyajian yang berbeda atas sumber-sumbeghasifan pada
Income Statementenderung menyulitkan pembaca laporan untuk metakuk
pembandingan atas sumber-sumber utama penghakilasdpakbola. Ditambah
lagi pilihan yang dilakukan oleh Juventus untukihetmerinci item-item dalam
Income Statemensementara Arsenal dan Barcelona memilih untulapogkan
nilai aggregat dan memilih menjelaskan nilai teutet catatan atas laporan
keuangan juga menambah kesulitan pembaca dalam aneimbgkanincome
Statemenketiganya.

Namun jika data padincome Statementuventus dibandingkan dengan
data Profit and Loss Accountérsenal danincome StatemerBarcelona yang
diperjelas dengan catatan atas laporan keuangaskipue terdapat penamaan
yang berbeda tetapi tetap dapat ditelusuri terdgpaibeberapa kesamaan dalam
hal substansinya. Misalnya pendapatan dari spotaoriklan, padarofit and
Loss Accountsrsenal disebut dengan naf@ammercial padalncome Statement
Juventus disebut dengan naReavenues From Sponsorship And Advertisiag
padalncome Statemerarcelona disebut dengaviarketing And Advertising
Income Hal tersebut juga terjadi pada beberapa nama kamgUntuk itu dalam
rangka melakukan komparasi atas pendapatan keludpat&rsebut, secara garis
besar sumber penghasilan klub dikelompokkan kendaaam sumber, yaitu
Ticket Sales, Media Broadcasting and Right, Spomgprand Advertising,
Players’ Registration Rights, Merchand®an Other Revenue/Income

Pengelompokan kembali ini tidak bisa merujuk padaiminimal yang
disebut pada IAS 1 karena pada IAS 1 hanya diskaiggori utamanya saja,
misalnyarevenue sehingga tidak memungkinkan untuk digunakan sabalgt
pembanding untuk mengetahui berbagai sumber inatamieklub-klub tersebut.
Berdasarkan acuan pengelompokan tersebut, makeulsedumber penghasilan
ketiga klub, baik berdasarkan item yang terdapdajr@aome Statememhaupun
penjelasan pada Catatan atas Laporan Keuangandiemiimasukkan ke dalam

kelompok yang sesuai sebagaimana terlihat dalarel AabO.
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Tabel 4.10Pengelompokan Ulang Item-item Sumber Income pad@Brofit and Loss Accounts Arsenal Holding Plc, Statement of Comprehensive

Income Juventus Football Club S.p.A danl ncome Statement Futbol Club Barcelona

U

No Sumbeincome Item Pad&Profit And Loss Account Item Paddncome Statement | Item Paddncome Statemeian
Dan CALK Arsenal Holding Plc| Juventus Football Club S.P.A.| CALK Futbol Club Barcelona
1 Revenue from ticket sales Gate and other macthelasnue Ticket sales Income from season ticket-hoide
Income from televised broadcasti
Revenue from media broadcasting . Television and radio rights and and rights
2 . Broadcasting ' —
and right media revenues Income from competitions
(football&other)
Revenue from sponsorship and ; Revenues from sponsorship an . L
3 advertising Commercial advertising (K/Iarketmg and advertising incory
4 Revenue from players’ registration Ray o Revenues from players’ registrati Gains or losses on disposal ang
rights Profit on disposal of player rights other non-current assets
registration
5 Revenue from sale of merchandise Retall
Income from members
Museum and other operations
Property development Other revenues
6 Other Revenue/income Other operating income
Income related grants transferred
profit or loss
Share of joint venture operating . - Finance income from marketabl
Financial income ;
result securitas
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Berdasarkan acuan pengelompokan sebagaimana tigditia Tabel 4.10,
maka jika angka-angka dari masing-masing item lersdimasukkan ke dalam
kelompok yang sesuai akan diperoleh data propoesi dumber-sumber
penghasilan pada masing-masing klub sebagaimakigidarkan pada Tabel 4.11.

Berdasar tabel tersebut tampak bahwa klub JuvelstndBarcelona sangat
mengandalkan penerimaan hak siar sebagai sumberaupgenghasilan klub.
Pendapatan dari hak siar menyumbang hampir setefayalseluruh penghasilan
klub. Jika dilihat dari sisi nominal, pendapatarni dek siar pada kedua klub
tersebut juga sangat besar, terutama pada klukeBaec Hal ini tidak lepas dari
pencapaian klub tersebut sebagai judieFA Champions Leagupada musim
kompetisi 2008/2009. Pendapatan dari hak siabaik untuk kompetisi domestik
maupun Eropa biasanya sangat tergantung dengan albg@y jumlah
pertandingan yang disiarkan secara langsung. Uktukpetisi domestik tidak
bisa dipungkiri bahwa klub-klub besar dengan junpahggemar yang banyak di
seluruh dunia, biasanya mendapatkan porsi yandp Ibanyak, karena jumlah
pertandingan yang disiarkan secara langsung jughk manyak. Ketenaran, baik
itu karena prestasi maupun karena terdapatnya pent@itentu sangat
berpengaruh dalam hal ini. Sementara itu, untukgeiisi Eropa, jumlah hak siar
yang diperoleh juga dipengaruhi faktor sering tidakpertandingan klub tersebut
disiarkan secara langsung.

Sering tidaknya pertandingan sebuah klub disiadeara langsung selain
juga dipengaruhi faktor ketenaran klub, biasanygajberbanding lurus dengan
pencapaian klub tersebut di kompetisi yang diikBemakin jauh klub tersebut
melangkah dalam kompetisi tersebut, maka akan damalkring pula
pertandingannya akan disiarkan secara langsungsbéeiun televisi. Selain itu,
agar sebuah klub Eropa bisa mengikuti kompetisp&epertUEFA Champions
Leaguedan UEFA Europa Leagugquga sangat ditentukan dengan prestasi di
kompetisi domestik. Sebagai contoh, untuk Liga tigggLiga Italia dan Liga
Spanyol, hanya 4 peringkat terbaik dalam kompet®nestik saja yang dapat
mengikuti UEFA Champions LeagueBerdasar kondisi tersebut sangat jelas
bahwa pendapatan sebuah klub akan sangat dipengdebhprestasi dari klub
tersebut.
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Tabel 4.11Data Komparatif Sumber-sumber | ncome pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da

Futbol Club Barcelona Untuk Periode 2008/2009

Sumber Income

Arsenal Holding Plc

Juventus Football Club S.P.A

Futbol Club Barcelona

€ Proporsi € Proporsi € Proporsi
Revenue from ticket sales 114,098,040 29.70% 18,435,990 7.54% 32,291,000 98.37
Revenue from media broadcasting and right 83,492,460 21.73% 150,350,568 61.46% 181,081,000 .9526
Revenue from sponsorship and advertising 39,079,200 10.17% 46,133,442 18.86% 111,957,000 0328.
Revenue from players’ registration rights| 30,513,240 7.94% 17,270,843 7.06% 17,687,000 4.599
Revenue from sale of merchandise 15,798,120 4.11%
Other Revenue/income 100,647,180 26.34% 12,429,378 5.08% 42,680,000 79.0
TOTAL 383,628,240 100% 244,620,221, 100% 385,696,000 100%
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Jika Juventus dan Barcelona sangat mengandalkaripean dari hak
siar, maka Arsenal memperoleh porsi penerimaanngabesar justru dari
penjualan tiket Gate And Other Macthday Revenu8glain dari sisi proporsi,
secara nominal penerimaan dari penjualan tiket pdula Arsenal juga sangat
jauh jika dibandingkan klub Juventus dan Barceldte.tersebut memang sangat
berhubungan dengan kapasitas stadion Emirates yamkgp besar dalam
menampung jumlah penonton. Seperti diketahui badalah satu alasan Arsenal
memutuskan untuk membangun stadion baru yaitu staéimirates sebagai
pengganti stadion Highbury untuk pertandingan kagdaadalah karena
terbatasnya kapasitas stadion Highbury. Kapasitaos Emirates milik Arsenal
adalah sekitar 60.000 penonton, sedangkan stadiopi©o yang digunakan oleh
Juventus hanya berkapasitas sekitar 28.000 peno8tadion Nou Camp milik
Barcelona sebetulnya memiliki kapasitas yang jaliihl banyak, yaitu sekitar
98.000 penonton, namun penerimaan Barcelona dajuglan tiket sangat jauh
jika dibandingkan dengan Arsenal. Hal tersebutlthbkan oleh perbedaan pada
harga tiket.

Berdasarkan situs resmi masing-masing klub, tang@dikva harga tiket
Arsenal lebih mahal dibandingkan dua klub yang.l&@ebagai perbandingan,
harga tiket termurah untuk pertandingan Arsenatallion Emirates pada musim
2009/2010 adalah £33 atau sekitar €48 jika dikosivlex dalam € dengan asumsi
1£ = €1.44. Sementara itu untuk musim yang samgahtgéitet termurah Juventus
adalah €20 dan harga tiket termurah Barcelona ladzl8. Hal ini juga relevan
dengan berita pada Goal.com (2008, 15 Jidng memberitakan bahwa setelah
empat tahun berlangsung tanpa perubahan harga #fkeeénal memilih opsi
menaikkan harga tiket guna menutupi defisit anggatéebijakan yang tidak
popular ini terpaksa diambil oleh pihak klub gunengatasi defisit angaran yang
dialami Arsenal pada beberapa tahun terakhir. Pih@najemen Arsenal
berpendapat, lebih baik pendapatan meningkat ntielslk begitu besar, dari pada
mempertahankan harga tiket dan kemudian mengalafisitd besar-besaran.
Padahal menurut berita di liputan 6.com (2006, DRisdus) harga tiket Arsenal
pada tahun 2006 adalah harga tiket yang termahagdiPremier Inggris.
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Defisit pada klub Arsenal tidak lepas dari faktehWwa pembangunan
stadion Emirates mayoritas dibiayai dengan hutasghingga untuk dapat
membayar hutang tersebut, menaikkan harga tikéaladalah satu langkah yang
diambil. Situs Tempo interaktif pada tanggal 3 JRG09 memberitakan bahwa
Arsenal menempati urutan ketiga dalam hal jumlalardgidi Liga Premier Inggris
dengan total hutang yang mencapgdil juta (sekitar Rp7,1 triliun). Dari total
hutang tersebut, mayoritas digunakan untuk membasgadion Emirates, yaitu
sebesai£260 juta. Sedangkan hutang lainnya senflhB3 juta, dipakai untuk
membangurilat dari lokasi yang tadinya ditempati Stadion Highbur

Jika dilihat dari sisi total jumlah penghasilanial jumlah penghasilan
yang diterima oleh Arsenal dan Barcelona pada @eri@008/2009 relatif
berimbang yaitu masing-masing sebesar €384,146,@836,971,000) dan
€385,696,000. Sementara itu Juventus pada periadg gama hanya mampu
membukukan totahcomesebesar €244,620,221. Fakta tersebut tampakraté rel
selaras dengan laporan yang dikeluarkan oleh DeloitP dalamThe Deloitte
Football Money Leagueyang menempatkan Barcelona pada peringkat ke 2,
Arsenal pada peringkat ke 5 dan Juventus padagt@tirke 8 dalam jajaran 20
klub berpendapatan tertinggi pada tahun 2008/2@b2gaimana terlihat dalam
Tabel 4.12.

Tabel 4.12The Deloitte Football Money L eague 2008/2009 Revenue

(ngfiy'[/iggr) Club Revenue (Em) Revenue (€m)
1(1) Real Madrid 341.9 401.4
23) FC Barcelona 311.7 365.9
3(2) Manchester United 278.5 327.0
4 (4) Bayern Munich 246.6 289.5
5 (6) Arsenal 224.0 263.0
6 (5) Chelsea 206.4 242.3
7 (8) Liverpool 184.8 217.0
8 (11) Juventus 173.1 203.2

Sumber:The Deloitte Football Money League
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4.3.3 Analisis atas Komponen Beban

Sebuah perusahaan yang mampu memperoleh penghaatiam
pendapatan yang besar kadang tidak mampu untuk okerdn laba. Hal ini bisa
terjadi jika perusahaan tersebut gagal dalam melagbeban perusahaan. Oleh
karena itu analisis atas penghasilan klub-klub ldepa juga akan diikuti dengan
analisis terhadap sumber-sumber beban untuk mdngete manakah sumber
daya perusahaan banyak terpakai.

4.3.3.1Arsenal

Arsenal melaporkan tiga jenis beban dalamome Statemenmnereka,
yaitu operating expenses, finance chargks)tax Beban operasi adalah beban
yang paling dominan. Rincian untuk ketiga jenis debtersebut adalah
sebagaimana terlihat pada Tabel 4.13. (setelamdétei ke Euro)

Pada periode 2008/2009 total beban Arsenal mengdtajakan yang
sangat signifikan, yaitu senilai kurang leb#90 juta. Lonjakan tersebut
didominasi oleh kenaikatcost of property salegang mencap&73,996,260 (naik
hampir 4 kali lipat dibanding periode sebelumny&@naikan ini seiring dengan
kenaikan dalam penjualan properti pada periogebert.

Sementara itu berdasarkan analisis atas sumberesubdban tampak
bahwa beban terbesar pada klub Arsenal adalah haftak pembayarastaff
cost yang mencapai hampir 35% dari seluruh beban pleaasapada periode
2008/2009. Pada periode sebelumnya beban ini bapkaporsinya mencapai
45% dari keseluruhan beban perusahaan. Hal terssimgat mudah untuk
dipahami mengingat sudah menjadi rahasia umum bghyaerutama sekali gaji

untuk pemain sepakbola di tiga liga Eropa terseaieimang sangat tinggi.

4.3.3.2Juventus

Sementara itu Juventus daldncome Statememhembagi beban menjadi
dua bagian besar, yaitu beban operasi dan bebaropemrasi. Data mengenai
sumber-sumber beban dan proporsinya dapat dildad pabel 4.14.

Universitas Indonesia

Analisis atas..., Rokhmat Taufiq Hidayat, FE Ul, 2010.



Tabel 4.13Data Komparatif Sumber-sumber Expense pada Arsenal Holding Plc Untuk periode 2007/2008ah 2008/2009

2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
Sumber Expense
€ Proporsi € Proporsi € %

Operating Expenses 313,301,640 223,710,18
Amortisation Of Player Registrations 27,218,640 7.91% 24,802,98( 9.71% 2,415,66( 9.74%
Depreciation 13,317,480 3.87% 13,170,42( 5.15% 147,060 1.12%
Staff Costs (See Note 6) 118,534,920  34.46% 115,484,280 45.19% 3,050,64( 2.64%
Cost Of Property Sales 91,121,340, 26.49% 17,125,080  6.70% 73,996,260  432.09%
Other Operating Charges 63,109,260, 18.35% 53,127,420 20.79% 9,981,84( 18.79%
Net Finance Charges 18,961,620 5.51% 19,370,880 7.58% (409,260 -2.119
Taxation 11,721,480 3.41% 12,473,880 4.88% (752,400 -6.039
Total Expense 343,984,740 100% 255,554,940 100% 88,429,800 34.60%
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Tabel 4.14Data Komparatif Sumber-sumber Expense pada JuventuBootball Club S.p.A Untuk periode 2007/2008 dan Z@®/2009

2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
Sumber Expense : -
€ Proporsi € Proporsi € %
Operating Costs 194,179,181 174,483,336
Purchase Of Materials, Supplies And Other Corehles 2,299,971 0.97% 2,408,753 1.05% (108,782 -4.52%
External Services 27,789,763 11.67% 26,296,011 11.45% 1,493,752 5.68%
Players’ Wages And Technical Staff Costs 129,285,999 54.31% 112,739,188 49.10% 16,546,816 14.68%
Other Personnel 8,477,818 3.56% 8,123,481 3.54% 354,337 4.36%
Expenses From Players’ Registration Rights 2,271,636 0.95% 2,172,615 0.95% 99,021 4.56%
Other Costs 24,053,994 10.11% 22,743,293 9.91% 1,310,701 5.76%
Non Operating Cost 43,858,551 55,106,485
Amortisation And Write-Downs Of Players’ Regiin Rights 28,038,586| 11.78% 32,258,847 14.05% (4,220,261) -13.08%
Other Amortisation, Write-Downs And Provisions 4,338,215 1.82% 5,986,141 2.61% (1,647,926) -27.53%
Other Non Recurring Revenues And Costs 0.00% 1,291,444 0.56% (1,291,444 100.00%
Financial Expenses 4,657,145 1.96% 4,198,878 1.83% 458,267 10.91%
Current Taxes 5,517,771 2.32% 4,339,172 1.89% 1,178,599 27.16%
Deferred Taxes 1,306,834| 0.55% 7,032,003 3.06% (5,725,169) -81.42%
Total Expense 238,037,732  100% 229,589,821  100% 8,447,911 3.68%
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Pada periode 2008/2009, beban pada klub Juventngataeni kenaikan
yang tidak terlalu signifikan, yaitu hanya naik esér 3,68%. Kenaikan beban
yang cukup signifikan terjadi pada item beban gajjg mencapai €16,546,816.
Dari sisi proporsi, komponen beban gaji juga mekapakompenen beban
tertinggi, yaitu mencapai 54,31% pada periode 2208 dan 49,10% pada
periode 2007/2008 atau kurang lebih mencakup sakedgri seluruh beban yang

ditanggung perusahaan.

4.3.3.3Barcelona

Kondisi pada kedua klub tersebut tampaknya ticgalalt jauh berbeda
dengan apa yang terjadi pada klub Barceldmaome StatemenBarcelona
melaporkan beban-beban sebagaimana terlihat pdukd #4.5. Data pada Tabel
tersebut juga menunjukkan bahwa beban gaji baikkustaf maupun pemain
mencapai lebih dari setengah dari seluruh bebag d#daporkan klub tersebut.
Pada klub Barcelona, beban gaji pemain mengamijqosi sebesar 45.64% dari

total expensélub.

Tabel 4.15Data Proporsi Sumber-sumberExpense pada Futbol Club Barcelona
Untuk periode 2008/2009

Sumber Income §§96/2009
€ %
Procurements 5,601,000
Other Procurement 5,437,000 1.439
Impairment Of Goods Held For Resale, Raw Malgria 164,000 0.049
Staff Costs 201,312,000
Sporting Staff Wages 172,989,000 45.64%
Regular Staff Wages 21,288,000 5.629
Employee Benefit Costs 7,035,000 1.869
Other Operating Expense 92,263,000
Outside Service 65,218,000 17.21%
Taxes Other Than Income Tax 1,855,000 0.499
Loss On Impairment of and Change In Allowances R 4,760,000 1.26%
Other Current Operating Expense 20,430,000 5.39%
Depreciation And Amortization Charge 62,526,0000 16.50%
Finance Costs 15,236,000
On Debts To Third Parties 15,236,000 4.02%
Income Tax 2,106,000 0.569
Total Expense 379,044,000 100%
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4.3.3.4Komparatif

Seperti halnya ketika melakukan analisis kompatattiadap penghasilan
ketiga klub, untuk melakukan analisis komparatidsatbeban juga didahului
dengan konversi dan pengelompokan seluruh bebatalken 7 jenis kelompok
berikut, yaituCost of good sold, Wages and salaries, Other opeyagxpense,
Depreciation, amortization and impairment tangibsd Intangible assest,
Finance cost, Other expense/ladsn Tax Seluruh beban yang dilaporkan pada
ketiga klub tersebut kemudian dimasukkan ke dalatorkpok yang sesuai untuk
mendapatkan pengelompokan yang baru. Hasil dariggempokan ulang
tersebut dapat dilihat pada Tabel 4.16. Selanjuamgka untuk masing-masing
sumber beban dimasukkan pada kelompok yang seSeelah dilakukan
pengelompokan dan perhitungan ulang, maka sumineibesubeban pada ketiga
klub dapat diperbandingkan sebagaimana terlihaa patbel 4.17.

Dari analisis komparatif atas item-item beban ydigporkan oleh ketiga
klub tersebut tampak bahwa pada ketiga klub tetdedloan gaji, terutama beban
gaji pemain adalah komponen biaya yang paling bdsakta tersebut seperti
selaras dengan berita pada goal.com (2010, 1 Amilg memberitakan bahwa
Presiden FIFA, Sepp Blatter, melihat bahwa banyak Ki Liga Inggris terpaksa
berutang karena membayar gaji pemain terlalu tingtub-klub Liga Primer
Inggris dinilai menghabiskan jauh lebih banyak demng diperoleh atau dengan
kata lain besar pasak daripada tiang. Menurut Sdafter, FIFA sendiri tidak
dalam posisi ikut campur, kendati juga sangat mikemdg usulan UEFA agar
setiap klub membelanjakan uangnya sesuai pendapd@anmulai mengurangi
anggaran untuk gaji pemain. FIFA menganggap bahwanenjadi tanggung
jawab asosiasi sepakbola masing-masing, baik negawgun regional. Tingginya
gaji pemain sepakbola terutama di Inggris, men8eyp Blatter juga tidak lepas
regulasi dan kondisi klub pada tiap-tiap negargpe8e misalnya di Jerman
terdapat peraturan 51 persen saham klub-klub Bligdebarus dimiliki oleh
orang Jerman dan di Spanyol kebanyakan klub dimilideh fans
(anggota/members). Sementara itu di Inggris berlaklum pasar bebas di mana
investor dari mana pun bisa datang dan menjadi lgeklub. Dalam sistem

ekonomi seperti itu, pembatasan gaji tidak bisaruiita.
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Tabel 4.16Pengelompokan Ulang Item-item SumbeExpense pada Profit and Loss Account Arsenal Holding Plc,

Statement of Comprehensive | ncome Juventus Football Club S.p.A danl ncome Statement Futbol Club Barcelona

103

Item Pad&Profit And Loss

ltem Paddncome Statement

Iltem Paddncome Statement

11

No Sumber-Sumber Expense AccountArsenal Holding Plc Juventus Football Club S.P.A. Futbol Club Barcelona
Other procurement,
Purchase of materials, supplies Impairment of goods held for
1 COGS Cos BRI PRRRES and other consumables resale, raw materials and
supplies
Players’ wages and technical staff Sporting staff wages,
2 Wages and salaries Staff costs costs, Regular staff wages,
Other personnel Employee benefit costs
. . . Outside service,
3 Other Operating expense Other operating charges External services Other current operating expens
. L Depreciation (less amortisation| Amortisation and write-downs of| Depreciation and amortization
Depreciation, amortization and ) . . -
4 ! . ; of grants), players’ registration rights, charge,
impairment Tangible and - 9 . . X
: Amortisation of player Other amortisation, write-downs| Loss on impairment and chang
Intangible Assest . . - X .
registrations and provisions in allowances for receivable
5 Finance cost Net finance charges Financial expenses Finance costs - on debt
Other cost,s
6 Other Expense/loss Expenses from players’
registration rights
. Current taxes, Taxes other than income tax,
7 Tax Taxation

Deferred taxes

Income tax
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Tabel 4.17Data Komparatif SumbedExpenseadaProfit and Loss Accourirsenal Holding PlcStatement of Comprehensive Income
Juventus Football Club S.p.A darcome Statemerutbol Club Barcelona UntuReriode 2008/2009

Arsenal Holding Plc Juventug l;o;)\tball Club Futbol Club Barcelona
No Sumber Expense
€ Proporsi € Proporsi € Proporsi
1 COGS 91,121,340 26.49% 2,299,971 0.97% 5,601,000 1.48%
2 Wages and salaries 118,534,920 34.46% 137,763,817 57.87% 201,312,000 53.11%
3 Other Operating expense 63,109,260 18.35% 27,789,763 11.67% 85,648,000 22.60%
4 Depreciation, amortization and Impairment  ; 56 950~ 11789| 32,376,801 13.60%| 67,286,000  17.75%
Tangible and Intangible Assest

5 Finance cost 18,961,620 5.51% 4,657,145 1.96% 15,236,00( 4.02%
6 Other Expense/loss 26,325,630 11.06%
7 Tax 11,721,480 3.41% 6,824,604 2.87% 3,961,00( 1.04%

Total Expense 343,984,740 100% 238,037,732 100% 379,044,000 100%
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Fakta tingginya gaji pemain sepakbola sebenarmak thanya terjadi di
Liga Inggris. Data dari ketiga klub tersebut jugarmanjukkan bahwa hal yang
sama juga terjadi di Liga ltalia. Data tersebutesgpmembenarkan apa yang
disampaikan oleh Presiden AC Milan, Silvio Berlusicosebagaimana juga
diberitakan oleh goal.com (2009, 18 Agustus), yamgnilai gaji pemain
sepakbola sudah melampaui batas kewajaran sehiadgarniat memotong gaji
para pemainnya.

Meskipun demikian, jika dilihat dari nilai nominajustru beban gaji
Barcelona adalah yang tertinggi pada musim tersetisusul Juventus dan
Arsenal. Hal ini karena Barcelona membayar bebepgaainnya dengan gaji
yang tinggi. Detiksport.com (2009, 31 Maret) melabgrita mengenai daftar 10
pemain sepakbola dengan gaji tertinggi pada tah@®9,2dan dalam daftar
tersebut terdapat 2 pemain Barcelona, yaitu Litessi dan Thierry Henry yang
masing-masing berada pada peringkat kedua dan &elralam daftar tersebut,
tidak ada satupun pemain Arsenal dan Juventus. Dgailnggris, dua klub yaitu
Chelsea dan Manchester United masing-masing mekaatalua pemainnya
dalam daftar tersebut. Sedangkan dari Liga ltatiejapat 3 pemain AC Milan
dan 1 pemain Inter Milan yang termasuk dalam daéiaebut.

Sementara itu daftar 50 pemain bergaji tertinggi ddinia musim
2009/2010 yang dikeluarkan olefutebolfinance.com(2010, February 15)
menunjukkan fakta bahwa terdapat 8 pemain Barcettalam daftar tersebut.
Selain itu sampai dengan peringkat ke 15, terdapata 5 pemain Barcelona.
Nama pemain Arsenal baru muncul pada peringkat/keyditu Andrei Arshavin
sebagai satu-satunya pemain Arsenal yang tercaadmd daftar tersebut.
Sementara itu Juventus mencatatkan 2 pemainnyanddddtar tersebut, yaitu
Gianluigi Buffon pada peringkat ke 27 dan AlessanDel Piero pada peringkat
ke 50. Kecenderungan yang sama tampaknya jugditpgda musim 2008/2009.

Data tersebut menjadi sangat relevan dengan falktad Arsenal memang
sedang berhemat setelah berhutang besar untuk pgomzn stadion Emirates.
Berbagai media memberitakan bahwa salah satu langkaghematan tersebut
adalah dengan mengurangi dana belanja pemain dapegaain. Hal tersebut

tampaknya juga selaras dengan kegemaran pelaténdélryaitu Arsene Wenger
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yang lebih menyukai membeli dan menggunakan pemaida dibandingkan

pemain bintang. Dalam beberapa musim terakhir Aslsememang hampir tak

pernah membeli pemain kelas dunia. Wenger lebila soémbeli pemain-pemain
muda yang nantinya ia kembangkan menjadi pemaiath&aji yang dibayarkan

untuk para pemain muda tersebut tentu tidak selgggapara pemain bintang.
Sementara itu Juventus setelah terkena kasus masih dan terpaksa turun satu
musim di Serie B memang menderita kerugian yangigudanyak sehingga juga
tidak memungkinkan untuk membeli pemain bintangagiks membayar gaji

yang tinggi.

Gaji pemain-pemain sepakbola Eropa yang mahal ebetsiinya tidak
lepas dari hukum ekonomi permintaan dan penawdfaktanya beberapa klub
saling bertarung menawarkan gaji yang lebih tinggiuk mendapatkan pemain
yang diincarnya. Perang tawaran gaji tinggi ini yendilakukan oleh klub-klub
kaya, terutama klub yang baru diambil alih olehdomerat seperti Chelsea dan
Manchester City. Tawaran gaji tersebut kemudianttunengerek naik kisaran
gaji untuk para pemain sepakbola di 3 liga top Braersebut. Kadangkala
seorang pemain dengan posisi tawar yang tingginkaddminati banyak klub,
enggan untuk memperpanjang atau memperbaharui akorengan klubnya
karena tawaran gaji baru yang tidak cocok. Sebgdikeeorang pemain juga
umumnya enggan untuk pindah klub jika tidak adeataw gaji yang lebih.

Pemain bintang yang diincar oleh banyak klub biggameminta klub
untuk menaikkan gajinya agar bersedia bertahauti tersebut. Beberapa pihak
menyebut keinginan pemain bintang untuk pindah pedan strategi untuk
menaikkan gaji. Detiksport.com (2008, 21 Juli) mentiakan bahwa Presiden
eksekutif MU mensinyalir keinginan Ronaldo hijrab Real Madrid hanyalah
salah satu strategi untuk meminta kenaikan bayasaal.com (2010, 30 Mei)
juga memberitakan tentang keinginan Daniel De Rossiik meninggalkan AS
Roma bila mendapat tawaran lebih tinggi dari klaim.| Demi mempertahankan
De Rossi, AS Roma menawarkan kontrak baru. Neggs@apanjangan kontrak
sudah dilakukan, dan agen De Rossi mengajukan peram gaji €6 juta setiap
tahun. Permintaan tersebut ditolak klub. Namun R&®@edia menaikkan gaji

De Rossi yang sebelumnya €4 juta menjadi €5 jutaseahun.
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4.4  Analisis atasBalance Sheet pada Laporan Keuangan Klub Sepakbola

Eropa
4.4.1 Analisis atas PenyajianBalance Sheet

Arsenal, Juventus dan Barcelona menyajikdtatement of Financial
Positiondengan cara yang berbederbandingan umum atas penyajfgatement
of Financial Positiorpada ketiga klub tersebut dapat iikhtisarkan peatzel 4.18.
Arsenal, Juventus dan Barcelona menggunakan juahd gama untulstatement
of Financial Positionyaitu Balance Sheethamun Arsenal menggunakan urutan
penyajian yang berbeda dibanding Juventus dan BaeceArsenal memilih
format penyajian dengan pendekate assetlengarurutan sebagai beriktiked
assets + current assets - short term payables g-t@nm debt = equitgedangkan
Juventus dan Barcelona menggunakan format urutagm sS@ma, yaitmon current
assets + current assets = shareholder’s equity # warrent liabilities + current

liabilities.

Tabel 4.18Perbandingan Umum PenyajianStatement of Financial Position pada

Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club dan Fubol Club Barcelona

Juventus Football

Keterangan Arsenal Holding plc Club Futbol Club Barcelona
Judul laporan Balance sheet Balance sheet Balance sheet
Tanggal laporan 31 Mei 2009 30 Juni 2009 30 Juni 2009
Fixed assets Non current assets Non current assets
+ 3 +
Current assets Current assets Current assets

Urutan penyajian| Short term payables | Shareholder’s equity| Shareholder’s equity

- + +
Long-term debt Non current liabilities | Non current liabilities
= + +
Equity Current liabilities Current liabilities
e current assetlan currentassetdan currentassetdan
Klasifikasi Assets .
fixed asset non current asset non current asset
Creditor amounts
falling due within one
year,
e Creditor amounts Current Liabilities Current Liabilities
Klasifikasi .
Liabilities falling due after more dan - dan -
than one year Non current Liabilities| non current Liabilities
dan

Provisions for liabilities
and charges
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Dilihat dari pemberian judulnya, judblalance sheetintuk Statement of
Financial Positionsebetulnya diperbolehkan, namun karena IAS 1 aesgasifik
menyarankan perubahan judul menj&latement of Financial Positioomaka
penggunaan judul sesuai saran IAS 1 tentu akah febmudahkan bagi pembaca
laporan keuangan yang awam dalam ilmu akuntansneStara itu jika dilihat
dari urutan penyajiannya, tampak bahwa JuventusBaacelona memilih format
yang disarankan oleh IAS 1 vyaitu aktiva disajikaagiban lancar qurreni
kemudian tidak lancanpn curren}, atau sebaliknya, kewajiban dan ekuitas dapat
disajikan bagian lancacyrren) kemudian tidak lancamén currenf kemudian
equity, atau sebaliknya. Sedangkan Arsenal menggumnpendekatamet asset
yang memang lazim digunakan di United Kingdom.

Arsenal juga mengklasifikasikamssetsdan liabilities dengan cara yang
berbeda dibanding Juventus dan Barcelona. Arsemagkfasifikasikanassets
menjadicurrent assetdanfixed assetserta mengklasifikasikalmabilities dalam
creditor amounts falling due within one yeareditor amounts falling due after
more than one yeadan provisions for liabilities and chargeXlasifikasi yang
dilakukan oleh Juventus dan Barcelona terhaasgetsdan liabilities tersebut
jelas mengikuti klasifikasi yang disarankan olelSIA.

Sedangkan penyajian item-item daldmlance sheeketiga klub, jika
dibandingkan dengan item minimal yang harus terda@dam Statement of
Financial Positionmenurut IAS 1 dapat diikhtisarkan dalam Tabel 4.D@ri
kedua Tabel tersebut, tampak bahwa penyajian item-ipadabalance sheet
Barcelona tampak sekali mengikuti item minimal yagparankan oleh IAS 1. Hal
ini cukup menarik mengingat Barcelona justru bu&hnlperusahaan yang
berstatus public sebagaimana Arsenal dan Juventus, sehingga maskipu
diperbolehkan namun tidak diwajibkan untuk mengikuFRS dalam
pelaporannya.

Sementara itu,balance sheetJuventus dan Barcelona juga tampak
menyajikan item-item yang lebih rinci dibanding &nsal yang terlihat banyak
melaporkan hanya nilai total untuk suatu item daenmmiih menjelaskan
rinciannya dalam Catatan atas Laporan KeuangamaBarkan konsep penyajian

materiality and aggregationlaporan keuangan Juventus dan Barcelona tampak
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sedikit lebih unggul jika dibandingkan Arsenal. @elitem-item yang memang
disyaratkan sebagai item minimal menurut IAS landbalance sheétetiga klub
tersebut juga terdapat beberapa item yang tidakasuk dalam item minimal.
Item-item tersebut diikhtisarkan pada Tabel 4.20.

Tabel 4.20Daftar item-item pada Balance Sheet Arsenal Holding Plc, Juventus
Football Club dan Futbol Club Barcelona yang tidaktermasuk Item minimal dalam

Statement of Financial Position menurut I1AS 1

Item padaBalance Sheet Item padaBalance Sheet | Item padaBalance Shedtutbol
Arsenal Holding plc Juventus Football Club Club Barcelona

e Current prepayments and
» Other non-current assets  accrued income

» Other current assets » Profit and loss for the year
» Other non-current » Grants, donations or gifts and
» Profit and loss account liabilities, legacies received
» Other current liabilities | « Non-current accruals and
 Income/(loss) for the deferred income
year * Non-current accruals and

deferred income

Menurut penulis, terdapat beberapa item yang seauerata terjadi pada
tiap klub (bahkan mungkin pada tiap perusahaan)unaguomstru tidak disyaratkan
sebagai salah satu item minimum yang harus adaljzdace sheefStatement of
Financial Position) Item tersebut misalnya adalgiepayments and accrued

incomedanaccruals expense and deferred income.

4.4.2 Analisis atas Komponen Aktiva
Aktiva merupakan sumber daya yang dimiliki dan dd&ikan oleh

perusahaan untuk digunakan dalam proses mempgyetetapatan. Pembicaraan
mengenai aktiva pada sebuah klub sepakbola pasitk tbisa dilepaskan dari
pertanyaan tentang apakah pemain sepakbola haksi,ddicatat dan laporkan
sebagai aktiva oleh klub pemiliknya. Namun sebelaglakukan analisis lebih
jauh mengenai pemain sepakbola sebagai salah ldata gang dimiliki sebuah
klub sepakbola, analisis terhadap keseluruhan aktang dimiliki oleh sebuah
klub sepakbola juga perlu dilakukan untuk mendagatiiambaran mengenai apa
saja aktiva yang biasa dimiliki oleh sebuah klulpakbola serta bagaimana

komposisi aktiva tersebut dibanding keseluruhan ivakt perusahaan.
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Tabel 4.19Perbandingan antara item-item padaBalance Sheet Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club

dan Futbol Club Barcelona dengan Item-item minimaldalam Statement of Financial Position menurut IAS 1

110

Item minimum yang harus
terdapat padstatement of

Iltem padaBalance Sheet

Iltem padaBalance Sheet

Item padaBalance Sheet

No financial positionmenurut Arsenal Holding ple Juventus Football Club Futbol Club Barcelona
IAS 1
Poperty, plant and equipment
o (Stadium and sporting facilities,
Property, plant and . . W _bUIIdlngs, Other land and buildings, Other
1 g Tangible Fixed Assets Other tangible assets, .
equipment Tandible.assets in proaress items of property, plant and
9 prog equipment, Advances and PPE in
the course of contruction)
2 Investment property Investment property (Land)
Players’ registration rights, Other Intangible Assets
3 Intangible assets Intangible Fixed Assets Intangible assets, Intangible assets in (Sporting Intangible Assets,
progress Software)
. \ Non-current financial assets (Loan
. . Other financial assets, ; ; ) .
4 Financial assets . . to third parties, Other financial
Current financial assets
assets)
Short term financial investment
5 Investments Investment (Other loans due to sold assest,
Other loans)
6 Biological assets
7 Inventories Stock - develqpment prop_ertle 5,
Stock - retail merchandise
Receivables from specific sector
companies related to transfer Trade and other receivable
Debtors - due within one vear campaign (Sporting entities, Other debtors,
8 Trade and other receivables Y (current dan noncurrent), Employee Receivables, Current tax

Debtors - due after one year

Trade receivables,
Non financial receivables from relate
parties

d

assetsOther accounts receivable
from public authoritie}
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Tabel 4.19Perbandingan antara item-item padaBalance Sheet Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club

dan Futbol Club Barcelona dengan Item-item minimaldalam Statement of Financial Position menurut IAS 1 (Lanjutan)

Item minimum yang harus
terdapat padstatement of

Iltem padaBalance Sheet

Item padeBalance Sheet

Item padaBalance Sheet

No financial positionmenurut Arsenal Holding ple Juventus Football Club Futbol Club Barcelona
IAS 1
9 Cash and cash equivalents Cash and short terrasitsp Cash and cash equivalents Cash and cashalgotg (cash)
10 Assets held for sale Assets held for sale Non current a}(s)?it;glas&ﬂed as held
o . Payableg SR o Splle SEpiog Trade and other payables (Payable o
Creditor: amounts falling due companies related to transfer suppliers, Other creditors, Sporting
11 Trade and other payables . _W'thm one year, campaign _(current LarClCLER entities payable, Renumeration
Creditor: amounts falling due aftef Non financial payables due to related avable. Other accounts pavable from
more than one year parties (current dan noncurrent), pay ' i horiti pay
Trade payables public authorities)
12 Provisions Provision FNEIsiies and Provisions for risks and charges, Long term provision
charges (Other provision)
Non-current payables
Bonds and other financial liabilities (Sporting entities debt, Other financial
13 Financial liabilities liabilities)
(current dan noncurrent)
Current payables
(Bank Borrowings, Other financial)
Liabilities and assets for
14
current tax
15 Deferred tax liabilities and Deferred tax assets, Deferred tax assets,
deferred tax assets Deferred tax liabilities Deferred tax liabilities
Liabilities included in
16 :
disposal groups
17 Non-controlling interests
18 Issued capital and reserves Called up shares capital, Share Share Capital, Reserves Endowment Fund, Reserves

attributable to owners

premium, Merger reserve
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4.4.2.1Arsenal

Arsenal dalanbalance sheeyang diterbitkannya membagi aktiva menjadi
dua kategori besar yaituxéd assetglan arrent asset Data mengenai Aktiva
yang dimiliki oleh Arsenal terlihat pada Tabel 4.2detelah dikonversi ke satuan
euro)

Secara total, aktiva klub ini tidak mengalami pexudn signifikan dalam
dua periode terakhir. Namun jika ditelusuri pemmieterdapat kenaikan dan
penurunan pada aktiva tertentu dengan jumlah yaalggs mengimbangi,
sehingga tidak berubah signifikan secara totalulfsran yang tampak mencolok
adalah berkurangnyastock (persediaan) untuk properti. Mutasi ini masih
berhubungan dengan meningkatnya penjualan propada periode 2008/2009
sehinggacostdari properti yang terjual diakui sebagaist of salesMutasi pada
aktiva juga diwarnai dengan terjadinya penambaftzgiaintangible Fixed Assets
dan pengurangan padeangible Fixed AssetsKarenaTangible Fixed Assets
tersebut disajikan padaet book value(cost dikurangi dengan akumulasi
penyusutan), maka penurunan nifangible Fixed Assetsrsebut terjadi terutama
justru karena beban penyusutan periode ini. Mutasmbelian dan pelepasan)
Tangible Fixed Assetsendiri tidak melibatkan jumlah yang besar padaogde
ini. Sementara itu penambahan nilatangible Fixed Assetslidominasi oleh
adanya mutasi aktiva tersebut, terutama terjadoeyabelian pemain.

Berdasarkan analisis atas komponen aktiva sebagairtealihat dalam
Tabel 4.21, tampak bahwa@angible Fixed Assetsdalah komponen terbesar
(52,84%) dari aktiva yang dimiliki oleh Arsenal. IHiai wajar mengingat Arsenal
memiliki sebuah stadion yang relatif baru yang dduan oleh klub, yaitu stadion
Emirates. Stadion ini baru mulai dipakai pada taR0@6 sehingga nilai buku dari
stadion tersebut masih sangat besar. Aktiva lang yaemiliki proporsi signifikan
adalah persediaan untuk properti. Pembangunan mrapebekas stadion lama
memang beberapa telah selesai dan siap untuk .djuaporsilintangible Fixed
Assetsyang biasanya berupa pemain sepakbola justruuti kii tidak terlalu

besar, yaitu hanya sebesar 8,21% dari keselurularaktiva.
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Tabel 4.21Data Komparatif Komponen Assets pada Arsenal Holding Plc Untuk Periode 2007/2008ah 2008/2009

Assets 2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
€ Proporsi € Proporsi € %
Fixed Assets:
Tangible Fixed Assets 502,020,660 52.84% 512,449,380 53.88%| (10,428,720 -2.044
Intangible Fixed Assets 78,028,440, 8.21% 63,458,100 6.67% 14,570,340 22.96%
Investment 832,200f 0.09% 462,840 0.05% 369,360 79.80%
Total Fixed Assets 580,881,300 576,370,320
Current Assets
Stock - Development Properties 190,387,980 20.04% 214,278,96q 22.53% (23,890,980 -11.15¢
Stock - Retail Merchandise 1,996,140 0.21% 1,388,520 0.15% 607,620 43.76%
Debtors - Due Within One Year 52,418,340 5.52% 36,867,600, 3.88% 15,550,740 42.18%
Trade Debtor 12,973,200 10,971,360
Other Debtor 20,760,540 12,032,700
Prepayment And Accrued Income 18,684,600 13,863,540
Debtors - Due After One Year 10,839,120 1.14% 15,890,460 1.67% (5,051,340 -31.799
Trade Debtor 1,710,000 2,850,000
Other Debtor 6,063,660 10,083,300
Prepayment And Accrued Income 3,065,460 2,957,160
Cash And Short Term Deposits 113,563,380 11.95% 106,320,960 11.18% 7,242,420 6.81%
Total Current Assets 369,204,960 374,746,500
Total Assets 950,086,260  100% 951,116,820  100% (1,030,560) -0.11%
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4.4.2.2Juventus

Juventus menyajikan pelaporan aktiva dengan kategamng berbeda
dengan Arsenal. Dalam laporan keuangannya, akibagddalam dua kategori
besar, yaitunon-current assetslan current assetsRincian dari masing-masing
kategori aktiva tersebut terdapat pada Tabel 4T2bel tersebut menunjukkan
bahwa secara garis besar terdapat dua perubahi@a skhg melibatkan nilai
nominal dalam jumlah besar, yaitu naikngash and cash equivalesebesar
hampir €14 juta dan turunnya nilai piutang sehulamndengan kegiatan transfer
pemain dengan jumlah penurunan sekitar €17 jutata®y ini menurun karena
diterimanya cicilan pelunasan atas penjualan pemai

Sementara itu berdasarkan analisis atas komponéra deampak bahwa
pada klub ini,Intangible Asset®erupaPlayers’ Registration Rightsnerupakan
komponen aktiva yang dominan, yaitu sebesar 27,3%4G total aktiva.
Sementara itu nilaTangible Assehanya sekitar 10% saja. Hal ini juga bisa
dimengerti karena stadion Olimpico yang digunakiz duventus adalah stadion
miliki pemerintah, bukan milik klubTangible Asseyang dimiliki Juventus hanya
berupaTraining Centre(merujuk pada perkiraaband and Buildingg Sementara
itu item Tangible Assets in Progresserujuk pada nilai yang dikapitalisasi untuk
pembangunan stadion baru. Saat ini Juventus meteaggh membangun stadion
sendiri menggantikan stadion Delle Alpi yang teliruntuhkan sebagai lokasi
pembangunan stadion yang baru.

4.4.2.3Barcelona

Barcelona dalam laporan keuangannya juga membdgiaake dalam
non-current assetdancurrent assetsRincian dari masing-masing kategori aktiva
tersebut terdapat pada Tabel 4.23. Analisis ataspkoen aktiva pada klub
Barcelona juga menunjukkan bahwdangible Assetberupa pemainSporting
Intangible Asse)s merupakan komponen yang paling dominan, yaituitarek
24.09% dari total aktiva Barcelona. Namun kompogang memiliki proporsi
paling besar justru adalafrade and Other Receivablengan proporsi sekitar
25% dari total aktiva. Salah satu piutang dalamlgmmbesar adalah piutang
kepada pihak-pihak sehubungan dengan kontrak edgkllan hak siar televisi.
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Tabel 4.22Data Komparatif Komponen Assets pada Juventus Football Club Untuk periode 2007/2@dan 2008/2009

Assets 2008/2009 2007/2008 Kenaikan (Penurunan)
€ Proporsi € Proporsi € €
Non-Current Assets
Players’ Registration Rights 79,329,962 27.35% 73,649,920 27.04% 5,680,042 7.71%
Other Intangible Assets 13,918,732 4.80% 16,822,208 6.18% (2,903,476 -17.26%
Intangible Assets In Progress 140,000 0.05% 28,000 0.01% 112,000 400.00%
Land And Buildings 18,434,468 6.36% 18,870,178 6.93% (435,710 -2.31%
Other Tangible Assets 2,976,869 1.03% 3,106,73 1.14% (129,863 -4.18%
Tangible Assets In Progress 9,891,751 3.41% 2,931,648 1.08% 6,960,103 237.41%
Other Financial Assets 0.00% 92,308 0.03% (92,308) -100.00%
Deferred Tax Assets 12,999,626 4.48% 15,803,270 5.80% (2,803,644 -17.74%
Rec‘;i"ab'es From Specific Sector Comp i 9,122,012  3.15% 8,865900  3.26% 257,012 2.90%
elated To Transfer Campaign
Other Non-Current Assets 37,156,630 12.81% 34,283,003 12.59% 2,873,627 8.38%
Total Non-Current Assets 183,970,950 174,453,167
Current Assets
Trade Receivables 21,634,917 7.46% 15,253,713 5.60% 6,381,204 41.83%
Non Financial Receivables From Related Partie 94,190 0.03% 195,030 0.07% (100,840 -51.70%
Reci"‘""b'es From Specific Sector Companies 20,634,228  7.11% 38,145,948 14.01%| (17,511,717 -45.91%
elated To Transfer Campaign
Other Current Assets 18,167,676 6.26% 15,628,324 5.74% 2,539,344 16.25%
Current Financial Assets 95,365 0.03% 566,732 0.21% (471,367 -83.17%
Cash And Cash Equivalents 42,063,414 14.50% 28,104,289 10.32% 13,959,121 49.67%
Total Current Assets 102,689,790 97,894,037
AssetsHeld For Sale 3,400,000 1.17% 3,400,000
Total Assets 290,060,740 100% 272,347,204 100% 17,713,536
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Tabel 4.23Data Proporsi KomponenAssets pada Futbol Club Barcelona

Untuk Periode 2008/2009

116

Assets 2009
€ %
Non Current Assets:
I ntangible Assets 125,446,000
Sporting Intangible Assets 122,870,000 24.09%
Software 2,576,000 0.50%
Poperty, Plant And Equipment 113,605,000
Stadium And Sporting Facilities 87,182,000( 17.09%
Other Land And Buildings 17,707,000 3.47%
Other Items Of Property, Plant And Equipment 6,253,000, 1.23%
Advances And Ppe In The Course Of Contruction 2,463,000, 0.48%
I nvestment Property 20,401,000
Land 20,401,000 4.00%
Non-Current Financial Assets 65,980,000
Loan To Third Parties 30,347,000, 5.95%
Other Financial Assets 35,633,000, 6.98%
Deferred Tax Assets 24,661,000, 4.83%
Total Non Current Assets 350,093,000
Current Assets
Non Current Assets Classified AsHeld For Sale 4,531,000, 0.89%
Trade And Other Receivable 134,012,000
Sporting Entities 10,866,000 2.13%
Other Debtors 118,947,000 23.32%
Employee Receivables 896,000, 0.18%
Current Tax Assets 333,000| 0.07%
Other Accounts Receivable From Public Authaositie 2,970,000, 0.58%
Short Term Financial I nvestment 7,531,000
Other Loans Due To Sold Assest 7,071,000, 1.39%
Other Loans 460,000/ 0.09%
Current Prepayments And Accrued Income 3,708,000, 0.73%
Cash And Cash Equivalents 10,269,000
Cash 10,269,000, 2.01%
Total Current Assets 160,051,000
Total Assets 510,144,000 100%

4.4.2 4Komparatif

Seperti halnya analisis yang telah dilakukan sebel@a terhadapncome

Statemenpadaketiga klub, kondisi yang sama membuat analisisaidap aktiva
juga melibatkan konversi mata uang dan pengelompdia@u untuk aktiva.

Secara garis besar, aktiva pada ketiga klub tets#aun dikelompokkan ulang ke
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dalam itemProperty, plant and equipment, Investment propérniangible assets,
Financial assets, Investments, Inventories, Traut @her receivables, Cash and
cash equivalents, Assets held for sale, Other @uressetslan Other Noncurrent
Assets Pengelompokan tersebut merujuk pada item minimag yardapat pada
Statement of Financial Positianenurut IAS 1 dengan beberapa penambahan dan
pengurangan. Pengelompokan ulang tersebut dapditisérkan seperti terlihat
pada Tabel 4.24. Berdasarkan pengelompokan barsebig; selanjutnya
komponen aktiva tersebut diisi dengan angka-angksy ysesuai yang terdapat
dalam laporan keuangan ketiga klub tersebut. Setategkah tersebut dilakukan,
diperoleh perbandingan komponen aktiva antar kedigh tersebut sebagaimana
terlihat pada Tabel 4.25.

Dari data mengenai komposisi aktiva tersebut tampatkwa pada klub
Arsenal, aktiva berupd@angible Fixed Assetadalah jenis aktiva yang paling
dominan (52,84% dari total aktiva). Dari sisi nilminal, nilaiTangible Fixed
Assetsyang dimiliki Arsenal juga terlihat sangat tingdia dibandingkan yang
dimiliki oleh Juventus dan Barcelona. Hal ini dikaakan kepemilikan stadion
baru mereka yaitu Stadion Emirates yang dibangumgale biaya besar. Pada klub
Juventus nilaiTangible Fixed Assetsdak terlalu dominan karena mereka tidak
memiliki stadion sendiri. Stadion Olimpico tempaeneka bertanding adalah
milik pemerintah Kota Turin. Stadion Nou Camp miBlarcelona mungkin jauh
lebih besar dari Stadion Emirates, namun stadisel@it sudah mulai digunakan
sejak tanggal 24 September 1957 sehingga sangat jikag nilai buku atau nilai
wajarnya jauh jika dibandingkan dengan stadion Bteg miliki Arsenal yang
baru dipakai mulai tahun 2006.

Pada klub Juventus dan Barcelona tidak terdapaipkoen aktiva yang
sangat dominan seperti halnya komporkangible Fixed Assetpada aktiva
Arsenal. Namun aktiva beruplamtangible Fixed Assetyang biasanya aktiva
berupa pemain sepakbola memiliki porsi yang besalapkiub tersebut, yaitu
masing-masing sebesar 32.20% dan 24.59% dari atata. Secara nominal,
nilai Intangible Fixed Assetpada klub Barcelona adalah yang paling tinggi,
disusul Juventus dan Arsenal. Hal tersebut tidalepgas dari kebijakan klub

mengenai transfer pemain dan gaji.
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Tabel 4.24Pengelompokan Ulang Komponen Aktiva pada Arsenal Hding Plc, Juventus Football Club dan Futbol Club Barcelona

=)

No Komponen Aktiva Arsenal Holding Plc Juventus Faiball Club Futbol Club Barcelona
Land and buildings Stadium and sporting fgcnmes
Property, plant and . . . Other land and buildings
1 g Tangible Fixed Assets Other tangible assets . .
equipment Tangible assets in proaress Other items of property, plant and equipment
9 prog Advances and PPE in the course of contructig
2 Investment property Investment property-Land
Players’ registration rights . .
3 Intangible assets Intangible Fixed Assets Other intangible assets Sporting Intangible Assets
) ; Software
Intangible assets in progress
. . Non current Financial assets (Loan to third
. . Current financial assets .
4 Financial assets . - parties,
Other financial assets ! .
Other financial assets)
5 Investments Investment Short term financial investment
(Other loans due to sold assets, Other loans
. Stock - development properties
6 Inventories : :
Stock — retail merchandise
Trade receivables
Receivables from specific sectof . : .
Trade and other companies related to transfer Wige and other receivable (_Sportmg entites,
7 . Debtor - Other debtor, Employee Receivable, Current tax
receivables campaign assets, Other account receivable)
Non financial receivables from '
related parties
8 Cash_and cash Cash and short term deposits Cash and cash equitgle Cash
equivalents
9 Assets held for sale Assets held for sale Non curient assets classified as held for sale
10 Other Current Assets Other current assets Currentprepayments and accrued income
Other Non Current Deferred tax assets,
11 Deferred tax assets

Assets

Other non-current assets
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Tabel 4.25Perbandingan atas Komponen Aktiva pada Arsenal Holohg Plc, Juventus Football Club dan
Futbol Club Barcelona Untuk Periode 2008/2009

Arsenal Holding Plc Juventus Football Cluh FutBblb Barcelona

No Komponen Aktiva

€ Proporsi € Proporsi € Proporsi
1 Property, plant and equipment 502,020,660 539 31,303,088 1% 113,605,p00 22%
2 Investment property 20,401,000 4%
3 Intangible assets 78,028,440 8% 93,388,694 3206 125,446,000 25%
4 Financial assets 95,365 0% 65,980,000 13%
5 Investments 832,200 0% 7,531,000 1%
6 Inventories 192,384,120 209
7 Trade and other receivables 63,257,460 7% 51,486,247 18P0 134,012,000 6%
8 Cash and cash equivalents 113,563,380 129 42,063,414 1% 10,269,000 2%
9 Assets held for sale 3,400,000 1% 4,531,000 1%
10 Other Current Assets 18,167,676 69 3,708,000 1%
11 Other Non Current Assets 50,156,256 179 24,661,000 5%

Total 950,086,260 1009 290,060,740 100% 510,144/00 100%
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Jika dilihat dari nilai nominal total aktiva, taniphahwa di antara ketiga
klub, Arsenal adalah klub dengan jumlah aktiva éedr, yaitu senilai kurang
lebih €950,086,260 (£833,404,000) dibandingkan &ara dengan €510,144,000
dan Juventus yang hanya memiliki total aktiva €260,740. Nilai aktiva yang
besar tersebut terutama disebabkan dkehgible Fixed Assefstadion Emirates)
dan Inventories propert). Namun jika dilihat lebih jauh terlihat bahwa miesk
Arsenal memiliki total aktiva yang besar, Arsenaig memiliki hutang dalam
jumlah yang besar pula, karena seperti diketahbiwbapembangunan stadion
Emirates mayoritas dibiayai dengan hutang.

Berdasarkan pembahasan di atas, tampak bahwa pazahs klub
sepakbola umumnya terdapata8setyang bernilai besar, yaitu berupa stadion
sepakbola dan pemain sepakbola. Kondisi tersebupaknya sesuai dengan
pernyataan Rowbottom (2002) bahwsasetsutama dari semua klub sepakbola
adalah kepemilikan ekslusif atas pemain sepakbala jdga kepemilikan atas
stadion sepakbola. Selain itu klub sepakbola bigsamemiliki beberapassets
berupa tempat latihatr@ining ground$, toko Shops, asramagtaff houseshotel

dan lahan parkir.

4.5 Analisis atas Statement of Cash Flow pada Laporan Keuangan Klub
Sepakbola Eropa
Secara garis besdtatement of Cashflodari ketiga klub tersebut dapat
diikhtisarkan dalam Tabel 4.26.
Tabel 4.26Perbandingan atas Penyajian Laporan Arus Kas pada $senal Holding
Plc, Juventus Football Club dan Futbol Club Barceloa Untuk Periode 2008/2009

Arsenal Holding Plc Juventus Football Clut Futbol Club
9 S.P.A. Barcelona
Metode yang . . .
digunakan Indirect Method Indirect Method Indirect Method
¢ Net cash inflow
» Net cash from (used ¢ Total Cash Flow
(outflow) from . . E o .
operating activities, m)t_o pferatmg Ar?'m't' perating
* Player registrations, ilc tIVI 'ez’f Tctl\lnclles,h -
. ¢ Return on investmen It casnh from (used otal L-ash Flow
Pembagian - in) investing From Investing
and servicing of I L
fi activities, Activities,
inance,
. * Net cash from (used ¢ Total Cash Flow
e Taxation, N . ; .
. Capital expenditure in) financing From Financing
aprtal ' activities Activities
* Financing
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Berdasarkan data perbandingan tersebut, tampak abdtetiga klub
memilih untuk menggunakan metode tidak langsun@mabenyajian arus kas.
Meski hal tersebut dibolehkan oleh IAS 7, namumdaa tersebut sebetulnya
lebih menyarankan penggunaan metode langsungm#khat cara penyajian arus
kas ketiga klub tersebut, akan terlihat hal yangoéda pada klub Arsenal.
Laporan arus kas Juventus dan Barcelona secam regabagi arus kas dalam 3
aktivitas, yaitu operasi, investasi dan pendandamun tidak demikian dengan
Arsenal. Pada laporan arus kas Arsenal, merekaahaeyyebut secara tegas arus
kas dari kegiatan operasi dan pendanaan. Selaierdepat beberapa sumber arus
kas yang dirinci secara terpisah, yaitu arus kasRlayer registrations, Return on
investment and servicing of finance, Taxation daapital expenditure.Jika
mengacu pada IAS 7arus kas darPlayer registrationglan Capital expenditure
dapat dikategorikan sebagai kegiatan investasi.efS&rm itu untukTaxation
secara normal dikategorikan dalam kegiatan opegagiangkan untuReturn on
investment and servicing of finance dagapat diklasifikasikan ke dalam arus kas
kegiatan operasi, investasi, atau pendanaan, separiklasifikasikan secara
konsisten dari periode ke periode.

Agar dapat dilakukan analisis dan pembandingarhlefndalam antara
laporan arus kas pada ketiga klub, maka diperlugangelompokan ulang
terutama pada laporan arus kas klub Arsenal. Pemgelkan ulang atas laporan
arus kas tersebut terlihat pada Tabel 4.27. Berklmsgpengelompokan yang baru
tersebut, dilakukan perhitungan ulang untuk ketgtvitas dalam laporan arus
kas pada ketiga klub. Hasil perhitungan sebagaimaridnat pada Tabel 4.28
menunjukkan bahwa ketiga klub mampu menghasilkas kas masuk (positif)
dari kegiatan operasi. Ini adalah kondisi yang lsaaagi ketiga klub. Arsenal dan
Juventus menggunakan kas yang diperoleh dari lkeeg@ierasi tersebut terutama
untuk kegiatan investasi dengan membeli pemain dalakukan capital
expenditure (fixed assetsgrta kegiatan pendanaan berupa pelunasan pinjaman
Sementara itu untuk klub Barcelona, selain menggamaya untuk berinvestasi
dengan membeli pemain dan melakukapital expendituréfixed assets)mereka

juga melakukan investasi pafinancial asetdalam jumlah besar, sehingga total
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akibatnya mereka melakukan kegiatemancingdengan melakukan pinjaman.

Tabel 4.27Pengelompokan Ulang atas Unsur Laporan Arus Kas paal

Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club dan Fubol Club Barcelona
Untuk Periode 2008/2009

Aktivitas

Arsenal Holding Plc

Juventus Football
Club S.P.A.

Futbol Club
Barcelona

Net cash flow

Net cash inflow (outflow
from operating activities

Net cash from (used

from Operating
Activities

Return on investment and

servicing of finance

in) operating
activities

Taxation

Total Cash Flow
From Operating
Activities

Net cash flow

Player registrations

Net cash from (used

from Investing
Activities

Capital expenditure

in) investing
activities

Total Cash Flow
From Investing
Activities

Total Cash Flow
From Financing
Activities

Net cash flow
from Financing
Activities

Net cash from (used
in) financing
activities

Financing

Tabel 4.28Perbandingan Arus Kas tiap Aktivitas pada Laporan Arus Kas
Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club dan Fubol Club Barcelona
Untuk Periode 2008/2009

Arsenal Holding Ple Juventus Football Clulp Futbol Club
. 9 S.P.A. Barcelona
Aktivitas
£ +/- € +/- €000's +/-
Net cash flow from| 55 g9, + | 31433692 + 99,609 4
Operating Activities
Net cash flow from
Investing Activities (15,285) - (15,738,859 - (109,554) -
Net cash flow from
Financing Activities (15,356) i (1,735,708) i 15,597 *
Net cash flow 6,353 + 13,959,125 + 5,652 +

4.6  Analisis atas Akuntansi untuk Pendapatan
Menurut IFRS, pendapatan timbul dalam pelaksanktivitas perusahaan
yang biasa dan dikenal dengan sebutan yang berlsegarti penjualan,

penghasilan jasafde9, bunga, dividen, royalti dan sewa. SementaraKieso,
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Weygandt dan Warfield (2008) mendefinisikan reverfpendapatah sebagai

arus masuk atau peningkatan aktiva sebuah entaaspenyelesaian kewajiban
(atau kombinasi dari keduanya) selama satu pegadg berasal dari pengiriman
atau produksi barang, penyerahan jasa, atau asdildatn yang merupakan operasi

utama entitas tersebut yang terjadi terus-menerus.

4.6.1 Kebijakan Akuntansi
Arsenal tidak secara tegas membedakan ame@nuedenganincome

Dalam catatan atas laporan keuangannya, pada bagiaal Arsenal

mengungkapkan salah satu kebijakan akuntansinygadejudul Turnover and

income recognitionTurnover menunjukkamcomedari sepakbola dan kegiatan
komersial yang berhubungan dengan sepakbola sectame dari penjualan

properti. Secara umum kebijakan akuntansi terhadamover and income

recognitionadalah sebagai berikut:

a. Gate and other match/event dagvenue diakui selama periode musim
kompetisi liga bergulir, di mana pertandingan sé&odk dimainkan.

b. Pendapatan daripensorshipdan pendapatartommercial yang sejenis
diakui sepanjang masa kontrak.

c. Broadcastingrevenueyang sifatnyafixed diakui sepanjang masa musim
kompetisi, sedangkafacility feesuntuk pemberitaan atau berita sekilas
secara langsung maka diakui saat diperoleh.

d. Pendapatan darienit awardsdiakui hanya diakui ketika bisa diketahui pada
akhir periode keuangan.

e. Distribusi dari UEFA sehubungan dengan partisip@as€hampions League
disebar sepanjang pertandingan dimainkan dalam &bsnpsedangkan
distribusi sehubungan dengan hasil pertandingakudiaaat diperoleh.
Distribusi tersebut diklasifikasikan sebagabadcasting revenues

f. Fee yang diterima sehubungan dengan peminjaman pendieasukkan
dalamturnoverselama periode peminjaman.

g. Incomedari penjualan properti diakui saat selesainyaranatas penjualan

yang relevan.
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Dalam kebijakan akuntansi tersebut tidak dijelaski@sar pengukuran untuk

pelaporarincome/revenugersebut.

Sedangkan Juventus dalam catatan atas laporandeeuara menjelaskan

kebijakan akuntansi. Salah satu bagian dari kehijagkkuntansi tersebut adalah

Recognition of Revenue and CoSecara umum kebijakan pengakuamenue

pada klub Juventus adalah sebagai berikut:

a.

Match revenues, television, radio and media rigtisatat saat tanggal
efektif terjadinya event (yaitu saat pertandinganainkan),
Pendapatan dageason ticketgtiket musiman) dicatat pada saat diterima
pada akhir musim namun ditangguhkan pengakuannyagae pendapatan
untuk kemudian diakui ketika pertandingan dimainkan
Pendapatan untuk provisi dari jasa yang diberikamm@asuksponsorship
dicatat dengan dasar tingkat penyelesaian jasadiaegkan.
Semua pendapatan dicat&t of returns, discounts, and bonuses
Gains ataulossesdari pelepasaplayers’ registration rightglicatat dengan
dasar tanggal eksekusi yang disetujui dalam kondfak Lega Nazionale
Professionisti(untuk transfer nasional), dan pada tanggal péiaerdTC
(International Transfer Certificade oleh Federazione Italiana Giuoco
Calcio (untuk transfer internasional).

Sementara itu dalam catatan atas laporan keuanganBsgrcelona

menjelaskan beberapa kebijakan akuntansinya dah sdtunya diberi judul

“income and co&t Secara umum kebijakan untuintome dan costpada klub

Barcelona adalah sebagai berikut:

a.
b.

Pendapatan diakui dengan dasar akraetrual basis.

Pendapatan diukur padlr valuedari yang diharapkan diterima, bersih dari
diskon dan pajak.

Pendapatan dari penjualan diakui ketika risiko camard yang signifikan
dari kepemilikan barang yang dijual telah ditrandfepada pembeli dan
klub tak lagi mengelola maupun menahan pengendafiektif atas barang

tersebut.
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d. Pendapatan dari penyerahan jasa diakui berdasarf@masi atas tingkat

penyelesaian dari transaksi pada akhir periodetaksi di mana hasil dari

transaksi tersebut dapat diestimasi dengan andal.

Berdasarkan kebijakan akuntansi dari ketiga kluketeut, dapat dibuat

perbandingan antara ketiga klub dalam hal kebijalkduntansi terhadap

pendapatanrévenug atau penghasilanncomg. Perbandingan tersebut terlihat

dalam Tabel 4.29.

Tabel 4.29Perbandingan atas Kebijakan Akuntansi Terhadap Incane/Revenue

pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da Futbol Club Barcelona

Arsenal Holding Plc

Juventus Football
Club S.P.A.

Futbol Club
Barcelona

Kebijakan akuntans
dijelaskan dalam

Catatan atas Laporan
Keuangan dengan
judul Turnover and

Income Recognition

Catatan atas Laporan Catatan atas Laporal

Keuangan dengan
judul Recognition of
Revenue and Cost

Keuangan dengan
judul Income dan
Cost

=}

Basis pengakuan

Akrual

Akrual

Akrual

net of returns,

fair valuedari yang

diharapkan diterima,
bersih dari diskon
dan pajak.

discounts, and
bonuses

Jumlah pengakuan  Tidak dijelaskan

Secara umum, kebijakan akuntansi amsenueatauincomepada ketiga
klub terlihat relatif sama, di mana pendapatan uialengan basis akrual, yaitu
saat pendapatan telah terjadi, baik itu saat gah tiberikan maupun saat risiko
atas barang diserahkan. Dalam hal pengukuran julgk terdapat hal yang
berbeda, di mana pendapatan diakui sebé&sarvalue dari yang diharapkan

diterima, bersih dari pajak, diskon dan retur.

4.6.2 Pengakuan Pendapatan

Sebagaimana disebutkan dalam pembahasan merigeoaie Statement
ketiga klub melaporkan sumber utama income padaingrasasing Income
Statementdengan cara yang berbeda. Arsenal dan Barcelorapankannya
dengan sebuah item utama dan memilih menjelaskenannya dalam catatan
atas laporan keuangan, Arsenal dengan sebuah teemalwbernamaurnoverdan

Barcelona melaporkan dengan narBarvice providing revenueSementara
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Juventus melaporkan pendapatan dengan itevenuedan langsung merinci
sumber-sumbernya dalaincome Statementlika dilihat dari rincian sumber-
sumber Turnover pada laporan keuangan Arsenal, tampaknya Turnover
merupakan padanan daevenuesebagaimana terdapat pada dua klub yang lain.
Secara umum, perbandingan terhadap pengalevanuepada ketiga klub
tersebut dapat diikhtisarkan pada Tabel 4.30.
Tabel 4.30Perbandingan atas Pengakuan Pendapatan

pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da Futbol Club Barcelona

Juventus Football Futbol Club

Arsenal Holding Plc Club S.P.A. Barcelona

e Ticket sales,

e Television and
radio rights and
media revenues,

* Revenues from
sponsorship and | ¢ Service providing
advertising, revenue

e Revenues from
players’
registration
rights,

e Other revenues

Pendapatan yang
dilaporkan dalam | « Turnover
Income Statement

¢ Income from

competitions,
e Income from
e Gate and other members,
macthday revenue, e Income from
e Broadcasting, season ticket-
Penjelasan Rincian| * Retail, . Tidak ada holders,
dalam CALK e Commercial, e Income from
e Property televised
development, broadcasting and
« Player trading rights,
e Marketing and
advertising
income

Mengingat secara jelas standar membedakan ternginabdcome dan
revenueyang ditandai pula dengan terdapatnya standadiersnengenarevenue
(misalnya IAS 18) maka penggunaan dua terminolegsetout dalam laporan
keuangan Arsenal, Juventus dan Barcelona layalkk utkutisi.

Jikaturnoverpada Arsenal adalah terminologi yang sama dernganue

maka tindakan memasukkalayer tradingsebagai bagian damvenuemungkin
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dapat dipertanyakan. Sayangnya tidak terdapat lpsaje dalam catatan atas
laporan keuangan mengenai sumber dari idager tradingtersebut. Jikalayer
trading berhubungan dengan penjualan pemain sepakbolayegaga tidak
mungkin karena padarofit and loss account&rsenal juga terdapat iteprofit on
disposal of player registratiorTerdapat kemungkinan bahwa item tersebut adalah
feeyang diterima sehubungan dengan peminjaman pesebagimana disebutkan
dalam kebijakan akuntansinya. Jika hal tersebuaheéentunya penggunaan nama
player tradingdapat menyesatkan.

Sementara itu Juventus secara jelas menyebut addeyanues from
players’ registration rightslalamincome statemembereka Jika ditelusuri dalam
catatan atas laporan keuangan, tampak bahwa itsgbteé merupakan kumpulan
beberapayain yang muncul dari penjualan pemain. Secara seidagentus juga
mengumpulkan beberapass yang muncul dari penjualan pemain ke dalam item
expense from players’ registration right©leh karena itu, Juventus tidak
mengakuigain atau loss dari penjualan pemain sebagai item tersendirindala
income statementnamun mengumpulkannya ke dalam itesvenues from
players’ registration rights dadan &pense from players’ registration rights.

Masuknya transaksi penjualan pemain ke dalam ketegeenueadalah
hal yang bisa diperdebatkan, mengingat pemain sefmladalahntangible fixed
assetsdan bukan merupakan persediaaodk yang diperjualbelikan dalam
operasi normal. Selain itu, penjualan pemain semakfuga tidak terjadi terus
menerus sepanjang musim kompetisi.

Sedangkan pada laporan keuangan klub Barcelonaptrtial yang rancu
dalam pemilihan terminologincome dan revenue Dalam income statement
mereka menyajikan pendapatan dengan item ut8ergice providing revenue
namun dalam rincian yang terdapat pada catatanlagiasan keuangan, mereka

menggunakan terminologicomeuntuk sumber-sumbeevenueersebut.

4.6.3 Pengungkapan Pendapatan

Merujuk pada pengungkapan pendapatan sebagaimaparatkan oleh
IAS 18, perbandingan antara ketiga klub dalam pegiapan pendapatan dapat
diikhtisarkan dalam Tabel 4.31.
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Tabel 4.31Perbandingan atas Pengungkapan Pendapatan

pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da Futbol Club Barcelona

Pengungkapan menuryt Arsenal Holding Juventus Football Futbol Club
IAS 18 Plc Club S.P.A. Barcelona
Kebijakan akuntansi yang
dianut untuk pengakuan Ada Ada Ada
pendapatan
Jumlah setiap kategori Ada
signifikan dari pendapatan Ada (Dalamincome Ada
yang diakui selama (Dalam CALK) (Dalam CALK)
: Statement
periode
Jumlah pendapatan yang
berasal dari pertukaran
barang atau jasa . Ada .
dimasukkan dalam setiap cEada (Dalam CALK) Tidak ada
kategori yang signifikan
dari pendapatan
Ada
(Deferred income . Ada
dalam item §riccrued eXREReEs (Current dan non
Pendapatan yang ditunda . . and deferred income
Creditor: amount . current accruals
pengakuannya . dalam item Other
falling due after and deferred
Non Current And .
more than one e income)
Current Liabilitieg
year)

Secara umum, pengungkapan atas pendapatan yargkdita oleh Juventus
relatif lebih memadai dibandingkan Arsenal dan BeEmca. Hal ini terutama
didukung oleh terdapatnya penjelasan yang lebiaild#dlam catatan atas laporan

keuangan terhadap sumber-sumber pendapatan klub.

4.7  Analisis atas Akuntansi untuk Pemain Sepakbola
4.7.1 Kebijakan Akuntansi untuk Pemain Sepakbola

Dalam kebijakan akuntansinya, Arsenal menyatakdiwhabiaya ¢os)
yang berhubungan dengan perolehgtayers’ registrations atau untuk
memperpanjang kontrak mereka, termage& untuk agen, dikapitalisasi dan
diamortisasi, dengan jumlah yang sama, selamadeekontrak. Jika kontrak di
negoisasi ulang, maka biaya yang belum diamortiggeamortised cos}s
bersama dengan biaya baru yang muncul dari pemgemakontrak, diamortisasi
selama masa kontrak yang baru. Jika perolehan pemalibatkan aktiva non kas
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juga, misalnya dengan pertukaran pemain, transtdsebut diperhitungkan
dengan menggunakan estimasi nilai pasar dari aikéiag dipertukarkan tersebut.

Sementara itu Juventus dalam kebijakan akuntansnmegrayatakan bahwa
players’ registration rightsmerupakan ntangible assets dengan masa manfaat
yang ekuivalen dengan masa kontrak pemiiayers’ registration rightdicatat
pada harga perolehamt(cos), berdasamet present valuenereka, termasuk
biaya-biaya tambaharRlayers’ registration rightsdiamortisasi dengan metode
garis lurus sepanjang periode kontrak yang disdpadatara klub dengan
masing-masing pemain. Rencana amortisasi awal dhpatpanjang mengikuti
pembaharuan dari kontrak, di mulai dari musim diem&ontrak diperbaharui.
Untuk pemain muda, amortisasi dilakukan selamabrtalengan garis lurus.

Sedangkan Barcelona dalam kebijakan akuntansinyayatekan bahwa
biaya yang terjadi untuk pembelian pemain dari Kkib dan jumlah lain yang
sejenis yang dibayarkan, dikapitalisasi sebdgi@ingible assets dan diamortisasi
dengan basis garis lurusstiaight-line basiy selama masa kontrak yang
ditandatangani dengan pemain yang bersangkutagademengabaikan nilai sisa
(residual valug¢. Beban yang terjadi untuk memperbarui kontrak yhan
dikapitalisasi jika terdapaimprovementsdi sana (misalnya penambahan masa
kontrak, kenaikan dalam klausal penghentian dlf) deamortisasi selama masa
kontrak yang baru. Tidak ada biaya pelatihan yaikgpitalisasi, baik untuk
pemain yang berasal dari pembinaan pemain mudaunghipya pelatihan untuk
pemain yang diperoleh dari klub lain.

Meskipun terdapat beberapa perbedaan, namun secara umumakhrse
Juventus dan Barcelona memiliki kebijakan akuntafsig relatif sama untuk
pemain sepakbola yang mereka miliki. Perbandingarhatlap kebijakan
akuntansi untuk pemain sepakbola pada klub Arsehalentus dan Barcelona
dapat diikhtisarkan sebagaimana terlihat pada TaBel

Secara umum, kebijakan akuntansi pada ketiga klngakui dan
mengkapitalisasi pemain sepakbola sebagai aktkvagewvujud. Nilai kapitalisasi
adalah seluruh biaya yang dikeluarkan untuk meniglen@eemain tersebut sampai
siap digunakan (harga perolehan). Mereka juga ni@milebijakan untuk

mengamortisasi aktiva tersebut dengan metode lganis selama masa kontrak.
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Tabel 4.32Perbandingan atas Kebijakan Akuntansi Untuk PemainSepakbola

pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da Futbol Club Barcelona

sebagai

Intangible Fixed Asse

Arsenal Holding Plc Juventus Football Futbol Club

9 Club S.P.A. Barcelona
Diakui dalam , _ _
Balance Sheet Player's Sporting Intangible

Registration Rights

Assets

Nilai kapitalisasi

Biaya (cos) yang
berhubungan dengar
peroleharplayers’
registrationsatau
untuk memperpanjang

Harga perolehara(
cos), berdasanet
present value
mereka, termasuk

kontrak mereka, biaya-biaya sejenis yang
termasulfee untuk tambahan dibayarkan
agen

Biaya yang terjadi
untuk pembelian
pemain dari klub lain
dan jumlah lain yang

Amortisasi

Diamortisasi, dengan
jumlah yang sama
(Garis lurus)

Diamortisasi dengat
metode garis lurus

Diamortisasi dengan

1 basis garis lurus dan

mengabaikan nilai
sisa

Masa manfaat/
Periode
Amortisasi

Selama periode
kontrak

Ekuivalen dengan
masa kontrak

Selama masa kontra

Negoisasi ulang/
memperbarui
kontrak

Biaya yang belum
diamortisasi
(unamortised cos}s
bersama dengan biay
baru yang muncul dar|
perpanjangan kontrak
(dikapitalisasi)
diamortisasi selama
masa kontrak yang
baru

a

Rencana amortisasj

awal dapat
diperpanjang
mengikuti
pembaharuan dari
kontrak

Beban yang terjadi
untuk memperbarui
kontrak hanya
dikapitalisasi jika
terdapaimprovements
di sana (misalnya
penambahan masa
kontrak dan
diamortisasi selama
masa kontrak yang

baru

Perolehan pemai
melibatkan aktival
non kas

Diperhitungkan
n dengan menggunaka
estimasi nilai pasar
dari aktiva yang
dipertukarkan

-

Tidak dijelaskan

Tidak dijelaskan

4.7.2 Pengakuan Pemain Sepakbola sebagai Aktiva

Arsenal, Juventus maupun Barcelona mengakui pessgiakbola sebagai
Aktiva tak Berwujud pada laporan keuangannya. Aaberelaporkan para pemain
sepakbolanya pada neraddalance Shegtdengan perkiraamntangible Fixed
Asset Pada tanggal neraca (30 Mei 2009) nilastangible Fixed Asseyang
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dilaporkan sebesar £68,446,000. Nilai sebesar 86880 bisa dikatakan kecil
jika dibandingkan nilai aktiva secara keseluruhaituysebesar £833,409,000, atau
hanya 8,21% dari seluruh total aktiva yang dimitileh klub tersebut.

Rincian dan mutasi dari perkiradntangible Fixed Asseselama satu
periode diperjelas pada Catatan atas Laporan Kemasgpagaimana terlihat pada
Tabel 4.33.

Tabel 4.33Data Mutasi Pemain Sepakbola pada Arsenal Holding IB

Untuk Periode 2008/2009

£000"s
Cost of player registrations
At 1 June 2008 109,920
Addition 41,299
Disposal (19,757)
At 31 May 2009 131,462
Amortisation of player registrations
At 1 June 2008 54,255
Charge for the year 23,876
Disposal (15,115)
At 31 May 2009 63,016
Net Book Value
At 31 May 2009 68,446
At 31 May 2008 55,665

Untuk periode 2008/2009, Arsenal melakukan pembeldditiong pemain
dengancost £41,299,000 dan hanya melepaksgosal pemian dengarcost
£19,757,000Costdari player registrations/ang dimaksud di atas adalatistoric
cost yaitu hanya sebesar nilai pembelian saja.

Juventus juga melakukan pengakuan pemain sepakf@wlg dimiliki
sebagai Aktiva tak Berwujud, hanya saja klub iningaikan pemain sepakbola
tersebut dengan perkirad?layer’s Registration RightsPada tanggaBalance
Sheetyaitu 30 Juni 2009, nilaPlayer's Registration Rightyang dilaporkan
adalah sebesar €79,392,962. Dari data yang adaakabghwa selama periode
2008/2009 Juventus melakukan pembelian pemiavegtmeniscost€39,981,000
dan melepas pemain (disestmenis dengancost €18,016,000. Rincian dan
mutasi perkiraalayer’'s Registration Rightselama satu periode dijelaskan pada
Tabel 4.34.
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Tabel 4.34 Data Mutasi Pemain Sepakbola pada Juverg Football Club
Untuk Periode 2008/2009

Pfé?\z n Registered
€/000 Professionals . Young Total
Sharing
Players
Agreement

Initial book value 233,967 3,998 1,340 239,305
Initial accumulated amortisation (158,145) - (697) (158,842)
Initial write-down (6,813) - (6,813)
Balance at 01/07/2008 69,009 3,998 643 73,650
Investments 39,981 - 179 40,160
Reclassification from players sharing agreemept 133 (233) - -
Reclassification to players sharing agreement (530) 530 -
Reclassification from registered young players 163 - (163) -
Disinvestments (18,016) (2,811) (218) (21,045)
Amortisation (27,828) - (211) (28,039)
Reclassification from registered young players
amortisation (68) 68 -
Use of amortisation 7,646 145 7,791
Use of write-down 6,813 - 6,813
Balance at 30/06/2009 77,303 1,584 443 79,33Q
Final book value 255,698 1,584 1,138 258 420
Final accumulated amortisation (178,395) - (695) :

. ) (179,090)
Final write-down - -
Balance at 30/06/2009 77,303 1,584 443 79,330

Sementara itu, klub Barcelona juga melakukan pamgakpemain
sepakbola sebagai aktiva tidak berwujud denganpug{annya sebag&porting
Intangible Assetslumlah yang dilaporkan pada tanggal neraca ysgchkiraan ini
adalah sebesar €122,870,000. Jumlah sebesar tetisketiunanya nilai aktiva tak
berwujud untuk pemain sepakbola saja, tetapi jug@kupemain basket, bola
tangan dan hockey. Namun nilai untuk pemain sefdakliedihat sangat dominan
dibanding nilai pemain untuk cabang olahraga I&mcian dan mutasi untuk
Sporting Intangible Assetfiikhtisarkan pada Tabel 4.35.

Dari daftar mutasi tersebut terlihat bahwa padaioder 2008/2009
Barcelona melakukan pembelian pemain sepakbolaagepgnlah yang dukup
besar yaitu dengacost€73,090,000 dan melepas pemain dengan nilai yakugpc
besar pula, yaitwcost €49,483,000. Nilai pembelian yang cukup besartidak
terlepas dari kegagalan klub untuk memperoleh gptata musim kompetisi

sebelumnya, yaitu musim 2007/2008.
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Tabel 4.35 Data Mutasi Pemain Sepakbola pada Futb@lub Barcelona
Untuk Periode 2008/2009

Thousands of Euros

Balance at . . Balance at

01/07/08 Addition Disposal 30/06/09
Cost
Football 195.799 73.090 (49.483) 219.406
Basketball 5.578 163 (1.145) 4.596
Handball 1.426 500 (253) 1.673
Hockey 986 - (30) 956
Total cost 203.789 73.753 (50.911) 226.631
Acc. depreciation:
Football (85.531) (52.533) 39.155 (98.909)
Basquet (3.322) (858) 828 (3.352)
Handball (942) (224) 244 (922)
Hockey (322) (286) 30 (578)
Accumulated
depreciation Total (90.117) (53.901) 40.257 (103.761)
Net Total 113.672 19.852 (10.654) 122.87(

Dari daftar mutasi pemain pada ketiga klub di atasypak bahwa pada

periode 2008/2009 ketiga klub sama-sama melakukarsaksi pembelian dan

pelepasan pemain. Perbandingan antar ketiga klldomdaal pembelian dan
penjualan pemain pada periode 2008/2009 dapattpdda Tabel 4.36.

Tabel 4.36 Perbandingan Nilai Pembelian dan Pelepas Pemain pada

Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club dan Fubol Club Barcelona
Untuk Periode 2008/2009

. Juventus Football i
Arsenal Holding Plc Club S.PA. Futbol Club Barcelona
Pembelian £41,299,000 €39,981,000 €73,090,000
Pelepasan £19,757,000 €18,016,000 €49,483,000

Dari data tersebut tampak bahwa Barcelona padanmkempetisi 2008/2009
tampak boros dalam pembelanjaan pemain. Namurersgltut terbayar dengan
keberhasilan Barcelona meraih 6 piala dalam musisebut.
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4.7.3 Pengukuran dan Penilaian Pemain Sepakbola

Pemain sepakbola pada klub Arsenal dan Juventapaiitan sebesaret
book value-nyayaitu sebesar nilai historis (harga perolehamg/grembelian)
dikurangi dengan akumulasi amortisasi. Arsenal dhaventus melakukan
amortisasi untuk pemain sepakbola yang dimilikisggta mengakumulasikannya
dalam perkiraan Akumulasi Amortisasi. Cara yang aguoga dilakukan oleh
Barcelona, hanya saja klub ini menggunakan terragotiepreciation untuk
mencatat penurunan nilai pemainnya. Barcelona jugenyajikan pemain
sepakbola nilai buku bersihnya, yaitu harga peasiefgos) dikurangi dengan
akumulasi penyusutara¢cumulated depreciation Dalam laporannya Arsenal
menambahkan bahwaet book valuedari pemain tersebut mungkin tidak
merefleksikancurrent market valuedari pemain tersebut. Klub memperkirakan
bahwa nilai realisasi bersinégt realizable valuedari pemain tersebut lebih besar
dari nilai bukunya dengan jumlah yang signifikaerdandingan atas amortisasi

atau depresiasi yang dilakukan oleh ketiga klubmgiitkkan dalam Tabel 4.37.

Tabel 4.37 Perbandingan Amortisasi atas Pemain Seklaola pada Arsenal
Holding Plc, Juventus Football Club dan Futbol ClubBarcelona
Untuk Periode 2008/2009

. Juventus Football )
Arsenal Holding Plc Club S.P A, Futbol Club Barcelona
Pe'?‘pofa” PTOWSIES E Income Statement Income Statement
Amortisasi pada Account
Amortisation and
. Amortisation of player write-downs of Depreciation and
Nama item - . , . . R
registrations players’ registration | amortization charge
rights
Amortisasi dan
depresiasi untuk
Amortisasi hanya Amortisasi dan Sportinglntangible
Keterangan Item untuk pemain penghapusan pemain Assets, Other
sepakbola sepakbola Intangible Assets dan
Property, Plant &
Equipment
Metode Garis lurus sepanjang Garis lurus sepanjang Garis lurus sepanjang
amortisasi masa kontrak masa kontrak masa kontrak
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4.7.4 Pelepasan Pemain Sepakbola

13

5

Transaksi pelepasan atau penjualan pemain sepatdi@di pada ketiga
klub untuk periode 2008/2009. Berdasarkan penedusuterhadap laporan
keuangan ketiga klub tersebut, transaksi peleppsamin melibatkan beberapa

item pada beberapa laporan keuangan. Perbandirtganparlakuan transaksi

pelepasan pemain sepakbola pada ketiga klub tdérssdapat pada Tabel 4.38.

Tabel 4.38Perbandingan Item-item pada Laporan Keuangan

Sehubungan dengan Transaksi Pelepasan Pemain Sepakb
pada Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club da Futbol Club Barcelona

Arsenal Holding Plc

Juventus Football
Club S.P.A.

Futbol Club Barcelona

Balance Sheet

Intangible Fixed

Assets

dan

Debtor
(di dalamnya terdapa
other debtoryang di
antaranya merupakat
piutang yang muncul

dari transaksi

penjualan pemain)

Players’ registration
rights
dan
Receivables from
specific sector
[ companies related to
transfer campaign
1 (merupakan piutang
yang berhubungan
dengan transaksi
penjualan pemain)

Sporting Intangible
Assets
dan
Trade and other
receivable
(termasuk di
dalamnya piutang
kepadaSporting
entitiesyang
berhubungan dengar
transaksi penjualan
pemain)

Income Statement

Turnover
(termasuk di
dalamnya adalah
transaksplayer
trading)
dan
profit on disposal of
player registration

Revenues from
players’ registration
rights
dan

registration rights
(merupakarkumpulan

gain danlossyang
muncul dari transaksi

penjualan pemain)

Expense from players’

Gains or losses on
disposal and other

Statement of
Cashflow

Player registrations
(nilai gabungan dari
payments for purchas
of players &receipts
from sale of players)

[

Disposals of players’
registration rights

Proceed from disposad
Intangible non current
sporting assets

Catatan Atas
Laporan
Keuangan

Rincian mutasi
Intangible Fixed
Assets

terdapatlisposaldan
pengurangan
akumulasi amortisasi

Rincian mutasi
Players’ registration
rights
Terdapat
Disinvestmentslan
pengurangan
akumulasi amortisasi

Rincian mutasi
Sporting Intangible
Assets
Terdapat disposal
akumulasi amortisasi
dan pengurangan
akumulasi amortisasi
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4.7.5 Pengungkapan Pemain Sepakbola

Arsenal melaporkan para pemain sepakbolanya padacaneBalance
Sheet dengan perkiraanintangible Fixed AssetSedangkan Juventus juga
melakukan pengakuan pemain sepakbola yang dimgédagai Aktiva tak
Berwujud, hanya saja klub ini menyajikan pemainagbpla tersebut dengan
perkiraan Player's Registration RightsSementara itu, klub Barcelona juga
melakukan pengakuan pemain sepakbola sebagai didata berwujud dengan
menggunakan nam&porting Intangible Asset¥etiganya melaporkan pemain
sepakbola sebesaet book valugyaitu harga perolehards) dikurangi dengan
akumulasi amortisasi/depresiasi. Perbandingan degh&engungkapan Pemain

Sepakbola pada ketiga klub tersebut terdapat padal #.39.

Tabel 4.39Perbandingan Pengungkapan Pemain Sepakbola pada Laman
Keuangan Arsenal Holding Plc, Juventus Football Clb dan Futbol Club Barcelona
Untuk Periode 2008/2009

Juventus Football

Club SP.A. Futbol Club Barcelona

Arsenal Holding Plc

Di laporkan pada

Balance Sheet
laporan keuangan

Balance Sheet Balance Sheet

Di laporkan pada

. Non Current Assets
kategori

Fixed Assets Non Current Assets

Intangible Asset -

Di laporkan dengan
nama

IntangibleFixed Asset

Players’ Registration
Rights

Sporting Intangible
Assets

Dilaporkan sebesat

net book value
(cost — accumulated
amortisation)

net book value
(cost — accumulated
amortisation)

net book value
(cost — accumulated
depreciation)

IAS 38
pengungkapan atas beberapa item sehubungan démigagible AssetsJika

Sementara itu tentangntangible Assets mensyaratkan
merujuk pada pengungkapan menurut IAS 38 tersepehilaian terhadap
pengungkapan pada ketiga klub dapat diikhtisarkataprabel 4.40. Berdasarkan
data pada Tabel 4.40 tersebut, tampak bahwa Kdtibaersebut telah melakukan
pengungkapan yang cukup memadai terhadap aktivapdgremain sepakbola

yang dimilikinya.
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Tabel 4.40 Pengungkapan Pemain Sepakbola pada Lapor Keuangan

Arsenal Holding Plc, Juventus Football Club dan Fubol Club Barcelona

Dibandingkan Dengan Pengungkapan Menurut IAS 38

Pengungkapan

Arsenal Holding PI

L4

Juventus Football
Club S.P.A.

Futbol Club Barcelona

Masa manfaat atau
tingkat amortisasi
yang digunakan

Ada
(masa kontrak)

Ada
(masa kontrak)

Ada
(masa kontrak)

dalamnya terdapat
amortisasi aktiva

(Amortisation of
player registrations)

Metode amortisasi . Ada Ada . Ada
yang digunakan (jumlah yang sama (Garis lurus) (Garis lurus tanpa
setiap periode) nilai sisa)
Nilai tercatat bruto
dan akumulasi o Ada . N . Ada . . Ada .
amortisasi pada awal (rincian mutasi pada| (rincian mutasi pada| (rincian mutasi pada
dan akhir periode CALK) g CALK)
Unsur pada laporan Ada
keuangan yang di Ada (Amortisation and Ada

write-downs of
players’ registration

(Depreciation and
amortization charge)

tidak berwujud rights)

4.8  Analisis Kinerja berdasar Rasio Keuangan

Kinerja sebuah perusahaan dapat dilihat berdasaakgka-angka yang
disajikan dalam laporan keuangan. Berbagai rasikenthbangkan untuk

menganalisis kinerja sebuah perusahaan. Berdasaldki@n yang tersedia pada
laporan keuangan ketiga Kklub, jika angka-angkaebers dimasukkan dalam

berbagai formula untuk mengukur rasio keuangan,amasio keuangan dari

ketiga klub dapat diikhtisarkan sebagaimana terjiaala Tabel 4.41.

Beberapa rasio keuangan tidak dapat secara tepat ddéitung karena
memerlukan nilai rata-rata selama satu tahun, nmysalintukaccount receivable
turnover. Rasio keuangan yang dihitung hanya benar-benay gapat dihitung
menggunakan data-data yang tersedia.

Berdasar data pada Tabel tersebut, tampak bahwasidarlikuiditas,
berdasarkarturrent ratia Arsenal memiliki likuiditas paling baik dibandikan
dua klub lain, namun jika mengacu pada rasio yamg duick test ratiodan
current cash debt coverage ratiustru menunjukkan bahwa Arsenal yang

terburuk.
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Tabel 4.41 Perbandingan Rasio Keuangan pada Arsenglolding Plc,
Juventus Football Club S.P.A dan Futbol Club Barcedna
Untuk periode 2008/2009

Juventus
. Arsenal Futbol Club
Rasio Keuangan ] Football Club
Holding Plc Barcelona
S.P.A

Liquidity
Current Ratio 1.03 0.99 0.44
Quick Test Ratio 0.36 0.62 0.39
Profitability
Profit Margin On Sales 0.11 0.03 0.02
Return on Assets 0.04 0.02 0.01
Coverage
Debt to Total Assets Ratio 7% 65% 96%

Current ratio Arsenal yang berada di atas angka 1 menunjukkan
kemampuan yang baik darurrent assetslalam menutugurrent liabilities Hal
tersebut tidak terlepas fakta bahwa mayordasent assepada Arsenal adalah
persediaan berupa properti dengan nilai yang bdsarenanya ketika nilai
persediaan tersebut dikeluarkan dalam perhituogésk test ratioterlihat bahwa
Arsenal memilikiquick test ratioyang sangat kecil. Sementaragjwick test ratio
Juventus tampak paling baik jika dibandingkan ke&udé yang lain karena
current assets Juventus mayoritas bercgsh dan receivable Sedangkan jika
dilihat dari Current Cash Debt Coverage Ratiampak bahwa kemampuan arus
kas dari kegiatan operasi ketiga klub tersebut kumtdenutupcurrent liabilities
relatif berimbang berada kisaran 0.2 dan 0.3.

Dari sisi profitabilitas, berdasarkan ragtoofit Margin On Salesampak
bahwa Arsenal memiliki kemampuan untuk memepertdbla yang lebih besar
dari setiap penjualan yang dilakukan, yaitu seb@skl atau 11%, dibandingkan
Juventus dan Barcelona yang masing-masing hangsa&e0.03 dan 0.02. Hal ini
tidak terlepas dari kecilnya laba yang dibukukaehoJuventus dan Barcelona
pada periode tersebut, yaitu masing-masing hanysesse €6,582,489 dan
€6,652,000 dibandingkan dengan Arsenal yang mammambukukan Ilaba
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£35,230,000 pada periode yang sama. Hal yang sama jampak jika
profitabilitas diukur dengan menggunakan raReturn on AssetKemampuan
Arsenal dalam memanfaatkan aktiva yang dimilikinggtuk memperoleh laba
tampak lebih baik dibandingkan klub Juventus darc@ana.

Sementara itu, dari sisbverage terdapat fakta yang cukup mengagetkan
yaitu nilai debt to total assets ratimilik Barcelona yang begitu besar, yaitu
sebesar 96%. Ini menunjukkan bahwa mayoritas ak@rasahaan diperoleh dari
berhutang. Niladebt to total assets ratigang cukup besar juga terjadi pada klub
Arsenal yang mencapai 77%.
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