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ABSTRAK

Nama . Suratman
Program Studi : Teknik Sipil
Judul : Pengaruh Penerapan Green Construction Terhadap Kinerja Biaya

Proyek Dilingkungan PT. PP (Persero) Thk.

Kerusakan lingkungan dan pemanasan global sudah menjadi isu yang begitu
menggema di masyarakat dunia. Proses konstruksi bangunan gedung yang banyak
memanfaatkan sumber daya alam sebagai bahan bakunya sangat dimungkinkan
turut andil dalam menciptakan kerusakan tersebut. Green construction merupakan
bagian dari pembangunan yang berkelanjutan diharapkan mampu ikut menjaga
kelestarian lingkungan. Perbedaan metode pelaksanaan antara green construction
dengan konvensional berpengaruh pada kinerja biaya proyek. Melalui penelitian
akan didapatkan faktor dominan yang berpengaruh dan kisaran perbedaan biaya.

Kata kunci :
Green Construction, kinerja biaya proyek

ABSTRACT
Name : Suratman
Study Program: Project Management of Civil Engineering
Title : The Influence of green construction application on construction

project cost performance in PT. PP (Persero) Thk

Environmental damage and global warming is one of the big issues which we are
facing now. Building construction process is absorbing a lot of natural resources
which comes with possibility in having contribution to the world degradation.
Green construction as part of sustainable building construction shall be able to
reduce the impact of environmental damage. The differences method between the
conventional way to the green way will certainly affecting the cost performance of
a project. Through this research, we are focusing in getting the influence dominant
factor and a range cost diferences.

Keywords:
Green Construction, project cost performance

Vi Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



DAFTAR ISI

HALAMANJUDUL i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS i
HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN iii
KATA PENGANTAR iv
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI iii
ABSTRAK Y,
ABSTRACT Vi
DAFTARISI Vil
DAFTARTABEL X
DAFTAR GAMBAR Xii
DAFTAR LAMPIRAN_ Xiii
1. PENDAHULUAN 1
1.1 Latar Belakang 1
1.2 Perumusan Masalah ...~~~ 5
1.2.1 Deskripsi Masalah .~ 5
1.2.2 Signifikansi Masalah 7
1.2.3 Rumusan Masalah .~~~ 7
1.3 Tujuan Penelitian 8
1.4 Manfaat Peneliton 8
1.5 Batasan Penelitan .~~~ 8
1.6 Model Operasional Penelitian 9
2. TINJAUAN PUSTAKA ettt e 11
2.1 pendahulvan .~~~ 11
2.2 Green Building Construction 12
2.2.1 GreenBuilding____ 12
2.2.2 Green Construction .~ 17
2.2.3 Material Green Construction Building .~ 20
2.3 Blaya ProyekK 25
2.3.1 Estimasi Biaya 25
2.3.2 Biaya Pelaksanaan Proyek 26
2.3.3 Kinerja Biaya Proyek 30
2.4 Faktor Konsep/Metode Green Construction Yang Berpengaruh Pada
Kinerja Biaya Proyek 31
2.5 Kerangka Berpikir Dan Hipotesa Penelitian___ 39
2.5.1 Kerangka Berpikir 39
2.5.2 Hipotesa Penelitian 41
3. GAMBARAN UMUM PT. PP (Persero) TbK . . . . ... 42
3.1 pendahulvan ...~~~ 42
3.2 Bisnis Perusahaan 43
3.3 Struktur Organisasi PT. PP (Persero) Tbk 44
3.4 Kebijakan Perusahaan Dalam Bidang Kualitas Dan Safety 44
3.5 Green Contractor 45
vii Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



4. METODOLOGI PENELITIAN 46

4.1 pendahulvan 46
4.2 Strategi Penelitian 47
4.3 Proses Penelitan 49
4.3.1 Variabel Penelitan 53
4.3.2 Instrumen Penelitan 58
4.3.3PengumpulanData 69
4.3.3.1 Objek Penelitian 71
4.3.3.2 Kriteria Responden 71
44 AnalisabData 72
4.4.1 Validasi dan Reabilitas Instrumen Penelitian 72
4.4.2 Analisa Non Parametrik ... 73
443 Studi kasus 75
45 Kesimpulan 76
O ANALISA DAT A et ettt ee e 7
5.1 pendahulvan ..~~~ 77
5.2 Kuisioner Tahap Pertama . 77
5.3 Kuisioner Tahap Keduva . 81
5.3.1 Data Responden 81
5.3.2 Sampel Proyek 82
5.3.3 Tabulasi Data "~~~ 83
5.4 AnalisaData 84
5.4.1 Uji Variditas Dan Reabilitas Variabel Penelitian 84
5.4.2 Uji Data Responden Berdasarkan Pendidikan, Jabatan Dan
Pengalaman 87
5.4.2.1 Uji Responden Berdasarkan Pendidikan 87
5.4.2.2 Uji Responden Berdasarkan Jabatan . 90
5.4.2.3 Uji Responden Berdasarkan Pengalaman_ 93
5.4.3 Variabel Laten 96
5.4.3.1 Tabulasi Variabel Laten 97
5.4.3.2 Analisa Deskriptif 107
5.4.3.3 Uji Normalitas 110
5.4.3.4 Analisa Korelasi ... 114
5.4.4 Analisa Dengan Variabel/Indikator Keseluruhan 120
5.4.4.1 Analisa Deskriptif 120
5.4.4.2 Analisa Hipotesa Asisiasi Dengan Analisa Non
Parametrik 124
5.4.4.3 AnalisaKorelasi ... 125
5.4.4.4 Analisa Faktor 126
5.5 Validasi (Kuisioner Tahap 3) 129
6. STUDIKASUS @ 130
6.1 Ppendahulvan ...~~~ 130
6.2 Penerapan Konsep Green Contruction 135
6.3 Pengaruh Terhadap KinerjaBiaya 143
viii Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.

7. TEMUAN DAN PEMBAHASAN e 146
7.1 Pendanulvan .. 146
7.2Temuan 146
7.3 Pembahasan 146
7.4 Pembuktian Hipotesa 147

8. KESIMPULAN DAN SARAN e ee e e erererenans 148
8.l Kesimpulan 148

8.1.1 Faktor Dominan 148

8.2.1 Pengelolaan Faktor Dominan 149

82Saran 151

DA T AR ACU AN ettt ee e et ee e ee e e e eeeen 152

DAFTAR PUSTAKA .~~~ 155
ix Universitas Indonesia



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 2.3
Tabel 2.4
Tabel 2.5
Tabel 2.6
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 5.1
Tabel 5.2
Tabel 5.3
Tabel 5.4
Tabel 5.5
Tabel 5.6
Tabel 5.7
Tabel 5.8
Tabel 5.9
Tabel 5.10
Tabel 5.11
Tabel 5.12
Tabel 5.13
Tabel 5.14
Tabel 5.15
Tabel 5.16
Tabel 5.17
Tabel 5.18
Tabel 5.19
Tabel 5.20
Tabel 5.21
Tabel 5.22
Tabel 5.23
Tabel 5.24
Tabel 5.25
Tabel 5.26
Tabel 5.27
Tabel 5.28
Tabel 5.29
Tabel 5.30
Tabel 5.31

DAFTAR TABEL

Emerging Investing Opportunities 21
Komposisi Concrete 22
Efek Lingkungan Beberapa Jenis Genting 24
Rata-Rata Biaya Gedung 29
Presentase Komponen Biaya Pekerjaan Standar 30
Perbandingan Biaya Green Construction Dan Konvensional 39
Strategi Penelitian Untuk Masing-Masing Situasi 48
Variabel Penelitian Sebelum Kuisioner Tahap 1 55
Survei Kuisioner Pakar ... 61
Survei Kuisioner Responden Sebelum Validasi Pakar 1 65
Pengaruh Terhadap Nilai Kontrak (Variabel Y) 69
Jadwal Penelitian .~~~ 71
Perbandingan Biaya . 76
Profil Pakar .~~~ 78
Tanggapan Pakar Terhadap Variabel .~ 78
Variabel Untuk Kuisioner Tahap Kedua ... 79
Data Profil Responden Penelitian Tahan Kedua 82
Data Proyek Obyek Penelitian .~~~ 83
Iltem-Total Statistics .~~~ 84
Case Processing Summary 86
Reabilitas Statistics .~ 86
Output Uji Mann Whitney (Pendidikan) ... 88
Output Uji Kruskal Wallis (Jabatan) 91
Perpedaan Presepsi Akibat Tingkatan Jabatan 92
Output Uji Kruskal Wallis (Pengalaman) .~ 94
Perbedaan Presespsi Akibat Perbedaan Pengalaman . 95
Tabulasi Data Variabel Laten Metode Rata-Rata 97
Tabulasi Laten Metode Total . 98
Laten Korelasixita ...~~~ 99
Laten Korelasi X2a ...~ 101
Laten KorelasiX3a ... 102
Laten KorelasiX4a 103
Laten KorelasiX5a . 104
Laten Korelasi X6a 105
Frekuensi Kemunculan variabely 107
Deskriptif Variabel X Laten Rata-Rata 108
Deskriptif Variabel X Laten Korelasi 109
Uji Normalitas Skweness Dan Kurtosis Laten Rata-Rata 111
Nilai Skweness Dan Kurtosis Laten Rata-Rata 111
Uji Normalitas Kolmogorow-Smirnov Laten Rata-Rata 112
Uji Normalitas Skweness Dan Kurtosis Laten Korelasi 113
Nilai Skweness Dan Kurtosis Laten Korelasi. 113
Uji Normalitas Kolmogorow-Smirnov Laten Korelasi 114
Tabel Hasil Korelasi X & Y Dengan Metode Spearman,S Rho
(Laten Rata-Rata) 115
X Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



Tabel 5.32

Tabel 5.33

Tabel 5.34

Tabel 5.35

Tabel 5.36
Tabel 5.37
Tabel 5.38
Tabel 5.39

Tabel 5.40
Tabel 5.41
Tabel 5.42
Tabel 5.43
Tabel 5.44
Tabel 6.1

Tabel 6.2

Tabel Hasil Korelasi X & Y Dengan Metode Kendall’s Tau

(Laten Rata-Rata) 116
Tabel Hasil Korelasi X & Y Dengan Metode Pearson (Laten

Rata-Rata) 117
Tabel Hasil Korelasi X & Y Dengan Metode Spearman’s Rho

(Laten Total) 118
Tabel Hasil Korelasi X & Y Dengan Metode Spearman’s Rho

(Laten Korelasi) 119
Tabel Deskriptif Variabel Y 121
Tabel Deskriptif Variabel X 122
Tabel Hipotesa Non Parametrik_ 124
Tabel Hasil Korelasi Spearman’s Rho Dengan Level Of

Significant <0,05 (*) 125
Analisa Kmo & Bartlett’s Test ... 127
Anti Image MatriX.__ 127
Komponen Analisa Faktor .~~~ 128
Pengelompokan Faktor 128
Data Pakar Kuisioner Tahap3 . .. 129
Perbandingan Biaya Green Dan Bukan Green1 144
Perbandingan Biaya Green Dan Bukan Green2 145

Xi Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



Gambar 1.1
Gambar 1.2
Gambar 1.3
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 5.1
Gambar 5.2
Gambar 5.3
Gamber 5.4
Gamber 5.5
Gamber 5.6
Gamber 5.7
Gamber 5.8
Gamber 6.1
Gamber 6.2
Gamber 6.3
Gamber 6.4
Gambar 6.5
Gambar 6.6
Gambar 6.7
Gambar 6.8
Gambar 6.9
Gambar 6.10
Gambar 6.11
Gambar 6.12

DAFTAR GAMBAR

Laju Pergerakan Mencairnya Es Di Kutub Utara 1
Area Hutan Di Kalimantan Saat Ini Dan Akan Datang 2
Model Operasional Penelitian 10
Posisi Cost Budgeting Pada Proyek 26
Cost Budgeting Procees 27
Siklus Biaya Suatu Aktifitas 28
ControlCosts 30
Kerangka Berpikir Penelitian 41
Struktur Organisasi PT. PP (Persero) Tbk 44
Alur Proses Penelitan ... 50
Data Pendidikan Responden .~ 87
Data Jabatan Responden 90
Data Pengalaman Responden .~ 03
Grafik Frekuensi Variabel Y .~ 108
Grafik Frekuensi Variabel X Rata-Rata. 109
Grafik Frekuensi Variabel X Laten Korelasi 110
Histogram Variabel Y 121
Histogram Variabel X 123
Alur Metode Kerja 131
Denah Struktur Bawah .~~~ 132
PotoNgan A-A’ 133
Potongan B-B” 133
Zoning AreaKerja 134
Recharging Weel 3cm 137
Alur Pengolahan Air Buangan3em 137
Area Rawan Longsor/ Erosi3cm oo 138
Pembuatan Lantai Basement 139
Penghijauan Lingkungan Proyek . 140
Pemasangan Begisting 142
Begisting Plat Lantai 142

xii

Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8
Lampiran 9
Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12
Lampiran 13
Lampiran 14
Lampiran 15

DAFTAR LAMPIRAN

Variabel Penelitian Sebelum Validasi
Kuisioner Tahap 1

Variabel Penelitian Sesudah Validasi
Kuisioner Tahap 2

Tabulasi Data

Tabulasi Data Laten Rata-Rata

Tabulasi Data Laten Total

Tabulasi Data Laten Korelasi

Hasil Korelasi Variabel Laten Rata-Rata
Hasil Korelasi Variabel Laten Total
Hasil Korelasi Variabel Laten Korelasi
Hasil Perhitungan Uji Korelasi Variabel Keseluruhan
Kuisioner Tahap 3

Keterangan Tidak Keberatan

Risalah Sidang Tesis

xiii Universitas Indonesia

Pengaruh penerapan..., Suratman, FT Ul, 2010.



