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  Dalam Membina Satuan Kerja LIPI  
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Hasil pengawasan oleh Auditor intern selama tiga tahun berturut-turut yaitu tahun 

2006, 2007, dan 2008, berdasarkan data klasifikasi penyebab temuan pengendalian 

intern Auditor terdapat banyak penyebab temuan pengendalian intern yang dilakukan 

oleh satuan kerja, dan setiap tahunnya semakin meningkat penyebab temuan. Pada 

tahun 2006 dengan 108 temuan dari 23 satuan kerja, tahun 2007 dengan 134 

penyebab temuan dari 28 satuan kerja, dan tahun 2008 masih pula ditemukan 148 

penyebab temuan dari  25 satuan kerja, meliputi kelemahan pengendalian intern 

dalam organisasi, kebijakan, perencanaan, prosedur, personil, pencatatan dan 

pelaporan, serta reviu intern hal ini terjadi karena kemampuan pengawasan yang 

dilakukan oleh Auditor intern LIPI tidak merata. Adapun kemampuan pengawasan 

berupa kemampuan pengetahuan (knowledge) Auditor meliputi tingkat pendidikan 

formal yang dimiliki, dan bidang pendidikan yang diambil, kemampuan berkaitan 

dengan keterampilan (skills), antara lain menyangkut diklat pengawasan,diklat non 

pengawasan, usia dan pengalaman pengawasan, kemampuan dengan 

karakter/perilaku (traits), yaitu perilaku Auditor dengan organisasi, perilaku dengan 

sesama Auditor LIPI, dan perilaku dalam hubungan dengan satuan kerja, serta Nilai 

kemanfaatan (usefulness) yang berkaitan dengan tingkat kecukupan atas informasi 

hasil pengawasan. Pengawasan pada satuan kerja (Auditan) di lingkungan LIPI 

dilakukan oleh kelompok Auditor bersertifikat dan kandidat Auditor, Auditor 

bersertifikat adalah Auditor yang telah mengikuti diklat pengawasan dan lulus dalam 

Evaluasi terhadap..., Muhamad Gunadi, FE UI, 2010.



ix 
 

ujian sertifikasi, serta telah menduduki Jabatan Fungsional Auditor (JFA), sebaliknya 

kandidat Auditor belum mengikuti diklat pengawasan dan belum lulus sertifikasi. 

Sehingga terlihat dari dua kelompok tersebut mempunyai kemampuan yang tidak 

merata, dan di dalam Auditor bersertifikat itu pula masih ada kemampuan yang tidak 

merata dari pengetahuan berupa tingkat pendidikan ada yang SMU, D.III, SI dan S2, 

serta keterampilan meliputi diklat pengawasan dan non pengawasan, perilaku Auditor 

terhadap organisasi, sesama Auditor, dan satuan kerja (Auditan). Sehingga hasil dari 

evalausi atas kemampuan pengawasan dapat meningkatkan kualitas pengawasan, dan 

menurunkan sebab temuan pengawasan pada satuan kerja di lingkungan LIPI. 

 

 
Kata kunci : Hasil., Pengawasan, Temuan, Kemampuan, Auditor, Satuan Kerja, 

LIPI.  
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Results of monitoring by internal auditors for three consecutive years ie 2006, 

2007,and 2008, based on data classification causes of Auditors findings of the 

internalcontrol there are many causes findings made by the internal control unit, and 

each year is increasing the cause of the findings. In the year 2006 with 108 findings 

from 23 work units, the year 2007 with the 134 cause of the findings from 28 work 

units, and in 2008 was also found in 148 cause of the findings from 25 work units, 

including internal control weaknesses in the organization, policies, plans, procedures, 

personnel , recording and reporting, as well as internal reviews this happens because 

of the ability of monitoring by internal auditors LIPI uneven. The ability to control 

the ability of knowledge (knowledge), the Auditor include the level of formal 

education you have, and taken the field of education, ability to relate to the skills 

(skills), among others concerning the supervision and training, non-supervisory 

training, age and supervisory experience, ability with character / behavior (traits), 

which Auditor with organizational behavior, behavior with fellow Auditor LIPI, and 

behavior in relation to the work unit, and utility value (usefulness) associated with the 

adequacy of the information the results of monitoring. Supervision of the work unit 

(Audited) within LIPI conducted by a certified auditor and group auditor candidate, is 

a certified auditor who has attended training Auditors supervision and graduated in 
certification exam, and has occupied the Functional Auditor (JFA), the Auditor has 

not followed the opposite candidate training and supervision have not passed the 

certification. So it looks from the two groups have unequal abilities, and in the 

Auditor certified that there is also the unequal ability of existing knowledge in the 

form of a high school education level, the D. III, SI and S2, and skills training 
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includes supervisory and non supervisory , Auditor of organizational behavior, fellow 

auditors, and work unit (Audited). So that the results from the ability to control 

evalausi can improve the quality of supervision, oversight and lower because the  

findings on working in the environment of LIPI. 
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