Lampiran 1

Kebijakan Kepala Sekolah pada Sarana dan Prasarana

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Permendiknas nomor | Kebijakan kepala | Mutu
Oh jelas selama saya menjabat 2 tahun menjadi | 40 tahun 2008 | sekolah pendidikan
Kepala Sekolah target pertama pembenahan sarana | tentang standar | meningkatkan
dan prasarana fisik bangunan termasuk gerbang | sarana dan prasarana | mutu
depan. Kedua pada tahun 2009/2010 peningkatan | untuk sekolah | pendidikan,
kualitas/ mutu dimana Bapak mentargetkan akreditasi | menengah kejuruan | dengan
sekolah untuk 4 program keahlian yaitu Teknik | (SMK) mentargetkan
Listrik, Teknik Elektro, Teknik Pendingan Tata akreditasi
Udara dan  Teknik Komputer dan Jaringan yang program  Teknik
semula terakreditasi B tetapi pada tahun 2009 semua elektro, teknik
program terakreditasi A oleh BAS (Badan Akreditasi pendingin tata
Sekolah) tingkat propinsi pada tahun yang sama udara, dan teknik
2009 saya mencanangkan tersertifikasi manajemen komputer dan
sekolah dengan berstandar 1SO  9001/2008 yang jaringan
teralisasi pada tanggal 16 Januari 2010. mendapatkan nilai
A
Mah Harus berusaha semaksimal mungkin untuk | sda Kebijakan kepala | Sarana
memenuhi sarana prasarana dalam menghadapi sekolah berusaha | prasarana
akreditasi yang akan datang mentargetkan untuk semaksimal
program Otomotif dan Teknik Komputer dan mungkin
Jaringan terakreditasi A agar sama nilai akreditasinya mewujudkan
seperti program Akuntansi, Administrasi, Budidaya sarana
Tanaman dengan melakukakan persiapan-persiapan. prasarana dalam
menghadapi
akreditasi sekolah

Analisis pendapat ..., Sri Meladia, FIB Ul, 2010




Lin Ya berarti harus memperhatikan kebutuhan sarana | sda Kebijakan kepala | Ruang kelas
prasarana sekolah, dan apa yang paling mendesak sekolah dan ruang
kepentingannya harus didahulukan, terutama untuk memenuhi praktek
kebutuhan ruang belajar, untuk sekarang ya ruang prasarana ruang
praktek yang paling penting kelas yang sangat

menunjang untuk
kegiatan  belajar
dan ruang
praktek

Kus Tidak bisa berbuat banyak karena disini Sekolah baru | sda Dengan Ruang kelas
pindah jadi belum bisa merencanakan apa-apa karena keterbatasan
pindah dilokasi baru saja, masih dikonsentrasikan sarana prasarana
pada ruang kelas. yang dihadapi

maka
diutamakan
memenuhi ruang
kelas untuk
tempat belajar
Kam Harus kreatif ~ tetapi karena gedungnya masih | sda Kebijakan kepala | Ruang kepala

numpang dan ruang Kepala Sekolah, ruang
Guru, ruang TU belum punya sendiri padahal itu
khan lebih prinsip saya mengusulkan tetapi karena
ada pemekaran dengan adanya Tangerang selatan
maka otomatis bantuan yang kami terima jadi
berkurang, kemudian laboratorium baru ke
perpustakaan dan kalaupun dari pemerintah ga ada

sekolah akan
berupaya
memenuhi ruang
kepala sekolah,
ruang guru,
ruang TU, dan
ruang

sekolah, guru,
Tu,
laboratorium
dan
perpustakaan.
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bantuan, komitmen sekolah harus membangun yang
akan menggunakan sumber dana dari DSP (Dana
Sumbangan Pendidikan) yang biasanya jarang sekali
dana DSP untuk fisik, untuk tahun kemaren Kkita
paksakan untuk membangun ruang kelas kelas dan
kalau kita teruskan bisa menjadi 4 lantai

laboratorium,
baru
perpustakaan.
dengan tidak
mengandalkan
bantuan
pemerintah  dan
bekerjasama
dengan  komite
sekolah.

Ern Pastinya ada ya ...yang dilakukan Kepala Sekolah | sda Kepala sekolah | Tidak ada
untuk memajukan sekolahnya tapi karena lbu disini tidak bisa | kebijakan
baru 2 bulan ditugaskan inipun hanya sementara mengambil
menunggu Kepala Sekolah yang sebenarnya jadi sebuah kebijakan
tidak banyak yang saya lakukan. tentang sarana

prasarana karena
beliau ini hanya
beberapa bulan
saja untuk
sementara
menjadi kepala
sekolah
menunggu
kepala sekolah
yang baru.

Toh Ya mengajukan usulan dana baik kepada |sda Kepala  sekolah | Mengajukan
Pemerintah pusat maupun pemerintah daerah berupaya dana
untuk melengkapi fasilitas yang kurang untuk mengajukan
diketahui program yang ada di sekolah walaupun dana untuk
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sekolah kami masih baru banyak diminati program
Perhotelan, program Otomotif, program Tehnik
Komputer dan Jaringan, dan akan dibuka untuk
program Akuntasi, kami masih berpikir kearah sana

melengkapi
fasilitas
terutama untuk
program  yang
diunggulkan dan
diminati

masyarakat.
Jam Bapak jalankan sesuai dengan kondisi sekolah saja, | sda Tidak ada | Tidak ada
sekarang ini sudah lumayanlah belum kewalahan kebijakan  yang | kebijakan
mengatasi ruang ruang, karena masih  Dbisa diambil  karena

tertampung, semoga saja cepat ada Kepala Sekolah
baru sehingga dapat bekerja dengan optimal

untuk sementara
sarana prasarana
dianggap masih
mencukupi  dan
menunggu

kepala sekolah
definitif
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Lampiran 2

Kebijakan Kepala Sekolah pada Sumber Dana

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Sumber dana yang Bapak gunakan untuk | Undang-undang Biaya pendidikan | Sumber Dana
merealisasikan sarana prasarana berasal dari Pusat, | nomor 20 tahun | pada SMKN
dari pusat itu ada yang disebut BKM(Bantuan | 2003 tentang sistem | bersumber dari
Khusus Murid), ada yang disebut BSM(Bantuan | pendidikan nasional | pemerintah dan
Siswa  Miskin), dan ada yang disebut | Bab XIIl pendanaan | dari  orangtua
BOOM(Bantuan Operasional Manajemen dan Mutu), | pendidikan pasal 46 | murid. Dengan
sumber berikutnya dari APBD propinsi, APBD | sampai pasal 49 mengalokasikan
Kabupaten dan terakhir dari Komite Sekolah. secara kolaborasi.
Bapak menggunakan dana secara kolaborasi dari
pemerintah dan Komite Sekolah
Mah Di sekolah kami dalam merealisasi sarana prasarana | sda Sumber dana | sda
dana berasal dari pemerintah dan dari komite berasal dari
sekolah. pemerintah
tetapi untuk
operasional dari
komite sekolah
Lin Yang pasti dari pemerintah, banyak sekali | sda Kepala sekolah | sda
sebenarnya dana untuk SMK ini karena saat ini hanya menunggu
pula pemerintah menggalakkan masyarakat untuk bantuan dari
belajar di SMK, dengan alasan untuk mengentaskan pemerintah
kemiskinan. Kita tunggu saja bantuan untuk RKB, dalam memenuhi
karena sekolah ini masih masa peralihan dari SMA kekurangan
menjadi SMK”’ ruang kelas
Kus Dari pemerintahlah (lebih jauh tidak memberikan | sda Kepala sekolah | sda
informasi apa nama bantuannya, seolah ada rasa bersikap tertutup
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enggan dan tidak merespon pertanyaan peneliti) dan
dari komite sekolah”.

tentang  sumber
dana yang berasal
dari  pemerintah
juga dari komite
sekolah

Kam

Bersumber dari pemerintah pusat namanya
Blogrand 2 RKB(Ruang Kelas Baru) dan dari APBD
Kabupaten yang akan diberikan tapi belum
terealisasi, dapat juga bantuan untuk mutu
pendidikan mendapatkan dana BOOM  (Bantuan
Operasional Manajemen dan Mutu) dan mendapatkan
juga BKM/BSM (Bantuan Siswa Miskin) tapi dari
yang saya usulkan 700 siswa tetapi hanya
mendapatkan 35 siswa ya sudahlah kami sudah
berusaha, karena siswa yang bersekolah di SMK ini
dari kalangan menengah kebawah.

sda

Kepala sekolah
bersikap  peduli
dengan  kondisi
ekonomi

siswanya dengan
berupaya

mengajukan

BKM dengan
jumlah  banyak.
Dana bersumber
dari pemerintah

sda

Ern

Kami bisa membangun ini dari pemerintah pusat
bisa ibu lihat ruang kelas sudah banyak tapi kalau
hujan tidak bisa upacara, karena tanah dilapangan
sangat lengket. Dan masukan dari komite sekolah,
paling hanya untuk menentukan besarnya DSP dan
SPP

sda

Sumber dana
mengandalkan
dari pemerintah

dan akan
direalisasikan
lapangan

sekolah yang
nyaman dengan
bekerjasama
dengan orangtua
murid.

Sda

Toh

Ya sumber dana berasal dari pemerintah pusat dan
pemerintah daerah ada yang dinamakan DAK

sda

Sumber dana
berasal dari

sda
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(Dana Alokasi Khusus) ini dari pemerintah daerah
dan ada juga Blogrand, dan Komite Sekolah

Jam

Bapak kira sama ya semua sekolah negeri semua | sda
biaya akan ditanggung oleh pemerintah, kalau
ingin maju ya harus memperdayakan masyarakat
selaku orangtua murid

pemerintah
pusat dan
daerah ditambah
dari komite
sekolah

Sumber dana
bersal dari
pemerintah

dalam memajukan
sekolah,
kebijakan kepala
sekolah akan
melakukan
kerjasama
dengan orangtua
murid

sda
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Lampiran 3

Kebijakan Kepala Sekolah pada kurikulum

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam KTSP itu khan singkatan dari Kurikulum tingkat | Undang-undang Kurikulum KTSP | kurikulum
satuan pendidikan, Bapak selaku Kepala Sekolah | nomor 20 tahun | lebih
memang selalu lebih mengedepankan kepentingan | 2003 tentang sistem | mengembangkan
siswa dan selama saya menjabat 2 tahun ini banyak | pendidikan nasional | potensi siswa
prestasi siswa yang sudah diraih seperti tahun ini | Bab X kurikulum | agar berprestasi
SMKN 1 memperolen juara UKS ditingkat | pasal 36 sampai
Kabupaten,  mengikutseratakan  anak  lomba | pasal 38
kompetensi di tingkat Kabupaten, bahkan sekolah
kami mendapat bantuan fresher yang seperti di
supermarket itu beserta ruangannya sehingga anak-
anak bisa langsung praktek. Jadi lebih pada
membekali ketrampilan pada siswa yang nantinya
bisa siap kerja
Mah KTSP sekarang ini dapat diartikan sebagai konsep | sda Dengan sda

kurikulum yang menekankan pada pengembangan
kemampuan melakukan tugas-tugas dengan
standar performansi tertentu, sehingga hasilnya
dapat dirasakan oleh siswa, berupa penguasaan

terhadap seperangkat kompetensi, sekaligus
melihat peluang yang ada disekitar Kita,
maksudnya industri yang berada di lingkungan

bergerak dalam bidang apa?, dulunya SMKN ini
namanya SPMA (Sekolah Pertanian Menengah Atas)
karena bisa dibilang banyak lulusan yang menjadi
penggangguran dan sekolah ini dekat dengan industri

kurikulum tingkat
satuan pendidikan
lebih
menekankan
kemampuan
atau kompetensi
siswa untuk siap
kerja
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maka pimpinan terdahulu  mengusulkan menjadi
SMK Teknologi. SMK itu khan banyak macamnya
ada bisnis manajemen, teknologi, pariwisata,
bangunan, pertukangan dan sebagainya

Lin

Begini saya setuju sekali dengan KTSP itu, karena
memang anak akan memiliki kompetensi berjiwa
intreprenur dengan mengarahkan pada pelajaran-
pelajaran yang sifatnya praktek, saya selaku Kepala
Sekolah akan lebih memfasilitasi kepada sarana
praktek bahkan pemerintah mendukung program ini,
dulunya sekolah ini SMA Syekh Nawawi Al Bantani
karena setiap tahun minat masyarakatnya kurang
siswanya makin mengecil jumlahnya. Maka
diusulkan oleh masyarakat daerah sekitarnya dengan
pendapatan rata-rata menengah kebawah dan
keinginan anaknya banyak yang ingin sekolah di
SMK yang jaraknya jauh dari rumah, akhirnya SMA
ini menjadi SMKN 3 dan alhamdulillah sekarang
baru mempunyai siswa kls X dengan jumlah 45
siswa, untuk Kkls XI dan kis XII masih berstatus
siswa SMA dan masih bergabung. Bapak juga disini
hanya sementara kemungkinan Kepala Sekolahnya
akan dilantik tahun ini”.

sda

Dengan KTSP
siswa dibekali
kompetensi
untuk siap kerja
juga mandiri
dengan
ditanamkan jiwa
berwiraswasta.

Sda

Kus

Saya optimis sekali dengan kurikulum KTSP ini
akan dapat mengurangi tingkat penggangguran di
daerah kami pada umumnya khususnya daerah
Pasirsinang, makanya target saya setelah RKB
(Ruang Kelas Baru) turun, target saya ruang
laboratorium komputer jadi anak-anak bisa

sda

KTSP dapat
dilaksanakan

dengan baik
apabila didukung
dengan  sarana
prasara yang

Sda
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langsung praktek, selama ini sangat merepotkan
sekali masih bergabung dengan siswa SMP yang
pada akhirnya kurang maksimal untuk anak SMK
karena keterbatasan ruang, hal ini yang menjadi

memadai,
sehingga ikut
berkontribusi
dengan program

pemikiran saya dan sudah saya usulkan. Rupanya pemerintah

dengan pemekaran dengan Tangerang Selatan dana untuk

bantuan semakin berkurang sekali mengentaskan
kemiskinan

Kam Lha itu yang merepotkan, sementara kompetensi | sda KTSP lebih pada | Sda

lebih mengarah pada praktek anak yang pada membekali

kenyataannya ruang belajar saja belum punya, kemampuan

makanya pinter-pinternya kami mengarahkan kepada ketrampilan

anak dan guru kalau waktunya praktek bisa kepada siswa

dikerjakan diluar sekolah, dan memang kebetulan sehingga  ruang

juga untuk kegiatan praktek administrasi dan praktek  sangat

akuntansi tidak memerlukan sarana prasarana praktek penting untuk

yang banyak dan mahal, paling dengan fasilitas mendukung

komputer yang ada kita jadwalkan sesuai dengan pelaksanaan

jumlah siswa, memang sich kalau kurang ya memang kurikulum

kurang tapi bagaimana lagi kalau masih menumpang tersebut.

ya kita bersama-sama menggunakan sarana prasarana

dengan bijak

Ern Begini lo Bu, KTSP itu kegiatan pembelajaran yang | sda KTSP sda
diarahkan membantu siswa menguasai Ssekurang- ditekankan

kurangnya tingkat kompetensi minimal, agar mereka
nanti siap kerja tetapi juga memberi kesempatan
kepada siswa untuk mengembangkan bakat yang
dia inginkan, siapa tahu dengan bakatnya itu dia
bisa mengahsilkan uang. Banyak sekali murid kami

untuk menggali
kompetensi atau
bakat siswa agar
setelah lulus siap
untuk bekerja.
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disini  yang menjadi artis dadakan dengan
kemampuan menyanyi dia bisa mengisi dari
panggung ke panggung yang dapat menghasilkan
uang yang katanya untuk bisa memenubhi
kebutuhannya sendiri. Jadi kami disini baik saya,
guru, staf dan Komite bekerjasama agar bisa
menggali potensi yang dimiliki oleh sekolah ini
untuk mencapai tujuan

Toh Kita lihat dulu konsep KTSP vyaitu sebuah | sda KTSP sebuah | Sda
pembelajaran yang diarahkan kepada siswa didik pembelajaran
untuk mengembangkan pengetahuan, yang diarahkan
pemahaman, kemampuan, nilai, sikap dan minat untuk siswa
peserta didik, agar dapat melakukan sesuatu dalam
dalam bentuk kemahiran, ketepatan, dan mengembangkan
keberhasilan dengan penuh tanggung jawab. pengetahuan,
Maka saya dan para guru bekerjasama merumuskan nilai, sikap dan
program kerja mulai dari proses belajar, bahan minat siswa.
praktek yang dibutuhkan, dan kebutuhan-kebutuhan Diharapkan
lain yang diperlukan untuk diajukan dalam waktu per memenuhi
semester, harapan saya benar-benar siswa kompetensi yang
memperoleh standar kompetensi yang dibutuhkan dibutuhkan oleh
dunia  industri
sekitarnya.
Jam Bedanya kalau Bapak di SMKN 1 bisa | sda Kepala sekolah | sda

memperdayakan semuanya baik dari komponen guru,
staf maupun sarana prasarana bekerjasama untuk
mencapai sebuah kompetensi tetapi kalau di SMKN 8
ini dengan keterbatasan sarana penunjang ya Bapak
selalu berkoordinasi dengan Wakil kurikulum

berkoordinasi
dengan wakilnya
untuk
melaksanakan
KTSP  dengan
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untuk memprogramkan KTSP dengan melibatkan

bekerjasama dengan para guru yang terutama semua

tujuannya mencapai kompetensi siswa sehingga komponen agar
memiliki ketrampilan yang dibutuhkan dan siswa memiliki
mendapat pekerjaan yang layak kompetensi yang

siap digunakan
untuk mendapat
pekerjaan yang
layak

Analisis pendapat ..., Sri Meladia, FIB Ul, 2010




Lampiran 4

Kebijakan Kepala Sekolah kepada siswa

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Karena disini Bapak dibantu oleh 3 Wakasek, yaitu | Undang-undang Kepala  sekolah | Pengembangan
diantaranaya ada Wasakes bidang kurikulum, | nomor 20 tahun | dalam diri

Wakasek bidang kesiswaan, dan Wakasek sarana | 2003 tentang sistem | menjalankan
prasarana, maka secara penuh untuk urusan siswa | pendidikan nasional | tugas dibantu oleh
Bapak percayakan kepada Bapak Edi selaku | Bab V peserta didik | para wakil kepala
Wakasek kesiswaan karena lebih kepada | pasal 12 sekolah sehingga
kedisiplinan siswa, OSIS dan kegiatan ekstra peserta didik
kurikuler, ya paling Bapak mengevaluasi, dan dapat
memfasilitasi saja untuk kegiatan dan program memperoleh
rencana kegiatan yang dibuat oleh koordinator haknya dengan
masing-masing pembina ekstrakurikuler kegiatan
pengembangan
diri yaitu
kegiatan
ekstrakurikuler.

Mah Bidang kesiswaan itu  meliputi pembinaan | sda Siswa berhak | Pembinaan
ketagwaan, kepribadian, dan kreatifitas. Seperti mendapat akademis dan
pembinaan keimanan dan ketagwaan dengan pembinaan baik | non akademik.
diimplementasikan selain dalam pelajaran yang bidang
diberikan di kelas juga ditunjang dengan akademik
kegiatan yang bersifat ekstra kurikuler, ada maupun non
keagamaan seperti dengan Dakwah, olahraga bola akademik, untuk
volly, sepak bola, karena mayoritas murid disini kegiatan  siswa
lelaki jadi bola volly dan sepak bola yang banyak kepala  sekolah
diminati bahkan kemaren waktu ada turnamen memberikan tugas
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tingkat Kabupaten anak-anak yang terpilih untuk
mewakili SMK, saya selaku pimpinan disini tinggal
berkoordinasi dengan para Wakasek saja

kepada wakil
kurikulumnya.

Lin kalau untuk peminat yang terbanyak itu kegiatan | sda Siswa berhak | sda
olah raga seperti sepak takrow, bahkan waktu mendapat
istirahat selalu digunakan anak-anak untuk bermain pembinaan  non
dan untuk memotivasi mereka sekali waktu saya akademik  yang
tandingkan dengan para dewa Guru jadi agar lebih dikemas dalam
bersemangat dan menyenangkan dan mereka sangat program
antusias sekali kegiatan ekstra

kurikuler

Kus Bidang kesiswaan akan ditangani langsung oleh | sda Bidang kesiswaan | sda
Wakasek kesiswaan jadi berbagi tugas dengan para ditangani
wakil saya dengan jumlah siswa yang sudah lumayan langsung oleh
tidak mungkin saya bisa bertanggungjawab penuh wakil kepala
tanpa bantuan mereka saya tidak bisa, yang sudah sekolah  bidang
dilakukan olen wakil saya bidang kesiwaan kesiswaan
diantaranya kerjasama dengan pihak kepolisian dengan
misalnya dengan pencegahan Narkoba dan bekerjasama
tawuran antar pelajar dan kegiatan ini biasanya dengan lembaga
dilaksanakan pada saat MOS (Masa Orientasi lain
Siswa) murid baru berlangsung

Kam Kesiswaan biasanya saya akan lebih meningkatkan | sda Dengan sda
disiplin karena  dengan disiplin  saya ditegakkan

mengharapkan bisa mengantarkan anak-anak
menjadi generasi yang maju dan sukses, misalnya
cara berpakaian, bersepatu, dan datang tepat waktu
dan tugas ini saya serahkan kepada guru piket dan
anggota OSIS yang ditunjuk menjadi petugas PKS

disiplin akan
menjadi genarasi
yang sukses
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(Petugas Keamanan Sekolah) secara bergiliran
melaksanakan tugasnya bersama guru piket termasuk
yang memberi laporan ketika ada siswa yang
membolos

Ern Masalah Siswa ya! Untuk masalah kedisiplinan kami | sda Siswa lebih | sda
tidak terlalu repot karena kebanyakan muridnya mudah diarahkan
perempuan, jadi cenderung lebih mudah untuk diatur dalam
ketimbang vyang laki-laki, dan untuk kegiatan meningkatkan
ekstrakurikuler banyak sekali, untuk ini akan kompetensinya
ditangani oleh wakasek kesiswaan dengan kegiatan

ekstrakurikuler

Toh Banyak minat anak-anak itu kepada olahraga Beladiri | sda Dengan kegiatan | sda

pencak silat mungkin juga karena banyak yang
laki ya, tetapi diminati juga kok oleh anak
perempuan, saat ini kegiatan pengembangan diri
selain olah raga pencak silat, ada pula
bulutangkis, futsal, sepakbola, ada juga rohis,
pramuka dan PMR. Kendalanya dari anak-anak itu
kegiatannya sangat padat mereka belajar dari hari
senin sampai dengan hari sabtu masuk pukul 07.00
pulang pukul 14.00 dan ditambah jam praktek karena
bergiliran tempatnya. Untuk masalah kedisiplinan
mereka gampang diarahkan, selain itu Bapak
menempatkan dua satpam yang bergiliran menjaga
pintu gerbang depan dan yang satu berjaga pada
bagian  belakang gedung, karena  menurut
pengamatan saya lingkungan sekolah ini sangat
rawan dekat dengan mall dan jalan raya maka untuk
tingkat keamanan menjadi perhatian Bapak

ekstrakurikuler
yang ditawarkan
akan
menghindarkan
siswa dari
kegiatan yang
negatif dan dapat
menggali  bakat
siswa
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Jam

Kebijakan kesiswaan Bapak serahkan langsung
kepada Wakasek kesiswaan kerena beliaulah
yang setiap hari yang tahu persis situasi dan
kondisi anak-anak, saya akan menerima laporan
apabila ada masalah-masalah yang urgen karena
Bapak setiap hari lebih banyak di SMKN 1 dan
Bapak merangkap Kepala Sekolah SMKN 8 hanya 2
bulan kedepan, menurut informasi yang Bapak terima
akan secepatya ditempatkan Kepala Sekolah yang
baru, semoga saja cepat terlaksana, agar Bapak juga
tidak mondar mandir karena sangat melelahkan ya,
cukuplah sekarang ini, tidak apa-apa Bapak masih
diberi kepercayaan untuk membantu Jambe. Dan
untuk tugas harian Bapak serahkan pada wakil yang
disana, apa Ibu bisa langsung saja ke Jambe, tapi
menurut hemat Bapak, sama saja dengan informasi
yang Bapak sampaikan

sda

Kepala sekolah
dibantu oleh
wakil bidang
kesiswaan yang
langsung

bertugas dalam
mengembangkan
kreatifitas siswa

sda
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Lampiran 5

Kebijakan Kepala Sekolah pada Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Kalau masalah guru sich Bapak tidak masalah, | Undang-undang Untuk  pendidik | Pendidik  dan
karena semua keputusan untuk guru dan staf Tu itu | nomor 20 tahun | dan tenaga | Tenaga
sudah merupakan kewenangan Departemen | 2003 tentang sistem | pendidik  sudah | Kependidikan
Pendidikan Setempat, dan Bapak hanya menerima | pendidikan nasional | diatur oleh
saja, yang Bapak lakukan sekarang adalah bagaimana | Bab XI pendidik dan | pemerintah.
cara meningkatkan keterampilan guru, karena | tenaga kependidikan | Tetapi kepala
sekolah tanpa guru bagaimana sekolah bisa berjalan, | pasal 39 sampai | sekolah masih
coba lIbu bayangkan. Maka dari itu saya selalu | pasal 44 memerlukan
meningkatkan kesejahteraan mereka walaupun guru honor
tidak seberapa besarnya tapi setiap tahun untuk memenuhi
anggaran saya tingkatkan, seribu rupiah tidak besar kekurangan
tetapi itu sudah merupakan kebijakan saya. Selain pendidik dan
mereka mendapatkan gaji dari pemerintah, mereka berupaya
juga akan memperolen honor dengan kelebihan meningkatkan
jam ini yang Bapak maksudkan, dan dana ini kesejahteraan
berasal dari Komite termasuk menggaji guru dengan
honor, kalau untuk guru honor Bapak masih memberikan
memerlukan, karena jarang sekali mendapatkan honor kelebihan
kiriman guru dari teknik sementara di sekolah Bapak jam  mengajar
semua program berkaitan dengan teknik bagi gur PNS.
Mah Sebenarnya SMKN ini masih banyak memerlukan | sda Semua guru | sda
PNS guru terutama untuk program Administrasi, diberi
Ibu aja atuh mutasi kesini? Makanya masih banyak kesempatan
guru honor disini dan untuk guru honor tidak untuk
dibuat standar gaji, misalnya UMR tetapi akan meningkatkan
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disesuaikan dengan kemampuan sekolah. Dan
untuk meningkatkan kompetensi guru, akan saya
ikutkan dengan adanya pelatihan-pelatihan,
semua mata pelajaran baik itu mata pelajaran
Normatif, Adaptif maupun Produktif, baik untuk
tingkat kabupaten maupun propinsi. Untuk tingkat
rayon sudah dibentuk MGMP (Musyawarah Guru
Mata Pelajaran) dan tempat itu merupakan wadah
yang tepat kepada guru untuk saling berdiskusi
bagaimana mempersiapkan rencana pelajaran, media
yang digunakan sekaligus berbagi pengalaman
dengan sekolahnya masing-masing

pengetahuan
baik melalui
musyawarah
guru  maupun
pelatihan.
Karena masih
kekurangan guru
PNS maka kepala
sekolah
merekrut guru
honor  dengan
memberikan gaji

disesuaikan
kemampuan
sekolah.
Lin Kebijakan guru dan staf untuk saat ini saya | sda Dengan Sda
memperdayaka guru yang ada terlebih dahulu karena memberdayakan

memang masih bergabung dengan SMA jadi secara
tegas tidak bisa dikotak-kotak mana guru SMA dan
guru SMK, dan menunggu perkembangan tahun
berikutnya dari dinas kabupaten untuk menempatkan
guru yang benar-benar kompeten disini, dan saat ini
masih mempunyai 5 guru yang PNS masih
mencukupi untuk tahun ajaran sekarang, dan saya
optimis untuk tahun depan bayak orangtua yang akan
menyekolahkan anaknya disini, sebelum
mendapatkan guru PNS saya akan bekerjasama
dengan guru SMA untuk bisa bekerjasama
dengan kami

guru SMA yang
ada, dan masih
membutuhkan
guru dan staf
honor.
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Kus

Untuk kebutuhan guru tidak ada masalah dan masih
mencukupi dan untuk regenerasi petugas Tata
Usaha, saya merekrut alumni yang berprestasi
dan memiliki kesantunan untuk membantu saya
menjadi staf walaupun masih honor, dengan tujuan
bisa mengurangi pengangguran dan akan menjadi
batu pijakan mereka sebelum mereka mendapat
pekerjaan yang mereka inginkan. Sama untuk semua
SMK dalam meningkatan kompetensi guru dengan
memberi  kesempatan kepada guru untuk
mengikuti pelatihan-pelatihan

sda

Dalam merekrut
staf kepala
sekolah

menunjuk siswa
yang  memiliki
prestasi menjadi
tenaga staf
memberi
kesempatan
kepada guru
untuk mengikuti
pelatihan.

sda

Kam

Guru dan Staf tata usaha memang ini sebuah
paket yang saling mengisi dan saling berkaitan,
guru dapat bekerja dengan lancar dan bisa mengajar
dengan  baik dalam  menyelesaikan  tugas
administrasinya akan dibantu oleh petugas tata usaha,
begitu pula sebaliknya petugas tata usaha tidak akan
bisa bekerja dan tidak ada pekerjaan kalau tidak ada
kebutuhan guru, keduanya saling mendukung dan
saya selaku Kepala Sekolah juga akan meningkatkan
kesejahteraannya, bahkan ada seorang guru yang
tanpa lelah dan bosan membibing anak-anak
sampali tidurpun disekolah, maklum masih muda
juga kali

sda

Kepala sekolah
Menciptakan

lingkungan kerja
yang harmonis
saling memberi
perhatian. Dan

menghargai
kepada guru
yang loyal

dengan lembaga.

Sda

Ern

Alhamdulillah untuk pegawai dan guru tidak
mengalami hambatan sama sekali pada saat mulai
berdiri sudah banyak guru PNS yang ditempatkan
disini termasuk untuk staf tata usaha, yang PNS ada

sda

Karena guru PNS
untuk bidang
teknologi  belum
ada yang

Sda
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satu dan dibantu oleh 2 orang tenaga honorer. Kalau
untuk tenaga pendidik sudah sangat pas sesuai
dengan kompetensi yang dimiliki dan hanya saja
untuk program Teknik Komputer dan Jaringan
dibantu oleh 2 guru honorer dari sarjana IT,
karena belum ditepatkan guru PNS untuk teknik
komputer dan jaringan. Untuk honorarium
bersumber dari SPP anak-anak

kompeten maka
kepala sekolah
merekrut guru
honor  dengan
memiliki
kompetensi IT

Toh Dari Bapak ditempatkan disini semua guru PNS, | sda Bekerjasama Sda
Bapak ini ditempatkan disini menggantikan Bapak dengan  komite
Jamas yang sekarang menjadi Kepala Sekolah dalam
SMKN 1, untuk gaji paling Bapak akan memberikan meningkatkan
honor tambahan apabila ada kelebihan jam kesejahteraan
mengajar. Untuk kewajiban guru PNS itu jam wajib guru dan staf.
mengajar 20 jam ini yang menggaji pemerintah dan Dan akan
untuk kelebihannya itu dibayarkan dari Komite. memberikan
Misalnya guru PNS mengajar 28 jam maka honor  dengan
penghitungannya 20 jam dibayar oleh pemerintah kelebihan  jam
dan yang kelebihan 8 jam dianggap guru honor dan mengajar
besarnya akan disesuaikan dengan kesepakatan kepada guru
sekolah dan Komite yang jelas Bapak selalu PNS.
berharap Komite untuk meningkatkan
kesejahteraan guru, karena merekalah kunci
keberhasilan belajar siswa

Jam Visi dan misi itu akan tercapai kalau semua | sda Dengan sda

warganya saling bekerjasama, Dengan keadaan
sekarang ini masih mengatasi dengan jumlah siswa
yang ada dengan guru PNS yang ada tetapi untuk
tenaga Staf, belum ada PNS masih honorer,

merekrut tenaga
staf yang lokasi
rumahnya dekat
dengan sekolah
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karena belum bisa memberikan standar gaji yang
layak, Bapak manfaatkan pelamar yang
tinggalnya tidak jauh dari sekolah. Dan beberapa
yang mengajarnya juga dari SMKN 1, yang
berutungnya itu sama-sama SMK teknologi jadi
Bapak tidak terlalu repot untuk masalah guru dan staf

karena
kemampuan
sekolah belum
bisa memberikan
standar gaji yang
layak
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Lampiran 6

Pendapat Kepala Sekolah Terhadap ruang perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Kebetulan Bapak akan menyiapkan perpustakaan | Undang-undang kepala sekolah | Ruang
menjadi digital library ya, karena sekolah ini sudah | nomor 43 tahun | memberikan perpustakaan
berstandar nasional dan akan menuju sekolah | 2007 tentang | perhatian pada
berstandar internasional. Coba nanti lihat saja sendiri, | perpustakaan  pasal | perpustakaan
takutnya mengada-ada, bahwa perpustakaan sudah | 23 setiap sekolah | dengan
dilengkapi akses internet (wifi) jadi nanti siswa kalau | menyelenggarakan dipersiapkan
ingin mencari buku tinggal klik saja, kebetulan Bu | perpustakaan yang | menjadi digital
Imas (Kepala Perpustakaan) itu sangat inovatif. | memenuhi  standar | library dengan
Bapak pasang juga infokus di perpustakaan, jadi agar | nasional melengkapi  akses
guru dapat memanfaatkannya, bisa membawa anak | perpustakaan dengan | internet, dan
muridnya ke perpustakaan untuk belajar boleh juga | memperhatikan scanner.
untuk menonton film, asalkan filmnya yang bersifat | standar nasional
mendidik seperti, laskar pelangi, atau yang lainnya, | pendidikan.
bisa juga untuk pelajaran IPA pokoknya terserah saja
kepada Bapak/Ibu guru yang ingin menggunakan
fasilitas itu silahkan saja, juga Bapak berikan sebuah
komputer dan scanner
Mah Sekarang sedang dalam proses perubahan, perabot | sda Kepala sekolah | Sda
yang ada akan diganti dengan perabot yang baru dan menyerahkan
untuk segala perubahannya saya serahkan kepada sepenuhnya
Kepala Perpustakaan yang baru. Yang pasti kebijakan
perpustakaan dalam pembenahan dan menuju proses perpustakaan
digital library, karpet ini nanti tidak dipakai lagi, rak kepada kepala
buku juga diganti dan sedang dipesan, pokoknya perpustakaan
semua akan saya ganti, dan itu anak-anak sedang untuk merevitalisasi
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memilih buku-buku yang sudah kadaluwarsa, akan seluruh sarana
saya berikan koleksi yang lama kepada siapa nanti prasarana
yang membutuhkan perpustakaan.

Lin Ruang perpustakaan ya! Belum atuh, untuk ruang | sda Kepala sekolah | Sda
praktek saja belum punya bagaimana akan belum
membangun perpustakaan. Ruang praktek bahkan menyelenggarakan
lebih penting daripada perpustakaan. Bagaimana perpustakaan
anak akan trampil sementara belum ada tempat masih
prakteknya memprioritaskan

ruang praktek.

Kus Belum punya, khan sudah Bapak katakan tadi, | sda Ruang sda
bagaimana mau dibangun perpustakaan, sekarang perpustakaan belum
saja baru bisa memboyong sebagian murid untuk bisa  diwujudkan
pindah dari Jambe, untuk kepindahan saja mengingat sekolah
belum teratasi semua, dan belum bisa berkumpul baru pindah ke
semua. Ini saja masih menunggu kapan bantuan tempat yang baru,
turun, maunya minta kepada pemerintah agar ruang dan masih
kelas baru cepat teralisasi juga pemagaran memprioritaskan

ruang kelas

Kam Sementara belum ada, karena sekolah ini masih | sda Sekolah masih | Sda
tergolong baru khan, untuk ruang yang sangat baru, kepala
penting saja belum punya, seperti ruang Kepsek sekolah masih
belum ada, ruang guru juga belum bahkan ruang memprioritaskan
kelas juga masih kurang. Sekarang ini masih ruang kepala
tergantung dengan SMP dalam masalah pemakaian sekolah dan ruang
ruangan, kalau memang tidak dipergunakan oleh guru
SMP maka bisa kami gunakan, namanya juga
numpang Kita harus ngalah

Ern Saat ini belum ya, tetapi tidak tahu bagaimana | sda Kepala  sekolah | Sda
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nanti dengan Kepsek yang baru, semoga saja bisa
diadakan. Bahkan kalau menurut saya itu, ruang atau
bangunan perpustakaan itu harus berada ditengah-
tengah gedung biar nanti semua warga sekolah tidak
repot-repot ke perpustakaan, karena menurut Ibu ma
memang perpustakaan itu penting sekali jadi
sebenarnya memang harus ada

tidak bisa
mengambil
kebijakan karena
hanya  sementara
menjadi kepala
sekolah menunggu
kepala sekolah yang
devinitif.

Toh Belum memiliki, tapi untuk tahun ini akan saya | sda Kepala sekolah | sda
usahakan perpustakaan itu harus ada walaupun akan mewujudkan
hanya sementara, karena untuk tahun ini sekolah ruang
akan diakreditasi ya mau tidak mau akan perpustakaan
menggunakan ruang praktek perhotelan menjadi sementara dalam
perpustakaan sementara. Dan berikutnya akan saya menghadapi
programkan direncana pengembangan sekolah akreditasi sekolah

Jam Karena usianya masih muda, sekarang itu masih | sda Sekolah masih baru | sda
berkonsentrasi pada bagaimana sekolah menjadi berdiri. Kepala
daya tarik masyarakat, dan masih harus dibenahi sekolah masih
sana sini, saat ini belum mengarah kesitu dululah memprioritaskan

pada program
yang menjadi
dayatarik
masyarakat.
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Lampiran 7

Pendapat Kepala Sekolah Terhadap Koleksi Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Untuk  koleksi  selalu ada  peningkatan | Pedoman Koleksi koleksi
pertahunnya, sekarang sudah ada kurang lebih | perpustakaan perpustakaan
750 judul dengan jumlah buku 13.102 eksemplar | sekolah (2006) | ada peningkatan
(didampingi kepala perpustakaan). Untuk koleksi | paling sedikit | tiap tahun.
Bapak wajibkan bagi anak-anak yang lulus untuk | memiliki 2500 judul | Dengan bantuan
menyumbangkan buku, silahkan saja lihat ke | buku. Dengan | siswa yang lulus
perpustakaan. Ni seperti ini yang ada didalam kardus | perbandingan 60% | dan droping dari
itu buku-buku yang didrop dari pusat kebetulan saja | non fiksi dan 40% | pemerintah.
belum dibawa ke perpustakaan masih ada diruangan | fiksi
saya dan saat ini berapa jumlah koleksinya Bapak
tidak tahu secara pastinya, tanyakan saja langsung ke
B. Imas
Mah Koleksi perpustakaan berjumlah 2059 buku, dan | sda Belum diketahui | sda
untuk judul sepenuhnya saya serahkan langsung jumlah judul
kepada Kepala Perpustakaan ya, karena terus terang buku.
saja bukan bidang saya, dan sudah berapa tahun Perpustakaan
perpustakaan tidak diurus dan terbengkelai, dan dalam
sepertinya belum diinventaris, dan sedang dalam pembenahan.
pengurusan, kalau dulu pernah dapat sumbangan
dari komite untuk koleksi, tadi Ibu lihat sendiri
khan ada anak-anak yang sedang memilah-milah
buku, dan kalau memang nanti oleh beliau
mengusulkan untuk pembelian buku ya saya harus
siap
Lin Gak ada, kalaupun ada akan diletakkan dimana sda Belum memiliki | Sda

Analisis pendapat ..., Sri Meladia, FIB Ul, 2010




koleksi karena
ruang
perpustakaan
belum ada.

Kus

Khan belum ada ruangannya, makanya anak-anak
saya sarankan ke internet saja

Sda

Belum memiliki
koleksi. Kepala
sekolah
memberikan
solusi mencari
sumber informasi
di internet karena
belum ada
perpustakaan
sekolah

sda

Kam

Kalaupun ada buku di simpan di ruang TU,
sebagian ada di ruang Guru, kalau ada anak yang
membutuhkan ya ambil. seperti itu diletakkan di
lemarinya TU, kalau ada siswa yang membutuhkan
ya ambil gitu aja”.

sda

Koleksi
perpustakaan
hanya  berupa
buku paket yang
simpan di ruang
TU. Belum
dikelola dengan
baik karena
kendala  belum
memiliki  ruang
perpustakaan

sda

Ern

Belum ada satupun, mungkin ya buku peganggan
yang digunakan oleh Bapak/lbu guru itu merupakan
koleksi perpustakaannya

sda

Belum memiliki
koleksi karena
belum  memiliki
ruang

Sda
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perpustakaan,
buku  pegangan
guru  merupakan
koleksi
perpustakaan.

Toh Ruangannya saja belum ada, tapi saya akan usahakan | sda Meskipun belum | Sda
untuk koleksi akan bekerjasama dengan berbagai memiliki  ruang
pihak bisa dengan penerbit, dengan pihak swasta perpustakaan,
selaku rekan kita prakerin yag ada disekitar Kita, akan diusahakan
na ide ini muncul karena pertanyaan dari Ibu, ada koleksi
insyaallohlah akan kami usahakan perpustakaan

dengan
bekerjasama
dunia industri di
wilayah sekitar

Jam He he he pastinya belum ada sda Kepala sekolah | sda

tidak berupaya
mewujudkan
koleksi
perpustakaan
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Lampiran 8

Pendapat Kepala Sekolah Terhadap SDM Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Jam Saya menunjuk Bu Imas untuk menjadi Kepala | Permendiknas nomor | Kepala sekolah | Sumber  daya
Perpustakaan, karena beliau itu sangat inovatif dan | 25  tahun 2008 | menunjuk seorang | manusia
kreatif, selain itu juga dulunya Wakasek | tentang standar | yang memiliki
kurikulum. Jadi Bapak mengharap dengan beliau | tenaga perpustakaan | jiwa inovatif
saya tunjuk menjadi pimpinan perpustakaan dapat | sekolah. untuk  menjabat
mewujudkan perpustakaan yang digital kepala
perpustakaan
diharapkan bisa
mengelola
perpustakaan
dengan baik
Mah Sudah tiga tahun ini perpustakaan tidak terurus, | sda Kepala sekolah | Sda
petugas yang terdahulu sudah pindah kerja, makanya menunjuk guru
untuk sekarang Bapak menunjuk Pak Jamalus yang memiliki
karena beliau itu pakar perpustakaan dan sudah latar belakang
berkecimpung di dunia perpustakaan sudah ilmu
cukup lama, maka saya berharap dengan hadirnya perpustakaan
beliau di perpustakaan, dapat mengembangkan diharapkan agar
perpustakaan untuk anak-anak juga guru perpustakaan dapat
berperan  dengan
baik bagi guru dan
siswa
Lin Yang pasti guru disini dan yang seperti apa, itu | sda Apabila ada | sda
nanti sajalah perpustakaan maka
kepala sekolah akan
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menunjuk  guru
dengan  Kriteria
tertentu

Kus

Bisa petugas Tata Usaha, disini khan banyak
petugas TU nya dan banyak luang waktu, dan juga
bukunya ada di ruang TU

sda

Akan  menunjuk
petugas tata usaha
karena memiliki
waktu luang.

Sda

Kam

Belum, belum ada

sda

Kepala sekolah
memang belum
bisa menentukan
petugas yang
memiliki  Kriteria
tertentu karena
belum ada
perpustakaan

sda

Ern

Ya itulah sebenarnya ini kelemahan kita selama ini
Dinas Pendidikan Kabupaten belum pernah
membuka lowongan PNS  untuk tenaga
perpustakaan, jadi kalau segala sesuatu tidak
ditangani oleh yang kompeten, pasti hasilnya kurang
makssimal

sda

Kepala  sekolah
berpendapat
seandainya setiap
sekolah mendapat
petugas
perpustakaan
yang kompeten
dan PNS maka
perpustakaan dapat
berperan dan
berfungsi  dengan
baik

Sda

Toh

Mungkin Bapak akan tunjuk Pak Yono tata usaha,
karena beliau itu orang IT dan ide-idenya yang

sda

Seandainya ada
perpustakaan akan

Sda
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menginspirasi Bapak untuk kemajuan sekolah ini,
beliau itu pegawai Tata Usaha yang pertama disini,
karena harapan saya perpustakaannya yang sudah
modern

menunjuk

pegawainya yang
menguasai IT
karena kepala

sekolah  berharap
menyelengggarakan
perpustakaan
berbasis teknologi.

Jam Itu nanti biar diurus oleh wakil Bapak yang sehari- | sda Kebijakan tentang | sda
hari disana sajalah petugasnya
perpustakaan
belum bisa
diutarakan karena
belum ada
perpustakaan
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Lampiran 9

Pendapat Kepala Sekolah Terhadap Anggaran Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci

Jam Kalau Bapak sich akan memberikan perhatian sarana | Undang-undang Kepala sekolah | Anggaran
prasarana perpustakaan yang sekiranya menunjang | nomor 43  tahun | belum
keberhasilan siswa ya, jadi apapun nanti anggaran | 2007 bagian ketiga | menyediakan
yang diajukan oleh Bu Imas insyaalloh akan | pasal 23 sekolah | anggaran apabila
Bapak penuhi. Dan memang perpustakaan juga yag | mengalokasikan ada pengajuan
menunjang kualitas sekolah, kalau secara khusus | dana 5% dari | dari petugas
belum diatur anggaran belanja | perpustakaan.

sekolah.

Mah Mungkin nanti anggaran untuk kebutuhan | sda Kepala sekolah | sda
perpustakaan bisa sangat besar, karena banyak menyadari
sekali yang harus dilengkapi semua isi dari besarnya
perpustakaan akan diganti semua, mulai dari perabot, anggaran untuk
koleksi, peralatan IT nya, jadi saya sesuaikan saja revitalisasi
tidak harus mengkotak-kotak perpustakaan.

Lin Oh gitu ya, untuk kebutuhan yang pokok saja | sda Belum ada sda
masih kurang bagaimana

Kus Lha kalau dananya turun akan saya utamakan | sda Dana akan | sda
pemagaran dulu, karena kurang aman sekolah, digunakan untuk
kalau untuk perpustakaan ada dan ternyata tidak kebutuhan yang
aman! Saya ini masih menunggu kapan dananya dianggapnya
turun paling  penting

terlebih dahulu.

Kam Begini saja kalau kami ini mendapatkan dana yang | sda Dana untuk | sda

jumlahnya milyaran semua bisa kami wujudkan memenuhi ruang
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seperti yang sudah kami bilang tadi, untuk penting saja
kepentingan yang terpenting saja belum ada, untuk belum ada
Kepala Sekolah saja belum punya ruangan,
bagaimana akan menjalankan tugasnya dengan baik,
ga mungkin dong ke perpustakaan dulu

Ern Sepertinya belum mengarah kesana, karena RKB | sda Dana untuk | sda
baru selesai dibangun, untuk lapangan upacara RKB dan
juga belum ada, kalau hujan sepatu anak-anak tidak lapangan
bisa diangkat karena tanah merah jadi lengket sekali. upacara.
Kasihan anak-anak harus lepas sepatu kalau masuk
kelas. Jadi masih terfokus kesana

Toh Ya nantinya juga akan mengarah kesana, karena | sda Akan sda
apapun yang terjadi perpustakaan itu penting, karena direncanakan
keadaan saja seperti ini dan nantinya tidak perlu ada
repot-repot menyulap ruangan jadi perpustakaan perpustakaan.

Jam Karena sekolah masih baru tahun kemarin berdiri, | sda Belum ada | sda
belum bisa dianggarkan, untuk mengatasi kebutuhan anggaran
harian juga masih agak kerepotan perpustakaan

masih mengatasi
kebutuhan harian
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Lampiran 10
Pendapat Kepala Sekolah Terhadap layanan Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci

Jam Bisa menggunakan fasilitas yang ada diperpustakaan, | Sutarno (2006: 220) | Secara  umum | Layanan
khan sudah Bapak pasang internet, ada infokus juga. | pemanfaatan pelayanan
Dipersilahkan kepada bapak dan ibu guru yang | perpustakaan sudah
ingin memberikan materi bisa diperpustakaan | menyediakan ditingkatkan
boleh untuk melihat film yang penting mendidik, | berbagai jenis | dengan adanya
dari pada anak jenuh dikelas silahkan | koleksi dan layanan | teknologi. Terkait
diperpustkaan beserta sarana dan | dengan  koleksi

prasarananya  yang | referensi

sesuai, praktis, | Belum ada maka
ekonomis serta | pelayanan
memberikan referensi  belum
kemudahan  kepada | ada.

pemustaka.

Mah Untuk saat ini Bapak belum menyarankan untuk | sda Belum ada | sda
mencari informasi ke perpustakaan, selain layanan
perpustakaannya masih berantakan juga belum sirkulasi,
banyak koleksi yang dimiliki, kalau untuk tahun layanan
besok semoga saja  perpustakaannya sudah referensi dan
menggunakan komputer pencariannya, sehingga akan pendidikan
memberikan kemudahan bagi siswa dan guru pengguna karena

perpustakaan
dalam
pembenahan
Lin Sekarang semuanya sudah modern, mereka bisa | sda Belum ada | Sda
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mencari informasi dimana saja dan kapan saja layanan
dengan internet perpustakaan
disarankan
mencari
informasi  yang
dibutuhkan
dengan internet
Kus Sekarang khan jamannya internet, saya sarankan | sda Belum ada | sda
mereka baik guru maupun siswa untuk mencari layanan
di internet perpustakaan
disarankan
menggunakan
internet
Kam Mereka bisa saja kok ambil buku-buku pelajaran di | sda Belum ada | sda
ruang Tata Usaha, kapan saja mereka butuhkan layanan tetapi
silahkan ambil saja, yang penting ijin terlebih bisa kapan saja
dahulu, kalau tidak, diruang guru juga ada bisa meminjam buku
ambil kalau memang diperlukan yang ada di
ruang TU dan
ruang guru.
Ern Kenapa kok repot-repot jaman sudah caggih, | sda Belum ada | sda
tinggal klik saja di komputer layanan. Bisa
menggunakan
sarana internet
Toh Sekarang sudah ada internet, dan semua bahan | sda Belum ada | sda
belajar dan bahan ajar bisa didownload di layanan. Semua
internet informasi  yang
dibutuhkan
murid dan guru
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dengan

menggunakan
internet
Jam Bapak sarankan kalau untuk guru beli saja di toko Sda Belum ada | Sda
buku gramedia nanti akan diganti kuitansinya, layanan.
kalau untuk murid silahkan saja bisa cari didunia Disarankan
maya, sekarang warnet sangat mudah dijangkau untuk
bahkan disetiap sudut gang bisa ditemui warnet kebutuhan

informasi  bisa
ditemukan di
toko buku dan
internet
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Lampiran 11
Pendapat Komite Sekolah Terhadap Ruang Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Kan Selama saya menjadi komite, pernah disinggung Undang-undang Komite sekolah Ruang
tentang perpustakaan, tapi memang sudah ada nomor 43 tahun tidak ada usulan perpustakaan
punya ruang perpustakaan 2007 Bagian kedua | untuk
pasal 43 tentang menyelenggarakan
peran serta perpustakaan.
masyarakat dalam
pembentukan,
penyelenggaraan,
pengelolaan,
pengembangan dan
pengawasan
perpustakaan
Mal Untuk saat ini masih membicarakan target sda Komite sekolah sda
pembangunan masjid, pernah dibicarakan tidak menjalankan
tentang perpustakaan, tapi sudah ada kok perannya dalam
perpustakaan, dengan menggunakan bekas ruang pembentukan
pembibitan tanaman perpustakaan masih
memprioritaskan
pembangunan
masjid
Sol Belum, sekarang lebih terfokus pada pembangunan | sda Komite sekolah sda
ruang belajar tidak menjalankan
peran dalam
pembentukan
perpustakaan
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masih
memprioritaskan
ruang belajar

Ceh Saya rasa belum, soalnya sekolah perlu pemagaran | sda Komite sekolah sda
tidak menjalankan
peran dalam
pembentukan
perpustakaan masih
memprioritaskan
pemagaran
Dja Bapak Kepala sekolah itu baik sekali dan kelihatan sda Komite sekolah Sda
orang yang tegas untuk pembahasan pembangunan pasif dalam
gedung kemaren kami diundang dan sekolah ini pembentukan
bakal maju, tapi tidak menyingung-nyinggung perpustakaan
gedung atau ruang perpustakaan
Dik Perpustakaan itu sangat Penting! Karena dengan sda Komite sekolah sda
perpustakaan itu bisa diketahui minat dan bakat mengusulkan
siswa, seperti saat ini memang belum punya kepada camat
ruangnya, masukan saya kepada sekolah yaitu agar
dengan mengusulkan kepada Pak Camat melalui merealisasikan
Musrembang untuk membebaskan satu rumah gerbang bukan
untuk akses pintu menuju gerbang sekolah karena perpustakaan.
kalau hujan itu sangat becek sekali kasihan anak-
anak sepatunya lengket dengan tanah, juga
mengajukan proposal melalui dana Block Grand
untuk konblock, pemagaran, serta kelengkapan
sarana belajar mengajar
Git Saat ini belum, belum pernah ada musyawarah | sda Komite sekolah Sda
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tentang perpustakaan. Perpustakaan sangat penting
sekali, wah kalau tidak ada ibaratnya gimana yal!!
Seperti tidak punya jantung he he he.

Mungkin nanti saya usulkan, khan sekarang sedang
menghadapi akreditasi akan melengkapi semua
sarana prasarana, dan saat ini sedang membangun
kantin sekolah, rencana berikutnya sarana ibadah,
baru perpustakaan.

tidak menjalankan
peran dalam
pembentukan
perpustakaan
masih
memprioritaskan
prasarana kantin
sekolah, tempat
ibadah.

Hid

Selama saya diundang untuk rapat oleh sekolah,
belum pernah disinggung tentang perpustakaan

sda

Komite sekolah
tidak pernah
mengusulkan
pembentukan
perpustakaan

sda
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Lampiran 12
Pendapat Komite Sekolah Terhadap Dana Koleksi Perpustakaan

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Kah Tentunya masalah dana darimana saja itu bukan | Sebaliknya komite pada koleksi | koleksi
urusan saya, kata orang sunda teh itu mapali, kalau | keterbatasan yang menyangkut
dana, masalah yang sangat sensitif selama Bapak | dimiliki masalah dana,
Jamas mengundang saya baik untuk merembung | perpustakaan komite berperan
bangunan kelas, atau bangunan-bangunan yang | memerlukan bantuan | dengan
ada di sekolah ini pasti saya dilibatkan terutama | dari Komite Sekolah | menyumbangkan
saya selaku komite sekolah selalu memantau | dengan buku untuk
keamanannya selain rumah saya dekat sekolah itu | pengumpulan dana koleksi
lebih memudahkan saya, kalau secara resmi kami | bagi perkembangan | perpustakaan
dari Komite belum memberikan dana untuk | perpustakaan. (Zen,
perpustakaan. Mungkin sudah disampaikan melalui | 2006)
surat bahwa siswa yang lulus harus menymbangkan
buku, kalau seperti itu tidak perlu persetujuan
komite tidak masalah, yang penting ada
pemberitahuan kepada orangtua saja.
Mal Harusnya yang lebih paham kepala sekolah ya untuk | sda Komite berperan sda

urusan seperti ini, semenjak Bapak jadi komite
belum pernah mengangarkan atau menyumbang
koleksi untuk perpustakaan. Kalau sekarang
memang sumbangan sebagian untuk menyumbang
pembangunan masjid. (Ada informasi komite
terdahulu memberikan sumbangan dana 2,7 juta).

Oh gitu ya, mungkin saja kalau begitu, memang saya
baru tahun ini terlibat menjadi komite sekolah

belum pernah
menyumbangkan
dana untuk
menambah koleksi
perpustakaan.
Tetapi komite yang
terdahulu pernah
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Sol Sayangnya  kami  selaku  komite  belum | sda Komite tidak sda
membicarakan tentang perpustakaan, jadi ya mengusulkan dana
memang belum pernah memberikan anggaran untuk untuk koleksi
perpustakaan perpustakaan

Ceh Bagaimana Buk?! Dana yang dari komite sekolah | sda Peran komite sda
saat ini hanya bisa digunakan untuk membangun belum
ruang kelas, karena masih kurang, apalagi untuk mengalokasikan
perpustakaan dana bukan untuk

koleksi
perpustakaan
masih pada ruang
kelas
Dik Dana untuk perpustakaan, sebenarnya tidak masalah | sda Komite sudah Sda

untuk sekolah karena semua kebutuhan kelas dan
laboratorium sudah terpenuhi bahkan sudah ada
ruang grafis, itu lo tempat untuk menggambar anak-
anak. Karena kalau SMK itu tidak hanya punya
ruang membaca dan mendengarkan tapi harus
melihat langsung dan mempraktekkannya”. Dan kita
lihat skala prioritas mana yang lebih penting! Ya itu
tadi saat ini perlu gerbang sebagai akses jalan
masuk dan konblock saja belum punya.

Ya perlu tapi artinya harus pakai skala prioritas, di
kecamatan saja sudah ada perpustakaan, bahkan
sudah ada teknologinya dan sekolah yang sudah
memiliki perpustakaan itu sekecamatan Pagedangan
ini hanya SMP itupun dikelola ala kadarnya, tapi
untuk koleksi kami mengusulkan kepada UMN

menjalankan
perannya dalam
mengalokasikan
dana tetapi bukan
untuk koleksi
perpustakaan.
dengan
mengupayakan
koleksi
perpustakaan,
bekerjasama
dengan Perguruan
Tinggi UMN untuk
mendapatkan
koleksi.
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Git Sebenarnya dana tidak menjadi masalah tetapi | sda Komite sda
dalam menghadapi akreditasi tahun ini, pihak mengupayakan
sekolah sedang membangun kantin sekolah dan dana untuk
tempat ibadah masjid. Akan memanfaatkan ruang menyelenggarakan
praktek perhotelan untuk sementara beralih fungsi perpustakaan
menjadi Perpustakaan Sekolah. Ha ha ha. Dan belum walaupun hanya
ada anggarannya secara khusus untuk buku. sementara dalam

menghadapi
akreditasi sekolah
Hid Perpustakaan saja belum punya, jadi otomatis belum | sda Belum ada dana sda

ada anggarannya dong

untuk koleksi
karena belum ada
perpustakaan
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Lampiran 13
Pendapat Komite Sekolah Terhadap Pemanfaatan Perpustakaan Sekolah

Informan Deskripsi Teori Interpretasi Kata kunci
Kah Bapak mah tidak pernah memaksakan kehendak | Komite sekolah Komite sekolah sda
anak, khan mereka sudah dewasa, silahkan saja yang | berperan sebagai dalam hal sebagai
taat dengan bapak/ibu guru di sekolah, jangan sampai | pengguna sekaligus | orangtua murid
membuat onar, seperti tawuran anatar sekolah. pembina dan memberikan
Walaupun laki-laki tapi bapak selalu kontrol kalau mendorong siswa kebebasan
pulangnya telat menggunakan kepada putra
perpustakaan secara | putrinya dalam
maksimal, dengan mencari
keterbatasan informasi yang
perpustakaan dibutuhkan.
memerlukan bantuan | Secara khusus
dari komite dengan | tidak
menggalang dana menyarankan
bagi pengembangan | memanfaatkan
perpustakaan. perpustakaan
(Zulfikar Zen,
2006:15)
Mat Kebetulan di rumah ada komputer, biarkan saja sda Komite selaku sda

mengerjakan tugasnya dikomputer. Itu saya
serahkan saja dengan dia, yang paling tau khan
mereka, Bapak mah hanya membiayai saja. Makanya
selalu saya nasehati jangan kecewakan orangtua,
sekolah yang bener

orangtua
menyarankan
mencari
informasi atau
untuk tugas
sekolah dengan
internet.
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Sol Ikuti saja apa yang disarankan oleh gurunya, | sda Komite selaku sda
saya ini percaya sama anak, kalau mndapatkan tugas orang tua
dari gurunya ya harus dikerjakan, kalau tidak bisa mempercayakan
nanti nilainya jelek-jelek, nanti juga malu sendiri sepenuhnya
kepada pihak
sekolah.
Ceh Kalau ada perpustakaan ya silahkan saja, sekolah | sda Komite selaku sda
belum punya perpustakaan saya Kira bisa saja orangtua
dikerjakan secara berkelompok dengan teman. memberikan
saran untuk
belajar
berkelompok
karena belum
memiliki
perpustakaan
Dja Itu terserah kepada bapak/ibu guru saja di | sda Komite selaku sda
sekolah, kalau anak murid itu hanya mengikuti apa orangtua
menjadi tugasnya menyarankan
untuk mengikuti
arahan dari
bapak dan ibu
gurunya.
Dik Kalau disuruh ke perpustakaan, saat ini belum ada, | sda Komite selaku sda
jaman sekarang sudah canggih, bisa saja dikerjakan orangtua
diinternet, kebetulan anak saya yang satu ini, baik menyarankan
sekali dan tidak neko-neko bila dibanding dengan dan
saudaranya yang lain, paling takut dia itu terlambat memanfaatkan
internet.
Git Saat ini ma bisa saja mencari di internet, semua | sda Komite selaku sda
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informasi bisa dicari melalui iternet, gampang
saja tinggal klik saja, sekarang itu sudah canggih,
bahakan untuk permesinan lebih lengkap di internet
dibandingkan dengan di buku, kalau ada juga harga
bukunya mahal sekali

orangtua
menyarankan
menggunakan
informasi dari
internet karena
biayanya murah
dibandingkan
dengan membeli
buku

Hid

Bagaimana, perpustakaan belum ada, masalah tugas
terserah dengan guru saja dech

sda

Komite selaku
orangtua
menyarankan
memanfaatkan
internet

sda
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PEDOMAN WAWANCARA

KEBIJAKAN KEPALA SEKOLAH DAN PENDAPAT KOMITE SEKOLAH
TERHADAP PERPUSTAKAAN: STUDI KASUSPERPUSTAKAAN di SMKN

KABUPATEN TANGERANG

Kebijakan Kepala Sekolah pada Sekolah

1

Bagaimana kebijakan bapak/ibu dengan sarana prasarana sekolah?
(dalam memprioritaskan sarana prasarana sekol ah)

Bagaimana kebijakan dalam mengal okasikan dana sekolah?
(sumber dana, memprioritas dalam mengal okas kan dana)
Bagaimana kebijakan dalam mel aksanakan kurikulum?
(pelaksanaan kurikulum KTSP)

Bagaimana kebijakan pada siswa?

(dalam membimbing siswa dalam menjalankan hak dan kewajiban)
Kebijakan apayang dilakukan kepal a sekolah pada pendidik dan tenaga
kependidikan?

(menyangkut kompetensi dan kesejahteraan)

Pendapat Kepala Sekolah pada Perpustakaan

1

Bagaimana pendapat terhadap ruang perpustakaan?
(menyangkut sarana prasarana perpustakaan)

Bagaimana pendapat terhadap koleks perpustakaan?
(sumber koleksi)

Bagaimana pendapat terhadap SDM perpustakaan?
(mengenai kriteria dan kompetensi petugas perpustakaan)
Bagaimana pendapat terhadap anggaran perpustakaan?
(mengenai alokasi anggaran untuk perpustakaan)
Bagaimana pendapat terhadap pemanfaatan perpustakaan?

(pemanfaatan perpustakaan dengan benar dan sesuai kebutuhan)
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Pendapat Komite Sekolah Pada Perpustakaan Sekolah
1. Bagaimana pendapat komite sekolah terhadap ruang perpustakaan?
(peran aktif dalam mewujudkan perpustakaan)
2. Bagaimana pendapat komite sekolah terhadap danakoleks perpustakaan?
(menyangkut dana untuk koleksi atau sumbangan koleksi)
3. Bagaimana pendapat komite sekolah terhadap pemanfaatan perpustakaan?
(menyaran putra putrinya dalam pencarian informasi yang dibutuhkan)
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