L AHPIRAS
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DAFTAR VARIABEL BEBASTINGKAT PENGARUH

Variabel Jenis Variabel Bebas Referens
A.KNOWLEDGE / PENGETAHUAN
Pemahaman dan penguasaan dalam mengintegrasikan 3 proses
X1 manajemen proyek yang utama yaitu perencanaan, pelaksanaan dan 1,2,6
pengendalian.
Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan dan mengendalikan
X2 cakupan (scope kegiatan-kegiatan yang harus dilakukan dalam proyek | 1,2
untuk memenuhi sasaran dan tujuan.
Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kegiatan dan urutan
X3 kegiatan, menaksir waktu perencanaan, menetapkan jadwal serta 1,2
mengendalikan waktu pel aksanaan.
X Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan sumber -sumber, 126
4 menaksir biaya, membuat anggaran biaya dan mengendalikan biaya. "
Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kondisi yang
Xs diinginkan, merencanakan kualitas, menjamin pencapaian kualitas, 1
serta mengendalikan kualitas.
X Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan organisasi proyek, 12
6 mengadakan staf, serta pengembangan tim proyek. '
Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan komunikasi,
X7 mendistribusikan informasi, mengadakan pertemuan-pertemuan dalam | 1,2
proyek, membuat administrasi dan laporan kemajuan proyek.
Pemahaman dan penguasaan dalam mendefinisikan resiko resiko yang
X mungkin timbul, mengkuantifikasikan resiko tersebut dan pengaruhnya 1
8 terhadap proyek, mengembangkan tanggapan (antisipasinya) serta
mengendalikan resiko tersebut.
Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan pengadaan barang
X barang dan jasajasa, m erencanakan dan melakukan permintaan, 1
° menyeleksi sumber -sumber, membuat administrasi kontrak, serta
menutup kontrak.
B. SKILL /KEAHLIAN
X Dapat membuat perencanaan kedepan dengan melakukan antisipasi 24689
10 terhadap semua hambatan yang mungkin terjadi. "
Dapat mempengaruhi orang orang pada semua tingkatan untuk bekerja
X1 . ) 2,3,4,6,8,9
bersama-sama kearah tercapainya tujuan dan sasaran proyek.
Dapat menganalisis masalah dan mengambil keputusan untuk
X1 i 46,9
mengatasinya.
X Dapat membuat keputusan dengan cepat dan tepat dalam menghadapai 49
13 masal ah-masal ah proyek :
X Dapat menjalin hubungan dengan pihak lain agar apa yang 489
1“ disampaikan dapat dipahami dan dilaksanakan. o
Dapat membujuk dan mempengaruhi pihak lain agar apa yang
X5 L ! 3,4,9
diinginkan tercapai
X Dapat memahami & menyel esaikan tugas serta tanggung jawab dari 1
16 persyaratan-persyaratan lainnya yang ditetapkan dalam kontrak.
Dapat menguasai semua aspek-aspek teknis yang berhubungan dengan
X17 . 24,6
proyek konstruksi.
Dapat melakukan pengendalian untuk menilai pelaksanaan kegiatan
X1g . . : ) 2,6
dengan tujuan agar hasil pekerjaan sesuai dengan rencana.
Dapat mengorganisir semua sumber-sumber yang ada dalam proyek
X9 : : 4
untuk mencapai sasaran & tujuan proyek.
X2 Dapat memahami orang lain terutama bawahannya sehingga terjalin 13

kerjasama yang baik dalam pelaksanaan tugastugas.
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Variabel Jenis Variabel Bebas Referensi
B. SKILL / KEAHLIAN
X Dapat memahami & menguasai MISIT dalam pengolahan informasi 5
2 yang mendukung pel aksanaan kegiaan dan pengendalian.
X Dapat menguasai software-software yang digunakan pada proyek 5
2 untuk kelancaran pencapaian sasaran dan tujuan proyek
X2 Dapat membedakan informasi yang relevan atau tidak pada proyek 34
X Mempunyai kemampuan bekerjasama dengan tim, menyel esaikan 168
24 konflik dan mempengaruhi tim proyek. i
C.SIKAP & PRILAKU
X5 Mempunyai komitmen untuk bekerja keras dalam proyek. 6
X Mempunyai prakarsa untuk menyelesaikan semua kegiatan dan ketika 28
» menghadapi masalah. '
X Mempunyai ide dan kreasi baru dalam menyelesaikan kegiatan dan 6
il ketika menghadapi masalah.
X Mempunyai kepercayaan atas kemampuan diri sendiri untuk 6.8
28 . ’
menyelesaikan tugas.
X Mempunyai motivasi diri yang besar untuk tercapainya keberhasilan 6.8
29 )
proyek
X0 Mempunyai sikap proaktif 6,8
Memiliki etos kerjayang tinggi demi mencapai tujuan dan sasaran
Xz 6
proyek
Xz Mempunyai sikap realistis terhadap keadaan proyek. 6,8
X33 Dapat mengambil tindakan dengan cepat dan tepat secara obyektif. 7
Xxu Selalu memauhi semua peraturan yang berlaku. 2,6
X Selalu fleksibel menyelesaikan tugastugasnya dan bersedia melakukan 26
5 perubahan untuk hasil yang lebih baik '
X Mempunyai rasatanggung jawab yang penuh untuk mencapai 7
% keberhasilan proyek.
X Selalu bersamangat dan pantang menyerah untuk melaksanakan semua 6.8
37 tugas demi keberhasilan proyek. ’
X Memahami tujuan proyek dan mampu memotivasi tim proyek untuk 236
38 bersama-sama mencapai tujuan dan sasaran proyek ”
X Memiliki staminadan adaptability yang tinggi sehingga memiliki 68
* performayang tinggi untuk mencapai kesuksesan proyek. '

Keterangan literatur :
1. PMI, Inc.,, PMBOK, A Guide to The Project Management Body of Knowledge

(An American National Standard, 2004)
2. Lynda Bourne, Derek. H. T. Walker, Advancing project management in

learning organizations, Emerald Journal, (2004), pg 226.

3. Terry Dawes Project management - an integrated approach, The British
Journal of Administrative Management, (Dec 2002/Jan 2003), pg. 24, 2 pgs

4, K.T. Odusami,

Perceptions of Construction Professionals Concerning

Important Skills of Effective Project Leaders Journa of Management in
Engineering (April,2002)
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5. Syed Shahid dan Thomas Froese, Project Management Information Control
System (1999)

6. Jurgen Hauschildt, Gesche Keim, John W Medcof, Realistic Criteria for
Project manager selection and development, Project management journal,
(September, 2000).

7. Timothy J.Kloppenborg dan Joseph A. Petrick, Leadership in project life cycle
and team character development, project mangjement journal, (juni 1999).

8. Sharlett Gillard, James Price, The competencies of effective project manager: A
conceptual analysis, International journa of management, (Mar 2005), pg 48.

9. John A Kuprenas Chung-Li Jung, Abdalah S Fakhouri, Wahib G Jreij,
Project manager workload--assessment of values and influences, Project

Management Journal, (Dec 2000).
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Pendahuluan.

Proyek adalah suatu usaha yang bersifat sementara didalam mengerjakan
suatu pekerjaan untuk menghasilkan suatu produk atau jasa (service) yang unik.
Keberhasilan proyek dipengaruhi oleh hubungan kerja pada proses manajemen
proyek sedangkan keberhasilan manajemen proyek berfokus pada proses
proyek, berhasil mencapai tujuan/sasaran proyek pada biaya, mutu dan waktu.

Keberhasilan penyelenggaraan suatu proyek konstruksi akan sangat
bergantung kepada kualitas mereka yang menangani proyek tersebut terutama
yang memegang posisi kunci. Diantaranya adalah manajer proyek, anggota tim
inti dan personel departemen fungsional yang turut berperan.

Keberhasilan suatu proyek ditentukan oleh perencanaan dan pengendalian,
sedangkan kwalitas dari perencanaan dan pengendalian suatu proyek sangat
ditentukan oleh kwalitas dari sumber daya manusia atau orang-orang yang terlibat
dalam suatu proyek. Orang-orang yang terlibat dalam proyek dibedakan menjadi:

Eksternal : Pemilik, designer, Subkontraktor dan Supplier
Internal  : Project Manager, general superintendent, project engineer
dan home office

Karena manger proyek berfungs sebaga or ganisator dan koordinator
proyek dan bertanggung jawab atas pelaksanaan proyek secara keseluruhan baik
secara teknis maupun administratif dan keuangan serta lingkungan. Selain itu
manger proyek juga bertanggung jawab terhadap pimpinan perusahaan untuk
perencanaan dan pelaksanaan pengendalian proyek. Karena begitu pentingnya
peranan manager proyek, maka perlu dianalisa keterlibatan kerja manager proyek
secara lebih mendalam pada tahap pelaksanaan proyek prasarana jalan. Penelitian
ini diarahkan untuk menilai peran Manager proyek owner dalam meningkatkan

kinerja biaya proyek konstruks prasarana jalan.

Tujuan Pelaksanaan Survey

Tujuan survey ini adalah untuk mergetahui peran manajer proyek owner
yang paling significant yang berpengaruh terhadap peningkatan kinerja biaya
proyek prasarana jalan pada tahap konstruks.
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Kerahasiaan Informasi
Survey ini hanya ditujukan untuk kepentingan akademis dan seluruh informasi

yang disampaikan akan dijaga kerahasiaannya.

Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Jawaban merupakan perseps anda terhadap kondisi yang langsung anda alami
dan anda rasskan.

2. Pengisan kuesioner dilakukan dengan memberikan tanda v atau X pada
kolom tingkat pengaruh yang telah disediakan jika menurut anda peran dan
tanggung jawab manajer proyek owner berpengaruh terhadap kinerja biaya
proyek.

3. Apabila anda memiliki pertanyaan dan memerlukan keterangan lebih lanjut
mengenai survey ini, silahkan hubungi kami pada :

Lydia Darmiyanti, ST : 0852 153 96026 / (021) 880 6435
E-mall : lilidchay @yahoo.com

Part A. Data Perusahaan

Nama Perusahaan

Alamat

No. Telepon : No. Fax:

Nama Responden (Optional)

Jabatan / Posis dari Responden

Kepemilikan perusahaan

Badan Usaha Milik Negara/Daerah (BUMN/BUMD) ................... 1 O
Perusahaan SwastaNasional .............c.coooeeviiie i e, 2 [
Perusahaan Multi-nasional .............ccooiiiiiiiiiiii e, 3
Lamabekerjadalam duniakonstruksi Tahun
Lamabekerja : Tahun

Jenis (proyek) konstruksi yang umumnya anda kerjakan
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Pekerjaan sipil berat (infrastruktur) (*).......ccocvveeeieeiiiiiiiiineeene. 1 L]
REKAYESATNAUSEIT (F*) ... oo eee e et e e e, 2 ]
Bangunan GeauNg (¥**) ........cuveur i iee e e e 3 l
Perumahan & pemukiman ............c.oooie i 4 ]
Lainnya ( ).... 5 L]

(*) termasuk pembangkit dan sistim jaringan listrik, gncegahan banjir, pengairan,
jembatan, sarana transportasi, pipeline, sistem distribusi air bersih, sistem

pengolahan dan pembuangan, dan jaringan komunikasi

(**) termasuk pabrik pengolahan minyak dan petrokimia, pengembangan penambangan
energi, pabrik baja, pabrik manufaktur, dan fasilitas lain yang sangat penting bagi

utilitas dan industri dasar

(***) termasuk pekerjaan arsitektur, struktur, mekanikal dan elektrikal

Part B. Informasi Proyek

Nama Proyek :

Lokasi Proyek:

Nilai Proyek : Rp./US$

Tangga dimulainya Proyek :

Duras Proyek :

Jenis kontrak :

Part C. Kinerja Proyek
Biaya Proyek
Berapakah prosentase nilai aktua biaya akhir proyek dibandingkan dengan

anggaran biaya yang direncanakan dalam pelaksanaan di lapangan ?

Rasio kinerjabiaya= Biayaaktua x 100%

Biaya rencana
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Berikan tanda v atau X pada kolom dibawah ini (pilih salah satu) :

Rasio Biaya Pelaksanaan dengan Biaya Rencana

2

8

4

5

6

< 85%

85% - 90%

90% - 95%

95% - 100%

100% - 105%

>105%

Terima kasih atas partisipasi dan kerjasama anda
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Keterangan tentang skala pada kolom tingkat pengaruh terhadap kinerja biaya proyek : (pilih salah satu)

1=Tidak berpengaruh 4 = Berpengaruh
2 = Kurang berpengaruh 5 = Sangat berpengaruh
3 = Cukup berpengaruh 6 = Sangat berpengaruh sekali

Peran dan Tanggung Jawab Manajer Proyek Owner

No.
pada Tahap pelaksanaan Proyek prasarana Jalan

Tingkat Pengaruh
Terhadap Kinerja
Biaya Proyak

112 3[4
A.KNOWLEDGE / PENGETAHUAN

5

6

Menurut saudara, bagaimanakah pengaruh pemahaman dan
penguasaan Manajer Proyek Owner tentang pengetahuan-
pengetahuan berikut ini terhadap peningkatan kinerja biaya?

1 Pemézhaman dan penguasaan dalam mengintegrasikan 3 proses manaemen
proyek yang utama yaitu perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian.

Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan dan mengendalikan cakupan
2 (scope) kegiatan-kegiatan yang harus dilakukan dalam proyek untuk memenuhi
sasaran dan tujuan.

Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kegiatan dan urutan kegiatan,
3 menaksir waktu perencanaan, menetapkan jadwal serta mengendalikan waktu
pelaksanaan.

4 Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan sumber-sumber, menaksir
biaya, membuat anggaran biaya dan mengendalikan biaya.

Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kondisi yang diinginkan,
5 merencanakan kualitas, menjamin pencapaian kualitas, serta mengendalikan
kuditas.

6 Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan organisasi proyek,
mengadakan staf, serta pengembangan tim proyek.

Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan komunikasi,
7 mendistribusikan informasi, mengadakan pertemuan-pertemuan dalam proyek,
membuat administrasi dan laporan kemajuan proyek.

Pemahaman dan penguasaan dalam mendefinisikan resiko-resiko yang
8 mungkin timbul, mengkuantifikasikan resiko tersebut dan pengaruhnya
terhadap proyek, mengembangkan tanggapan (antisipasinya) serta
mengenda likan resiko tersebut.

9 Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan pengadaan barang barang
dan jasa-jasa, merencanakan dan melakukan permintaan, menyeleksi sumber -
sumber, membuat administrasi kontrak, serta menutup kontrak.

B. SKILL /KEAHLIAN

M enur ut saudar a, bagaimanakah pengar uh keahlian/skill Manajer Proyek
Owner terhadap peningkatan kinerja biaya proyek?

1 Dapat membuat perencanaan kedepan dengan melakukan antisipasi terhadap
semua hambatan yang mungkin terjadi.

Dapat mempengaruhi orang-orang pada semua tingkatan untuk bekerja
bersama-sama kearah tercapainya tujuan dan sasaran proyek.

Dapat menganalisis masalah dan mengambil keputusan untuk mengatasinya?

4 Dapat membuat keputusan dengan cepat dan tepat dalam menghadapai
masalah-masalah proyek

5 Dapat menjalin hubungan dengan pihak lain agar apa yang disampaikan dapat
dipahami dan dilaksanakan?

6 Dapat membujuk dan mempengaruhi pihak lain agar apa yang diinginkan
tercapai?

Dapat memahami & menyelesaikan tugas serta tanggung jawab dari
persyaratan-persyaratan lainnyayang ditetapkan dalam kontrak.

8 Dapat menguasai semua aspek-aspek teknis yang berhubungan dengan proyek
konstruksi.
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Keterangan tentang skala pada kolom tingkat pengaruh terhadap kinerja biaya proyek : (pilih salah satu)
1=Tidak berpengaruh 4 = Berpengaruh
2 = Kurang berpengaruh 5 = Sangat berpengaruh
3 = Cuk up berpengaruh 6 = Sangat berpengaruh sekali

Tingkat Pengaruh

Peran dan Tanggung Jawab Manajer Proyek Owner Terhadap Kinerja

No. -
° pada Tahap pelaksanaan Proyek prasarana Jalan Biaya Proyak

1121 3[4]|5(|6

B. SKILL /KEAHLIAN

M enur ut saudar a, bagaimanakah pengar uh keahlian/skill Manajer Proyek
Owner terhadap peningkatan kinerja biaya proyek?

Dapat melakukan pengendalian untuk menilai pelaksanaan kegiatan dengan
tujuan agar hasil pekerjaan sesuai dengan rencana.

Dapat mengorganisir semua sumber- sumber yang ada dalam proyek untuk

10 mencapal sasaran & tujuan proyek.

1 Dapat memahami orang lain terutama bawahannya sehingga terjalin kerjasama
yang baik dalam pelaksanaan tugas-tugas.

Dapat memahami & menguasal MISIT dalam pengolahan informasi yang

2 mendukung pelaksanaan kegiatan dan pengendalian.

Dapat menguasai software- software yang digunakan pada proyek untuk

13 kelancaran pencapaian sasaran dan tujuan proyek

15 | Dapat membedakan informasi yang relevan atau tidak pada proyek

Mempunyai kemampuan bekerjasama dengan tim, menyelesaikan konflik dan

16 mempengaruhi tim proyek.

C. SIKAP & PRILAKU

Menurut saudara, bagaimanakah pengar uh sikap dan prilaku
Manajer Proyek Owner berikut ini terhadap peningkatan kinerja
biaya proyek?

1 Mempunyai komitmen untuk bekerja keras dalam proyek.

2 Mempunyai prakarsa untuk menyelesaikan semua kegiatan dan ketika
menghadapi masalah.

3 Mempunyai ide dan kreasi baru dalam menyelesaikan kegiatan dan ketika
menghadapi masal ah.

Mempunyai kepercayaan atas kemampuan diri sendiri untuk menyelesaikan
tugas.

Mempunya motivasi diri yang besar untuk tercapainya keberhasilan proyek

Memiliki etos kerja yang tinggi demi mencapal tujuan dan sasaran proyek

Mempunyai sikap realistis terhadap keadaan proyek.

4
5
6 Mempunyai sikap proaktif
7
8
9

Dapat mengambil tindakan dengan cepat dan tepat secara obyektif.

10 | Sdau mematuhi semua peraturan yang berlaku.

Selalu fleksibel menyel esaikan tugas-tugasnya dan bersedia melakukan
perubahan untuk hasil yang lebih baik

Mempunyai rasatanggung jawab yang penuh untuk mencapal keberhasilan
proyek.

13 Selau bersemangat dan pantang menyerah untuk melaksanakan semua tugas
demi keberhasilan proyek.

Memahami tujuan proyek dan mampu memotivas tim proyek untuk bersama-

14 samamencapai tujuan dan sasaran proyek

Memiliki stamina dan adaptability yang tinggi sehingga memiliki performa

15 yang tinggi untuk mencapai kesuksesan proyek.
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Berapakah prosentase nilai aktua akhir biaya proyek dibandingkan dengan anggaran proyek yang
dalam pelaksanaan di lapangan ?

Raso kinerjabiaya= Biayaaktual x 100 %

Biaya rencana

Rasio Biaya Pelaksanaan dengan Biaya Rencana

1 2 3 4 5 6
< 85% | 85% - 90% | 90% - 95% | 95% - 100% | 100% - 105% | >105%
| | | | | |

Terima kasih atas kesediaan anda untuk méuangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini
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LAMPIRAN
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G8

DATA RESPONDEN

PENGALAMAN
RESPONDEN JABATAN PENDIDIKAN DIK(ID(I\IIE;:]QUKQ NAMA PROYEK P}’?\ICI)LYAéIK KC;JI\I?'I'}I&K
(TH)

X1 MANAJER PROYEK S2 15 PENGAWASAN JALAN DAN JEMBATAN 6M UNIT PRICE

X MANAJER PROYEK 2 15 DITJEN BINA MARGA DEP PU 120M | UNIT PRICE

X3 PENGAWAS LAPANGAN S1 15 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS M UNIT PRICE

X4 PENGAWAS LAPANGAN S1 15 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS M UNIT PRICE

Xs PENGAWAS LAPANGAN st 15 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS v UNIT PRICE

Xs PENGAWAS LAPANGAN S1 15 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS M UNIT PRICE

X7 PENGAWAS LAPANGAN st 15 PEMBANGUNAN JALAN DAN JEMBATAN CIBALIUNG, CIKEUSIK 24M UNIT PRICE

Xs PENGAWAS LAPANGAN S1 12 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS M UNIT PRICE

Xo PETUGAS LAPANGAN S1 20 PEMBANGUNAN JALAN DAN JEMBATAN CIBALIUNG, CIKEUSIK 24M UNIT PRICE

Xi10 PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN s2 15 PEMELIHARAAN JALAN GD.PANJANG, PAKIN CS 24M | UNITPRICE

X11 ASISTEN TEKNIK S1 13 CIPUTAT FLYOVER 9 M UNIT PRICE

X12 ASISTEN TEKNIK S1 13 PEMELIHARAAN BERKALA 54J UNIT PRICE

Xi13 ASISTEN TEKNIK S2 16 PEMBANGUNAN JALAN BAYAH-CIBARENO 17,778 M UNIT PRICE

X14 ASISTEN TEKNIK S2 15 PEMBANGUNAN JALAN PROF.BANTEN PALIMA-PAKUPATAN 87M UNIT PRICE

Xis ASISTEN TEKNIK S1 11 PEMBANGUNAN JALAN PROF.BANTEN PALIMA-PAKUPATAN 87M UNIT PRICE

X16 STAFF BINA MARGA S1 11 PEMBANGUNAN JALAN CIPULUS-BANTEN 35M UNIT PRICE

X17 PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN S2 17 PENINGKATAN JALAN & JEMBATAN CAKUNG- CELINCING CS M UNIT PRICE

X18 STAFF BINA MARGA Sil 13 PEMBANGUNAN JALAN CIKEUSIR 13336M | UNIT PRICE

X19 STAFF BINA MARGA S1 11 PEMBANGUNAN JALAN SERANGBOJONEGORGMERAK oM UNIT PRICE

X20 ASISTEN TEKNIK S1 12 PEMBANGUNAN JALAN LABUAN-CIBALIUNG 12M UNIT PRICE

X21 PETUGAS LAPANGAN S1 18 PEMBANGUNAN JALAN CIBALIUNGCIKEUSIK 24M UNIT PRICE
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TABULASI DATA
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6
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1
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Variabel

X1

X2

X3

Xq

Xs

Xe

X7

Xg

Xo

X10

Xi1

Xi2

Xi3

Xia

X5

X6

Xi7
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Sangat
Berpengaruh
Sekali

Sangat
Berpengaruh
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Tingkat Pengaruh
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Variabel

X4

X2

X3

X4

Xs

Xe

X7

Xs

Xo

Xio

Xi1

Xi2

Xi3

X1 4

X15

Xie

Xi7

Xig
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X20

Xa1

X2

Xo3
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Xo6
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06

MATRIKSPEMBOBOTAN

TINGKAT PENGARUH TERHADAP KINERJA BIAYA

Sangat Berpengaruh Sekali Sangat Berpengar uh Berpengaruh Cukup Berpengaruh Kurang berpengaruh Tidak Berpengaruh

Sangat Berpengaruh Sekali 1 2 3 4 5 6

Sangat Berpengar uh 0.5 1 2 3 4 5

Berpengaruh 0.333333333 0.5 1 2 3 4

Cukup Berpengaruh 025 0.333333333 05 1 2 3

Kurang Berpengaruh 0.2 025 0.333333333 0.5 1 2

Tidak Berpengaruh 0.166666667 0.166666667 025 0.333333333 0.5 1

JUMLAH 245 425 7.083333333 10.83333333 15.5 21

NORMALISASI MATRIKS
SUB-KRITERIA TINGKAT PENGARUH
Berperlsgiarngtafr‘\I Sekali Ber%)a};]%a;ruh Berpengarun Ber%éliggr uh berl:)ggg?uh Be';ggkaruh JUM PRIORITAS | PROSEN

Sangat Ber pengar uh Sekali 0.408 0471 0424 0.369 0.323 0.286 2.280 0.380 100
Sangat Ber pengaruh 0.204 0.235 0.282 0.277 0.258 0.238 1.495 0.249 65.567
Berpengaruh 0.136 0.118 0.141 0.185 0.194 0.190 0.964 0.161 42263
Cukup Berpengaruh 0.102 0.078 0.071 0.092 0.129 0.143 0.615 0.103 26.987
Kurang Berpengaruh 0.082 0.059 0.047 0.046 0.065 0.095 0.393 0.066 17.257
Tidak Berpengaruh 0.068 0.039 0.035 0.031 0.032 0.048 0.253 0.042 11105
JUMLAH 1 1 1 1 1 6 1

PROSENTASE Tidak Berpengaruh | Kurang Berpengaruh | Cukup Berpengaruh | Berpengaruh | Sangat Berpengaruh  Sangat Berpengaruh Sekali

MASING-MASING

SUB KRITERIA 11.105 17.257 26.987 42.263 65.567 100

TINGKAT PENGARUH
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MATRIK TINGKAT PENGARUH

1 2 3 4 5 6
Variabd RJe;rg'l“?’hm ALY Tom o | oz | om | oe | 100 Yo
Xu 21 1| s3] aa]a] am2 2380 14286 | 19048 | 10048 | 10048[ 4808
X 21 ol 22|55 1| ooo os4| osa| s23e| 2380 4762 4672
X 21 2 33| a7 2| os4 14285 14286 | 1008 | 3333 | o9524| 4681
X 21 olo|3[w|5]3] oo o0om0| 14286 | 47619 | 23810 | 14286 | 5388
Xs 21 2l 24| 6| a|3| os4 os4| 1008 | 28571 | 19048 | 14286 | 4660
X 21 2| 3|5| 65| 0| o954 14285 23810 | 28571 | 23810 | 0000 | 37.63
X 21 o35 o|3]1] ooo 14285 23810 42857 | w286 | a762| 4113
Xe 21 2lo[7]s|s5]2] o954 ooo| ;33| 2810 28810 9524]| 4525
Xo 21 2l a3 9| 3|0 o954 1008 | 1428 | 42857 | 14285 | o0000| 2631
X0 21 olo|e|3|9|3]| ooo ooo| 28571 | 14285 | 42857 | 14286| 5613
Xu 21 olo[e] o660 oo ooo| 28571 4857 | 28571 o0000| 4456
X1z 21 ol1]8]6|s5[1] oo 47| 38005 | 28571 | 23810 4a762| 4355
X3 21 olo[e|8|3]a] oo ooo| 28571 38005 | 14285 | 19048] 5223
X4 21 olo[7]o|3]2] oomw ooo| x| 4857 | uss| 9s524| 4600
Xis 21 253|585 |4a|2| 954 23810 14285 | 23810 | 19048 | 9524| 4110
X1 21 ol 12| 8|6]|5| oo 47| a7e2| 38005 | 28511 | 23810 6075
Xu7 21 olola]6|]2] oo oow| 472| 28571 | 61906 | 4a762| 5871
X5 21 1lola] o 7]3] am oo0| 4762| aes7| 33| 14286 5607
Xio 21 olo|3]|6|10]|2| o000 0000| 1428 | 28571 | 4r619| 9524 | 5668
Xa0 21 ol1]5s] s 1| ooo 4762 | 23810 | 38005 | 28571 | 4762| 4684
Xa1 21 3l 3]s s a1 12 1428| 280 2810 1908 | 4762 37.79
Xz2 21 3sl2]7]s 1| 14285 o524 | 3333 | 28511 | 954 | 4762 3-3L
Xz 21 ol1[7]8|3]2] oo 472 :3x| 3805 | wms | os524| wmsr
Xas 21 olo|2]|5|1|3| oo o0om| o524 | 2380 | 52381 | 14286 | 6126
Xzs 21 olol1]6|12] 2] oo o[ 47e2| 28571 | s7143| 9524 6035
Xz 21 olo|l2]4|13]2| oo o0o00| 954 | 1008 61905| 9524| 6073
Xzr 21 ol24]la|lo]2] oow o954 1008 1008 | 42857 | 9524| 5246
Xas 21 olo|1|mw|8|2| oo o0o000| 4762 | 47619 | 38005 | 9524 | s591
X0 21 olo[1]o|o]2] oo ooo| 4762| 42857 | 42857 | 9s24| 5702
X 21 olo[3]lu|4a]3] oo ooo| 14285 52381 | 10048 | 14286 5277
Xar 21 olo[1] o8 [3] oo ooo| 4762 42857 | 38095 | 14286| 5866
Xz 21 olo|s]| 4a|n|1| oo o0000| 23810 19048 | 52381 | 4762 5358
Xz 21 olo[ 2] 7]l 2] oo ooo| 4762 ;3| se3er| 9s524| 5924
Xas 21 ol 12| al2] oow 472 o524 | 57143 | 10048 | 9524| 4956
X5 21 ol 1|25 |12] 1| oo 47| o524 | 2810 s57043| 4762 5568
X 21 olofz2]7 4| oo o000 | 9524 | 3333 | 38005 | 10048| 6068
Xar 21 olo|1|w|8|2] oo ooo| 4762| 47619 | 38095 | 9524| 5591
Xas 21 olol2]6 1|2 oo oom| os4| 28571 | s2381| 9524 s851
X 21 ol 12| n|s5]3] oom 47| 47| s238| 23810 | 14286 5414
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LEVEL TINGKAT PENGARUH

NO. NO. Variabd Peran dan Tanggung Jawab Manajer Proyek Owner NILAI LEVEL PRIORITAS PRIORITAS
ALL [ TAHAP pada Tahap pelaksanaan Proyek prasarana Jalan AKHIR (%) [ PRIORITY TAHAP ALL
Pemahaman dan penguasaan dalam mengintegrasikan 3 proses manajemen proyek yang
1 1 X1 . . 48.08 H 2 24
utama yaitu perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian.
Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan dan mengendalikan cakipan (scope)
2 2 X, kegiatan-kegiatan yang harus dilakukan dalam proyek untuk memenuhi sasaran dan 46.72 H 4 27
tujuan.
3 3 X Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kegiatan dan urutan kegiatan, menaksir 26.81 H 3 26
8 waktu perencanaan, menetapkan jadwal serta mengendalikan waktu pelaksanaan. )
4 4 X Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan sumber- sumber, menaksir biaya, 53.88 E 1 18
4 . . . .
membuat anggaran biaya dan mengendalikan biaya
5 5 X Pemahaman dan penguasaan dalam menentukan kondisi yang diinginkan, 46.69 H 5 o8
§ merencanakan kualitas, menjamin pencapaian kualitas, serta mengendalikan kualitas. )
6 6 X Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan organisasi proyek, mengadakan staf, 37.63 M 8 37
serta pengembangan tim proyek.
Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan komunikasi, mendistribusikan
7 7 X7 informasi, mengadakan pertemuan-pertemuan dalam proyek, membuat administrasi dan 41.13 M 7 34
laporan kemajuan proyek.
Pemahaman dan penguasaan dalam mendefinisikan resiko-resiko yang mungkin timbul,
8 8 Xg mengkuantifikasikan resiko tersebut dan pengaruhnya terhadap proyek, 45.25 H 6 30
mengembangkan tanggapan (antisipasinya) serta mengendalikan resiko tersebut.
Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan pengadaan barang- barang dan jesa-
9 9 Xg jasa, merencanakan dan melakukan permintaan, menyeleksi sumber- sumber, membuat 26.31 L 9 39
administrasi kontrak, serta menutup kontrak.
Dapat membuat perencanaan kedepan dengan melakukan antisipasi terhadap semua
10 1 X10 hambatan yang mungkin terjadi. 56.13 E 6 12
Dapat mempengaruhi orangorang pada semua tingkatan untuk bekerja bersama- sama
u 2 X1 kearah tercapainya tujuan dan sasaran proyek. 44.56 H 12 32
12 3 X1z Dapat menganalisis masalah dan mengambil keputusan untuk mengatasinya? 43.55 13 33
13 4 X1s Eﬁ;&& membuat keputusan dengan cepat dan tepat dalam menghadapai masalah-masalah 5203 8 22
14 5 X 14 ga}a??jtl Ir;(ersggl ;a:gbungan dengan pihak lain agar apa yang disampaikan dapat dipahami 46.00 10 29
15 6 Xis Dapat membujuk dan mempengaruhi pihak lain agar apayang diinginkan tercapai? 41.10 M 14 35
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NO. NO. Variabd Peran dan Tanggung Jawab Manajer Proyek Owner NILAI LEVEL PRIORITAS PRIORITAS
ALL | TAHAP pada Tahap pelaksanaan Proyek prasarana Jalan AKHIR (%) | PRIORITY TAHAP ALL

Dapat memahami & menyelesaikan tugas serta tanggung jawab dari persyaratan-

16 7 X16 persyaratan lainnya yang ditetapkan dalam kontrak. 60.75 E 2 2

17 8 Xy7 E:r;l)s:itr LT(gnguaml semua aspek-aspek teknis yang berhubungan dengan proyek 58.71 E 4 7

18 9 X5 Dapat melakukan pengendalian untuk menilai pelaksanaan kegiatan dengan tujuan agar 56.07 E 7 13
hasi| pekerjaan sesuai dengan rencana.

19 10 X1o Dapat mengprganisir semua sumber - sumber yang ada dalam proyek untuk mencapai 56.68 E 5 11
sasaran & tuj uan proyek.

20 1 X2 Dz?\oat memahami orang lain terutama bawahannya sehingga terjalin kerjasamayang 146.84 H 9 o5
baik dalam pelaksanaan tugas-tuges.

2 12 Xy Dapat memaharr_u & menguasai M IS_IT dalam pengolahan informasi yang mendukung 37.79 M 15 36
pel aksanaan kegiatan dan pengendalian.

2 13 X Dapat menguasal software- software yang digunakan pada proyek untuk kelancaran 3531 M 16 38
pencapaian sasaran dan tujuan proyek

23 14 X3 Dapat membedakan informasi yang relevan atau tidak pada proyek 44.81 H 11 31

2 15 Xou Mempunyai kgmampuan bekerjasama dengan tim, menyelesaikan konflik dan 61.26 E 1 1
mempengaruhi tim proyek.

25 16 X5 Mempunyai komitmen untuk bekerja keras dalam proyek. 60.35 E 3 5

% 1 Xog Mem;;:nyau prakarsa untuk menyelesaikan semua kegiatan dan ketika menghadapi 60.73 E 1 3

27 2 X7 Memzhunyai ide dan kreasi baru dalam menyelesaikan kegiatan dan ketika menghadapi 52.46 H 13 21

28 3 Xaog Mempunyai kepercayaan atas kemampuan diri sendiri untuk menyelesaikan tuges. 55.91 E 7 14

2 4 Xog Mempunyal motivas diri yang besar untuk tercapainya keberhasilan proyek 57.02 E 6 10

0 5 X30 Mempunyai sikap proaktif 52.77 E 12 20

31 6 X31 Memiliki etos kerjayang tinggi demi mencapai tujuan dan sasaran proyek 58.66 E 4 8

R 7 Xan Mempunyai sikap realistis terhadap keadaan proyek. 53.58 E 11 19

3 8 Xa3 Dapat mengambil tindakan dengan cepat dan tepat secara obyektif. 59.24 E 3 6

A 9 Xas4 Selalu mematuhi semua peraturan yang berlaku. 49.56 H 14 23
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NO. NO. Variabd Peran dan Tanggung Jawab Manajer Proyek Owner NILAI LEVEL PRIORITAS PRIORITAS
ALL | TAHAP pada Tahap pelaksanaan Proyek prasarana Jalan AKHIR (%) | PRIORITY TAHAP ALL
Selalu fleksibel menyelesaikan tugastugasnya dan bersedia melakukan perubahan
| 1 X35 | Untuk hasil yang lebih baik 55.68 9 16
36 n X3 Mempunyai rasa tanggung jawab yang penuh untuk mencapai keberhasilan proyek. 60.68 2 4
37 12 X Selalu bersemangat dan pantang menyerah untuk melaksanakan semua tugas demi 55.91 E 7 14
87 keberhasilan proyek. '
3 13 X Memahami tujuan proyek dan mampu memotivasi tim proyek untuk bersama-sama 58.51 E 5 9
s mencapai tujuan dan sasaran proyek )
9 14 X Memiliki stamina dan adaptability yang tinggi sehingga memiliki performa yang tinggi 54.14 E 10 17
% | untuk mencapai kesuksesan proyek. '
Keterangan Level Priority 8.7377
E = Berpengaruh Ekstrim 61.26 52.53
H = Berpengaruh Tinggi 5253 43.79
M = Cukup berpengaruh 43.79 35.05
L = Berpengaruh rendah 35.05 26.31

Lydia Darmiyanti. Faktor-faktor pada ..., FT Ul., 2008.




97
Lydia Darmiyanti. Faktor-faktor pada ..., FT Ul., 2008.



UNIVERSITAS INDONESIA
PROGRAM PASCASARJANA BIDANG STUDI TEKNIK SIPIL

KEKHUSUSAN MANAJEMEN PROY EK

VALIDASI HASIL PENELITIAN

FAKTOR-FAKTOR PADA MANAJER PROYEK OWNER YANG

BERPENGARUH TERHADAP PENINGKATAN KINERJA BIAYA
PROYEK PRASARANA JALAN

Responden yang terhormat,

Saya sedang melakukan penelitian tentang "Faktor-faktor pada Manger Proyek
Owner yang berpengaruh terhadap Peningkatan Kinerja Biaya Proyek Prasarana
Jalan”. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor apa saja dari
manger proyek owner Yyang paing dominan yang berpengaruh terhadap
peningkatan kinerja biaya proyek prasarana jalan pada tahap konstruksi sehingga
diharapkan didapatkan faktor-faktor yang dapat dipakai sebagai acuan dalam
mencapai keberhasilan pelaksanaan proyek, khususnya proyek prasarana jalan.
Pada penelitian ini ukuran kinerja proyek yang dijadikan tolak ukur adalah kinerja
biaya proyek.Penelitian studi kasus ini dilakukan di lingkungan Departemen

Pekerjaan Umum Dir. BinaMarga.

Adapun faktor dominan dari Manajer Proyek Owner yang berpengaruh terhadap
peningkatan kinerja biaya proyek prasarana jalan pada tahap konstruks dari hasil
penelitian sayaialah sebagai berikut :

UNSUR KNOWLEDGE:
1) Pemahaman dan penguasaan dalam merencanakan sumber-sumber, menaksir
biaya, membuat anggaran biaya dan mengendalikan biaya.
0 Setuju
o Tidak setuju
0011 =
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UNSUR SKILL:

1) Mempunyai kemampuan bekerjasama dengan tim, menyelesaikan konflik dan
mempengaruhi tim proyek.
0 Setuju
o Tidak setuju

2) Dapat memahami & menyelesaikan tugas serta tanggung jawab dari
persyaratanpersyaratan lainnya yang ditetapkan dalam kontrak
0 Setuju
o Tidak setuju

[0 111 117>

3) Dapat menguasai semua aspek-aspek teknis yang berhubungan dengan proyek
konstruksi
0 Setuju
o Tidak setuju

1] 111 117>

4) Dapat mengorganisir semua sumber-sumber yang ada dalam proyek untuk
mencapal sasaran dan tujuan proyek.
0 Setuju
o Tidak setuju

10 1015 117> R
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5) Dapat membuat perencanaan kedepan dengan melakukan antisipasi terhadap
semua hambatan yang mungkin terjadi.
0 Setuju
o Tidak setuju

30 1= 117>

6) Dapat melakukan pengendalian untuk menilai pelaksanaan kegiatan dengan
tujuan agar hasil pekerjaan sesuai dengan rencana
0 Setuju
o Tidak setuju

[0 111 117>

UNSUR ATTITUDE

1) Mempunya prakarsa untuk menyelesalkan semua kegiatan dan ketika
menghadapi masalah
0 Setuju
o Tidak setuju

2) Mempunya rasa tanggung jawab yang penuh untuk mencapai keberhasilan
proyek
0 Setuju
o Tidak setuju
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3 Mempunyai komitmen untuk bekerja keras dalam proyek
0 Setuju
o Tidak setuju

4) Dapat mengambil tindakan dengan cepat dan tepat secara objektif.
0 Setuju
0 Tidak setuju

10 10151217

5) Memiliki etos kerja yang tinggi demi mencapai tujuan dan sasaran proyek
0 Setuju
o Tidak setuju

30 1S 117>

6) Memahami tujuan proyek dan mampu memotivas tim proyek untuk bersama-
sama mencapai tujuan dan sasaran proyex.
0 Setuju
o Tidak setuju

(101121521 7=

7) Mempunyai motivas diri yang besar untuk tercapainya keberhasilan proyek.
0 Setuju
o Tidak setuju

10 1S 117>
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8 Mempunyai kepercayaan atas kemampuan diri sendiri untuk menyelesaikan
tugas
0 Setuju
o Tidak setuju

30 1= 117>

9) Sdau bersemangat dan pantang menyerah untuk melaksanakan semua tugas
demi keberhasilan proyek
0 Setuju
o Tidak setuju

[0 111 117>

10) Sedlalu fleksibel menyelesaikan tugas-tugasnya dan bersedia melakukan
perubahan untuk hasil yan lebih baik
0 Setuju
0 Tidak setuju

101101511 7= e

11) Memiliki stamina dan adaptability yang tinggi sehingga memiliki performa
yang tinggi untuk mencapai kesuksesan proyek.
0 Setuju
o Tidak setuju

10111017
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12) Memiliki sikap proaktif.
0 Setuju
o Tidak setuju

NamMa RESPONAEN & ...t e e e e e e
Jabatan

Pendidikan :S1/S2/S3

Apabila anda memiliki pertanyaan dan memerlukan keterangan lebih lanjut
mengenai kuesioner ini, silahkan hubungi kami pada :

Lydia Darmiyanti, ST

E-mail : lilidchay @yahoo.com

Atas kesediaan bapak/ibu meluangkan waktu dan pikiran untuk mengisi

kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.
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DAFTAR RESPONDEN VALIDASI PENELITIAN

No. Nama I nstitusi/Profesi Pengalaman di bidang
Konstruks
1. Ir. Asyanto, MBA, IPM  Dosen dan Profesional 43 tahun
2. Dr.Ir. Ismeth Abidin  Dosendan Profesional 30 tahun
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