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ABSTRAK

Sumber daya manusia (SDM) memegang peranan penting dalam melakukan aktivitas
untuk mencapai tujuan, dan merupakan sumber terpenting kedua setelah pembiayaan.
Dinas Kesehatan Kota Bandung telah memiliki perencanaan strategik SDM, namun strategi
dalam Renstra tersebut belum secara sistematis di hubungkan dengan target-target terukur
sehingga sulit unfuk dilakukan penilaian apakah strategi tersebut sudah efektif dijalankan
atau belum. Balanced Scorecard merupakan suatu konsep manajemen yang membantu
menerjemahkan strategi kedalam tindakan yang komprehensif, koheren, terukur dan
berimbang.

Tujuan penelitian ini adalah melakukan tahapan pengembangan Balanced Scorecard
dalam Perencanaan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung. Penelitian ini adalah penelitian
operasional dengan tahapan-tahapan sebagai berikut ; Tahap I : Inpute Stage (Pengumpulan
Data), Tahap II : Matching stage (Tahap Pencocokan), Tahap IH : The Decision Stage
(Tahap Pengambilan Keputusan) dan Tahap IV : Plan of Action ( Tahap Penyusunan
Implementasi). Data diperoleh dari data primer melalui wawancara dan CDMG. Data
sekunder dari data intern Dinas Keschatan serta data dari laporan kegiatan Puskesmas.
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Hasil Peneliian memperlihatkan bahwa visi misi SDM Dinas Kesehatan
menunjukkan kondisi yang ingin dicapai dimasa yang akan datang. Strategi yang
dikembangkan menjadi tujuan strategi mengacu pada renstra Dinas kesebatan kemudian di
terjemahkan ke dalam empat perspektif Balanced Scorecard . Pada Penyusunan Peta
Strategi, kedudukan perspektif keuangan dan perspektif pelanggan adalah sejajar karena
Dinas kesehatan merupakan organisasi publik yang not profit. Berdasarkan CDMG
dilakukan penetapan ukuran KPI, target serta pembobotan masing-masing perspektif yaitu
perspektif keuangan 15%, perspektif pelanggan 15%, perspektif proses internal 50% dan
perspektif pembelajaran dan pertumbuhan 20%. Dalam Perencanaan SDM, Dinas
Kesehatan masih memerlukan tambahan tenaga, sistem rekmutmen — pengembangan karier,
dan sistem penilaian kerja mengikuti aturan yang berlaku.

Maka dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa visi misi sudah sesuai dengan
teori. Terdapat 11 strategi yang dijabarkan ke 18 tujuan strategi dimana perspektif
perspektif keuangan ada 3 tujuan strategi, perspektif pelanggan ada 2 tujuan strategi ,
perspektif proses internal 8 tujuan strategi dan perspektif pembelajaran pertumbuhan ada 5
tujuan strategi. Pada penetapan ukuran KPI sebagian besar merupakan ukuran hasil (Jagging
indicator). Untuk melihat pencapeian dibuat format implementasi dan format monitoring
dengan masing-masing penanggung jawab. Dengan menerapkan Balanced Scorecard
diharapkan pada masa yang akan datang Dinas keschatan menjadi organisasi yang mampu
menghadapi tantangan.

Daftar Pustaka : 38 (Tahun 1985 — 2006)
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ABSTRACT

Human resource (HR) has an important role in doing an activity to achieve certain
objectives and it is the second most important resource after financial resource.

The Health Office of Bandung City had HR, has had HR strategic plan. However,
the strategies in the strategic plan has not been systematically connected to measured targets
so it is difficult to assess whether the strategies has been implemented effectively or not.
Balance scorecard is a management concept that helps to translate strategies into
comprehensive, coherent, measured and balanced actions.

The aim of this study is to perforrn Balance Scorecard development stages in HR
planning at the Health Office of Bandung City. This study is an operational research with the
following stages: Stage I, Input Stage (Data Collection); Stage 11, Matching Stage; Stage III,
Decision Stage; and Stage IV, Plan of Action (Implementation Plan). The data is gained
through primary data, ie. interview and CDMG results. The secondary data consists of
internal data from the Health Office as well as data from Puskesmas activity report.

The results of this study show that the HR vision and mission at the Health Office
show a condition to be reached in the future. The strategies developed become a strategic
objective referring to the Health Office Strategic Plan which is then translated into four
Balanced Scorecard perspectives. In making a Strategic Map, the perspective positions of
finance and customers are parallel because the Health Office is a non profit public
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organization. Based on CDMG, a KPI measure is determined, target and weighing for each
perspective are determined with the following composition: financial perspective, 15%;
customer perspective, 15%; internal process perspective, 50%, and learning and growth
perspective, 20%. In HR Planning, the Health Office still needs additional staff, recruitment
— carrier development system and work assessment system based on the applicable
regulations.

From the study results it can be concluded that the vision and mission have been in
line with the theories. There are 11 strategies that are divided into 18 strategic objectives
with 3 strategic objectives for the financial perspectives, 2 strategic objectives for customer
perspective, 8 internal objectives for internal process perspective, and 5 strategic objectives
for learning and growth perspective. In the KPI measure determination, most of them are
lagging indicators. To see the achievements achieved, an implementation format and
monitoring format were developed, each implemented by a person in charge. By
implementing Balanced Scorecard, it is expected that in the future the Health Office
becomes an organization that is capable in facing the challenges.

References : 38 (1985 — 2006)
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BABI

PENDAHULUAN

1.1  Latar Balakang

Meningkatkan kesadaran, kemauan dan kemampuan hidup sehat bagi setiap orang
agar terwujud derajat kesehatan masyarakat yang setinggi-tingginya adalah tujuan dari visi
“Indonesia Sehat 2010”. Pembangunan keschatan tersebut merupakan upaya seluruh
potensi bangsa Indonesia baik masyarakat, swasta maupun pemerintah. Untuk tercapainya
tujusn Pembangunan kesehatan diperlukan dukungan sumber daya manusia kesehatan
yang berkualitas dan merata. (Depkes, 2004)

Dalam rancangan Sistem Kesehatan Nasional (SKN) khususnya subsistem Sumber
Daya Manusia (SDM) Kesehatan, perencanaan SDM kesehatan merupakan salah satu
unsur utama dari subsistem tersebut yang menekankan pentingnya upaya penetapan jenis,
jumlah dan kualifikasi SDM kesehatan sesuai dengan kebutuhan pembangunan kesehatan.
(SKN Depkes,2004). Tenaga kesehatan berperan sebagai tenaga perencana, penggerak dan
sekaligus pelaksana pembangunan kesehatan. Tanpa tersedianya tenaga dalam jumlah dan
jenis yang sesuai, maka pembangunan kesehatan tidak akan berjalan secara optimal.

Kebijakan kebutuhan tenaga kesehatan sangat dipengarvhi oleh kebijakan-
kebijakan sektor lain, seperti kebijakan sektor pemerintahan, pendidikan, katenagakerjaan,
keuangan dan peraturan kepegawsian. Kebijakan sektor kesehatan yang berpengaruh

dalam pendayagunaan tenaga kesehatan antara lain kebijakan dan arah strategi

1
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pembangunan kesehatan, pelayanan kesehatan, pendidikan dan latihan keschatan serta
pembiayaan kesehatan (Depkes, 2001)

Keputusan Menteri Kesehatan RI No. 004/Menkes/SK/I/2003 tentang kebijakan
dan Strategi Desentralisasi Bidang Kesehatan, disebutkan bahwa Penyerahan tugas dan
tanggung jawab dari pusat ke daerah menjadi lebih besar. Kewenangan diberikan kepada
daerah mencakup kewenangan yang utuh dalam penyelenggaraan pemerintah dalam
bidang kesehatan mulai dari perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, pengendalian dan
evaluasi, schingga perlu dilakukan peningkatan pemantapan perencanaan, pengadaan
SDM kesehatan, pendayagunaan dan pemberdayaan profesi kesehatan. Karena dalam
tatanan Otonomi Daerah masing-masing daerah memiliki kewenangan untuk menentukan
sendin kebutuhan, melakukan rekrutmen dan mempertahankan sumber daya manusianya.

Dengan Undang-undang Nomor 32 tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah,
ditetapkan bahwa kesehatan merupakan bidang pemerintah yang wajib dilaksanakan oleh
daerah Kabupaten dan Kota. Dalam kaitan ini, kebijakan pengembangan SDM keschatan
yang dikeluarkan Menteri Kesehatan nomor 850 tahun 2000 menekankan pentingnya
perencanaan SDM kesehatan, demikian pula rencana strategi Badan PPSDMK.  Untuk
mendukung “Indonesia Sehat 2010”, pembangunan di Kota Bandung menciptakan visi
“Kota Bandung sebagai Kota Jasa yang Bermartabat (Bersih, Makmur, Taat dan
Bersahabat”. Salah satu misi yang dilaksanakan adalah “Mengembangkan sumnber daya
manusia yang handal dan religius”, dengan tujuan meningkatkan SDM yang berilmu,
terampil, sehat dan bermoral. Dengan sasarannya meningkatkan derajat keschatan

masyarakat Kota Bandung (Renstra Kota Bandung, 2005).
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Pembangunan keschatan di Kota Bandung diselenggarakan demi mewujudkan visi
Kota Bandung, maka untuk merealisasikan harapan tersebut Dinas Kesehatan Kota
Bandung yang bertugas melaksanakan dan menyelenggarakan pembangunan keschatan
memberikan kontribusi dengan mewujudkan visi “Bandung Sehat 2007”. Dengan misi
pembangunan kesehatan “Mengembangkan sumber daya manusia kesehatan yang
berkualitas dan profesional”(Renstra Dinkes, 2004). Unfuk melaksanakan misi tersebut
dengan dukungan sarana dan tenaga kesehatan yang ada pada saat ini maka perlu disusun
suatu perencanaan SDM dengan memperhitungkan faktor internal dan cksternal yang ada
di Dinas Kesehatan Kota Bandung,

Upaya meningkatkan pembangunan kesehatan melalui program kesehatan yang
tepat sasaran dan sesuai kebutuhan perlu ditunjang dengan sumber daya manusia kesehatan
yang handal. Sumber daya manusia yang ada di tingkat Dinas Kesehatan masih kurang,
baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Ratio tenaga kesechatan Kota Bandung untuk
tenaga dokter umum 3,72, bidan 10,01, perawat 9,56, asisten apoteker 1,62, sanitarian
3,32, nutrisionis 1,14 per seratus ribu penduduk (Profil Dinkes, 2005). Menurut data
Departernen Kesehatan tabhun 2006 kebutuhan /ratio tenaga kesehatan per seratus ribu
penduduk menurut standar adalah dokter umum 27,13, bidan 59,08, perawat 112,16,
asisten apoteker 19,96, sanitarian 20,46, nutrisionis 9,84 (Depkes,2005).

Rencana Strategi Dinas Kesehatan Kota Bandung 2004-2008 memuat visi, misi,
strategi, tujuan, sasaran, kebijakan, program, kegiatan dan indikator. Perencanaan SDM
yang ada berdasarkan pola peristiwa’keadaan di masa lalu yang diproycksikan ke masa

depan untuk menggambarkan apa yang diperkirakan terjadi di masa depan.
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Dinas Keschatan tentunya mengharapkan mencapai keberhasilan pada saat ini dan
yang akan datang, di samping itu untuk menghadapi lingkungan bisnis yang kompetitif dan
turbulen, organisasi memerlukan sistem yang dengan cepat mampu menerjemahkan hasil
envisioning ke dalam action plans yang komprehensif, koheren, terukur dan seimbang.
Balanced Scorecard mempunyai kemampuan menerjemahkan misi, visi keyakinan dasar
dan strategi kedalam sasaran-sasaran strategi yang komprehensif, koheren, terukur dan
seimbang, sehingga Balanced Scorecard dapat diterapkan dalam organisasi pemerintahan
yang berfokus untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat (Gaspersz, 2006)

Oleh karena itu kami ingin meneliti bagaimana kerangka Balanced Scorecard
dapat digunakan untuk Perencanaan SDM saat ini dan mendatang sehingga visi dan misi

Dinas Kesebatan Kota Bandung terwujud.

1.2  Rumusan Masalah
Bagaimana rancangan Balanced Scorecard dapat ditmplementasikan dalam
perencaan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung untuk mewujudkan keberhasilan misi

saat ini dan tercapainya visi di masa mendatang.

1.3  Pertanyaan Penelitian
1, Bagaimana Perencanaan SDM kesehatan dengan rerangka Balanced Scorecard dan
menerjemahkannya ke dalam ukuran, target, dan program yang akan dilaksanakan
oleh Dinas Kesehatan Kota Bandung.
2. Bagaimana gambaran perencanaan SDM Dinas Kesehatan Kota Bandung

3. Bagaimana gambaran penyediaan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007



4. Bagaimana gambaran tujuan-tujuan pemenuhan kebutuhan SDM 3 tshun

mendatang

5. Bagaimana gambaran program-program untuk perencanaan SDM di Dinas

Kesebatan Kota Bandung.

1.4  Tujuan Penelitian

1.4.1 Tujuan Umum

Mendapatkan gambaran implementasi Balanced Scorecard sebagai kerangka

Perencanaan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung.

1.4.2 Tujuan Khusus

I

Mendapatkan gambaran visi, misi dan strategi sebagai bagian dari tahap
pengembangan Balanced Scorecard

Mendapatkan strategi SDM dengan melakukan SWOT analisis

Melakukan penjabaran strategi SDM ke dalam tujuan strategi sebagai bagian
dari tahap pengembangan Balanced Scorecard

Menyusun Peta Strategi sebagai bagian dari tahap pengembangan Balanced
Scorecard sebagai kerangka Perencanaan SDM di Dinkes Kota Bandung,.
Menetapkan ukuran KPI (Key Performance Indicator) sebagai bagian dari
tahap pengembangan Balanced Scorecard

Menetapkan Target dan Program SDM sebagai bagian dari tahap
pengembangan Balanced Scorecard sebagai kerangka perencanaan SDM di

Dinkes Kota Bandung
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7. Diperolehnya gambaran perencanaan serta program SDM yang akan dilakukan
Dinas Kesehatan Kota Bandung.

8. Menyusun format monitoring dan evaluasi

1.5 Manfaat Penclitian
1.5.1 Manfaat Aplikatif

Dapat memberikan masukan kepada  Kepala Dinas Kesehatan Kota
Bandung mengenai strategi perencanaan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung dengan
metode Balanced Scorecard schingga dapat menjadi alat dalam merencanakan,
menyelenggarakan dan mengevaluasi kegiatan SDM di Dinas Kesehatan Kota Bandung

pada masa yang akan datang,

1.5.2 Manfaat teoritis

Diharspkan dapat memperkuat teori yang telah ada serta dapat memberikan
motivasi kepada peneliti lain yang ingin mengadakan penelitian mengenai tahapan
pengembangan Balanced Scorecard sebagai kerangka perencanaan SDM di organisasi

pemerintah khususnya Dinas Kesehatan Kota Bandung.

1.6  Ruang lingkup Penelitian

Penelitian untuk mengembangkan Balanced Scorecard ini dilakukan di Dinas
Kesehalan Kota Bandung pada bulan Februari —Mei 2007. Penelitian ini merupakan
penelitian operasional (operasional research) yang bersifat kualitatif analitik deskriptif .

Data Primer diperoleh melalui wawancara dan Concensus Decision Making dari para
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pengambi! keputusan seperti Kepala Bagian Kepegawaian Pemerintah Kota Bandung,
Kepala Dinas Kesehatan , Kepala Bagian Tata Usaha Dinas Kesehatan, Seluruh Kepala
SubDin di lingkungan Dinas Kesehatan Kota Bandung. Data sekunder diperoleh dari
data internal Dinas Kesehatan Kota Bandung.

Penelitian ini dilakukan pada tenaga kesehatan yang berada di hawah Dinas
Kesehatan, yaitu dalam lingkungan Dinas Kesehatan Kota Bandung dan Unit-unit
Pelaksana Teknis Daerah seperti Puskesmas, ELaboratorium dan UPTD Emergensi, tidak
termasuk tenaga keschatan Rumah Sakit Umum Daerah Ujung Berung, Rumsh Sakit

Bersalin Astana Anyar dan PPKGM (Pusat Pelayanan Kesehatan Gigi Mulut)
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BAB O

TINJAUAN PUSTAKA

2.1  Balanced Scorecard
2.1.1 Pengertian Balanced Scorecard

Balanced Scorecard terdiri dari dua kata: (1) Kartu Skor (scorecard) dan (2)
berimbang (balanced). Kartu skor adalah kartu yang digunakan untuk mencatat skor hasil
kinerja seseorang, juga dapat digunakan untuk merencanakan skor yang hendak
diwujudkan di masa depan. Dengan kartu skor ini dapat dibandingkan antara kinerja yang
direncanakan dengan hasil kinerja sesungguhnya. Hasil perbandingan ini dipakai sebagai
evaluasi kinerja. Kata berimbang artinya kinerja diukur secara berimbang dari dua aspek,
keuangan dan non keuangan, jangka pendek dan jangka panjang, internal dan eksternal
(Mulyadi, 2001).

Balanced Scorecard adalah seperangkat ukuran finansial kinerja masa lalu
dengan ukuran pendorong {(drivers) kinerja masa depan di mana tujuan dan ukuran
scorecard diturunkan dari empat perspektif : finansial, pelanggan, proses intemal serta
pembelajaran dan pertumbuhan (Kaplan dan Norton, 2000).

Menurut Paul R. Niven (2002), Balanced Scorecard adalah suatu alat untuk
pengukuran yang diturunkan dari strategi organisasi dan berfungsi sebagai alat komunikasi
dari pimpinan kepada karyawan dan stakeholders untuk mencapai misi dan tujuan strategis

organisasi
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Balanced Scorecard merupskan suatu sistem manajemen strategis yang

menjabarkan misi dan strategi organisasi ke dalam tujuan operasional dan tolok ukur

kinerja untuk empat perspektif yang berbeda, yaitu perspektif keuangan, perspektif

pelanggan, perspektif proses intemal dan perspektif pembelajaran dan pertumbuhan

(Tunggal,2003).

3.

Keempat perspektif tersebut dijelaskan sebagai berikut :

. Perspektif Keuangan

Tujuan finansial berperan sebagai fokus bagi tujuan-tujuan strategis dan ukuran-
ukuran semua perspektif dalam Balanced Scorecard. Setiap ukuran yang dipilih
secharusnya menjadi bagian dari suatu keterkaitan hubungan sebab akibat yang
memuncak pada peningkatan kinerja finansial. Ukuran inti yang digunakan adalah
pengembalian investasi dan nilai tambah ekonomis (Kaplan dan Norton, 2000).

Perspektif Pelanggan

Dalam perspektif pelanggan dari Balanced Scorecard, perusahaan harus
mengidentifikasi pelanggan dan segmen pasar di mana mereka akan berkompetisi.
Ukuran inti dari perspektif pelanggan adalah pangsa pasar, retensi pelanggan,
akuisisi pelanggan, kepuasan pelanggan dan profitabilitas pelanggan. Ukuran
kepuasan pelanggan memberikan umpan balik mengenai seberapa baik perusahaan
melaksanakan bisnis (Kaplan dan Norton, 2000).

Perspektif Proses Internal

Dalam perspektif ini harus diidentifikasi proses-proses yang paling kritis untuk
mencapai peningkatan nilai bagi pelanggan. Model rantai proses internal terdiri

dari tiga komponen yaitu : (Gaspersz, 2003) :
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a Proses inovasi.
Mengidentifikasi kebutuhan pelanggan masa kini dan masa mendatang serta
mengembangkan solusi baru untuk kebutthan pelanggan itu, misal dengan
meluncurkan produk baru, menambah Feafure baru pada produk yang telah
ada.  Proses inovasi dapat dilakukan melalui riset pasar untuk
mengidentifikasi ukuran pasar dan kebutuhan pelanggan secara spesifik.
b. Proses Operasional
Mengidentifikasi sumber-sumber pemborosan dalam proses operasional
serta mengembangkan solusi masalah yang terdapat pada proses operasional
untuk meningkatkan efisiensi produksi, meningkatkan kualitas produk dan
proses. Proses operasional dapat ditingkatkan melalui pengendalian
kuatitas pada setiap sub proses kritis dalam proses dengan menggunakan
diagram alir proses (process flowchart).
c. Proses Pelayanan
Mengidentifikasi proses yang berkaitan dengan pelayanan kepada
pelanggan, seperti : pelayanan puma jual, menyelesaikan masalah yang
timbul pada pelanggan dalam kesempatan pertama secara cepat, melakukan
tindak lanjut secara proaktif dan tepat waktu.
4. Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan
Mengembangkan tujuan dan ukuran-ukuran yang mengendalikan pembelajaran dan
pertumbuhan  organisasi. Tujuan yang ditetapkan dalam perspektif finansial,
pelanggan, dan proses intemal adalah mengidentifikasi apa yang harus dikuasai

organisasi untuk menghasilkan kinerja yang baik. Tujuan dalam perspektif
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pembelajaran dan pertumbuban adalah menyediakan infrastruktur yang
memungkinkan tujuan ketiga perspektif tersebut tercapai. Ada tiga kategori penting
dalam perspektif ini (Kaplan dan Norton, 2000} yaitu :

a. Kapabilitas karyawan

b. Kapabilitas sistem informasi

c. Motivasi, pemberdayaan dan keselarasan

Fungsi Balanced Scorecard

Sebagail suatu sistem manajemen strategis fungsi Balanced Scorecard (Kaplan

Dan Norton, 2000) adalah untuk :

Mengklarifikasi dan menghasilkan konsensus mengenai strategi
Mengkomunikasikan strategi ke seluruh organisasi

Menyelaraskan berbagai tujuan bagian dan pribadi dengan strategi organisasi
Mengaitkan berbagai tujuan strategis dengan sasaran jangka panjang dan anggaran
tahunan.

Mengidentifikasi dan menyelaraskan berbagai inisiatif strategis

Melaksanakan peninjauan ulang strategi secara periodik dan sistematis
Mendapatkan umpan balik yang dibutuhkan untuk mempelajari dan memperbaiki

strategi

Langkah-langkah dalam membangun Balanced Scorecard

Membangun Balanced Scorecard dalam suatu organisasi dimulai dengan (Paul

R.Niven, 2002) :
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1. Menetapkan misi, nilai, visi,dan strategi organisasi.

Misi adalah tujuan inti organisasi merupakan pernyataan mengapa organisasi
tersebut ada. Misi adalah suatu pernyataan bisnis dari organisasi (Gasperz, 2003).
Visi adalah suatu pernyataan menyelwuh tentang gambaran ideal yang ingin
dicapai oleh organisasi di masa mendatang yang diciptakan melalui konsensus,
menggambarkan sesuatu yang mungkin, memberikan arah dan fokus, tidak
memiliki batas waktu (Gasperz, 2003)

Nilai adalah keyakinan dasar dalam organisasi dan dilaksanakan melalui perilaku
karyawan sehari-hari. Nilai ini akan menjadi pendorong organisasi untuk bembah
(David, 2001).

Strategi adalah perencanaan manajemen tingkat atas untuk organisasi di masa

depan. (R. Niven. 2002).

.- Menyusun tujuan dan pengukurannya.

Tujuan adalah bagaimana tindakan dan hasil-hasil yang diinginkan itu tercapai.
Menunjukkan rencana untuk mencapai hasil-hasil yang diinginkan (Gasperz,2003).

Pengukuran adalah suatu cara memantau atau menelusuri kemajuan tujuan-tujuan
strategis. Pengukuran dapat berupa indikator yang menuju hasil akhir (Jead

indicator) atau hasil akhir (lag indicator) (Gasperz, 2003)

. Menyusun keterkaitan sebab akibat (cause effect linkages)

Hubungan/ keterkaitan sebab akibat adalah aliran kinerja dari tingkat ebih
rendah (lower level) ke tingkat lebih tinggi (upper level) di dalam atau diantara
perspektif. Hubungan sebab akibat menunjukkan sebagai pengendali pada satu sisi

menghasilkan suatu hasil akhil atau akibat pada sisi lain, (Gasperz. 2003).
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Peta strategi adalah diagram yang mendeskripsikan atau menggambarkan strategi
melalui hubungan sebab akibat (cause effect linkages) diantara tujuan—tujuan dalam
keempat perspektif Balanced Scorecard secara eksplisit. Dengan peta strategi
dapat dijelaskan dengan cara yang sama dan konsisten kepada seluruh anggota
organisasi sehingga tujuan-tujuan dan ukuran-ukuran dapat dikelola dengan baik.
(Kaplan dan Norton, 2004).
4. Menetapkan target dan program.

Target adalah tingkat kinerja yang diharapkan atau peningkatan yang diperlukan di
masa mendatang, sedangkan program adalah inisiatif yang harus dilaksanakan

agar memenuhi satu atau lebih tujuan strategis (Gaspersz, 2003)

2.2 Implementast Balanced Scorecard pada organmisasi pemerintah

Organisasi pemerintah merupakan sistem penyerahan pelayanan publik kepada
masyarakat. Terdapat perbedaan-perbedaan perspekiif Balanced Scorecard yang
diterapkan pada organisasi bisnis yang berorientasi keuntungan dan yang diterapkan pada
organisasi pemerintah yang berorientasi pelayanan publik . Fokus utama organisasi
pemerintah bukan pada pencapaian tujuan finansial, tetapi pada pencapaian tujuan yang
berfokus pada pelanggan, yang dalam konteks organisasi pemerintah adalah masyarakat

pembayar pajak.
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Penerapan Balanced Scorecard pada organisasi pemerintah memerlukan beberapa

penyesuaian karena :

1.

Fokus utama sektor publik adalah masyarakat dan kelompok-kelompok tertentu
(interest group), sedangkan fokus utama sektor bisnis adalah pelanggan dan
pemegang saham.

Tujuan utama organisasi publik adalah bukan maksimalisasi hasil-hasil finansial,
tetapi keseimbangan pertanggungjawaban finansial (anggaran) melalui pelayanan
kepada pihak-pihak yang berkepentingan (stakeholders) sesuai dengan visi dan
misi organisasi. Untuk organisasi pemerintah misi merupakan landasan utama
kegiatan orgamisasi.

Mendefinisikan ukuran dan target dalam perspektif customer/stakeholders
membutuhkan pandangan dan kepedulian yang tinggi, sebagai konsekuensi dari
peran organisasi pemerintah, dan membutuhkan definisi yang jelas serta hasil

strategis yang diinginkan.

Balanced Scorecard organisasi pemerintah terdiri dari empat perspektif :
Perspektif Pelanggan. Manajer pemerintah harus mengetahui apakah pelayanan
yang diberikan telah memenuhi kebutuhan masyarakat sebagai warga negara dan
pembayar pajak. Mereka harus menentukan jawaban atas pertanyaan :” Apakah
organisasi pemerintah telah memberikan pelayanan publik yang sesuai dengan
kebutuhan dan ckspektasi masyarakat.

Perspektif Keuangan. Manajer pemerintah harus berfokus pada pemenuhan

kebutuhan pelayanan publik dengan cara-cara yang efisien. Mereke harus
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menjawab pertanyaan :” Apakah pelayanan publik diberikan pada tingkat biaya

yang kompetitif dan efisien?”

. Perspektif Proses Internal. Manajer pemerintah harus fokus pada operasi-operasi

kritis yang memungkinkan mereka mampu memenuhi kebutuhan masyarakat.

K1)

Mereka harus menjawab pertanyaan Dapatkah organisasi pemerintah

meningkatkan pelayanan publik melalui pengubahan cara (metode) pelayanan™.

. Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan. Kemampuan suatu organisasi

pemerintah meningkatkan dan memenuhi kebutuhan masyarakat, berkaitan secara
langsung dengan kemampuan karyawan memenuhi permintaan masyarakat.
Manajer pemerintah harus dapat menjawab pertanyaan :* Apakah organisasi
pemerintah mempertahankan teknologi dan pelatihan karyawan untuk peningkatan

terus menernus?(Gaspersz, 2006)
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Perbedaan Perspektif Balanced Scorecard organisasi swasta dan organisasi pemerintah

Perspekfif Organisasi Swasta Organisasi Pemerintah

Finansial Bagaimana kita melihat dan | Bagaimana kita melihat dan
memberikan nilai kepada | memberikan nilai kepada
pemegang saham masyarakat dan atau pembayar

pajak
Pelanggan Bagaimana pelanggan melihat } Bagaimana orang  yang
dan mengevaluasi kinerja kami menggunakan Jjasa/pelayanan
publik memandang dan

mengevaluasi Kinerja kami

Pembelajaran

dan | Dapatkah kita melanjutkan untuk

Dapatkah kita melanjutkan untuk

proses dan produk kami

pertumbuhan meningkatkan dan menciptakan | meningkatkan dan menciptakan
nilai kepada pelanggan, | nilai untuk masyarakat/pembayar
pemegang saham, karyawan, | pajak, aparatur, dan pejabat
manajemen dan organisasi pemerintah, organisasi dan pihak
lain yang berkepentingan
(stakeholders)
Proses dan produk Apa yang harus diungguikan dari | Apa program pembanguan yang

dilaksanakan telah memberikan
hasil  sesuai  dengan  yang
diinginkan

Sumber : Vincent Gasperz, Sistem Manafjemen Kinerja Terintegrasi Balanced Scorecard Dengan
Six SigmaUntuk Organisasi Bisnis dan Pemerintah, PT Gramedia PustakaU!amq, 2006.

Berdasarkan penjelasan tersebut di atas maka model Balanced Scorecard yang

ingin diterapkan pada performance organisasi pemerintah dalam mencapai misi organisasi

schingga peta hubungan sebab akibat yang akan dikembangkan agak berbeda di mana

perspektif keuangan dan pelanggan menjadi sejajar dan digunakan untuk memberi

kontribusi ke pencapaian misi. Sementara perspektif proses internal mendukung keuangan

dan pelanggan. Untuk lebih jelasnya dapat dilthat pada gambar 2.1 di halaman berikut.
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2.3 Manajemen Strategik Berbasis Balanced Scorecard
Manajemen strategik (Mulyadi, 2005) adalah suatu proses yang digunakan oleh
manajer dan karyawan untuk merumuskan dan mengimplementasikan strategi dalam
penyediaan nilai pelanggan {custonter value) terbaik untuk mewujudkan visi organisasi.
Manajemen strategik terdiri dari empat langkah utama dalam menciptakan masa
depan perusahaan :
1. Perencanaan laba jangka panjang yang terdiri dari 3 langkah penting berikut :
a. Perumusan strategi ( strategy formulation)
b. Perencanaan strategi (strategy planning)
¢. Penyusunan program (programing)
2. Perencanaan laba jangka pendek
3. Pengimplementasian (implementation)
4, Pemantuan {(monitoring)

Manajemen strategis menurut David (2001) dapat didefinisikan sebagai seni dan
ilmu dalam memformulasikan, mengimplementasikan dan mengevaluasi keputusan-
keputusan lintas fungsi (cross-functional) yang memungkinkan bagi organisasi untuk
mencapai tujuan-tujuannya.

Fokus dari manajemen strategis adalah pengintegrasian manajemen, pemasaran,
keuangan/akuntansi, produksi/operasi, riset dan pengembangan, dan sistem informasi

komputer untuk mencapai kesuksesan organisasi.
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Proses Manajemen Strategis

Proses manajemen strategis terdiri dari 3 tahapan yaitu (David, 2001) :

Formulasi strategi, termasuk di dalamnya pengembangan misi bisnis,
mengidentifikasi kesempatan dan ancaman eksternal, menentukan kekuvatan dan
kelemahan internal, menefukan fujuan jangka panjang, menghasilkan strategi-
strategi alternatif dan memilih strategi yang sesuai.

Implementasi strategi, merupakan upaya-upaya berupa menentukan fujuan tahunan,
pola kebijakan, motivasi karyawan, dan mengalokasikan sumber daya sehingga
strategi dapat dilaksanakan. Dalam implementasi strategi termasuk juga strategi
mengembangkan budaya penunjang, membentuk struktur organisasi yang efektif,
mengarahkan usaha marketing, menyiapkan anggaran, mengembangkan dan
menggunakan sistem informasi dan hubungan antara kompensasi karyawan dengan
kinerja organisasi.

Evaluasi strategi, adalah tahap akhir dalam manajemen strategis. Kegiatan evaluasi
strategi terdiri dari 3 strategi dasar yaitu menilai kembali faktor eksternal dan

internal, mengukur kinerja dan melakukan tindakan korektif.

Model manajemen strategis menurut David (2001) dapat dilihat dari gambar 2.2

berikut :
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Gambar 2.2 Model Manajemen Strategis Menurut David (2001)

umpan balik
Melalukan -
audit eksternal Implementasi
) stralegi-
Menciptak pemasaran,
an
Menyusun Menentuk mengeval Implementasi ::3?."& Mengukur
Pernyalaan ®  an tujuen e G strategi — isu- > litbang. si st::m »  mengeval
Visi & Misi jang_kn emilin isu int‘r;s'nnasi uas:
panjang strategi komputer kinerja
A
Melakukan
audit internal
Formulasi i Implementasi | Evaluasi
Strategi | Strategi | Stategi _l

Sumber : David, 2001. Strategic Management, Fifth Edition, Prentice Hall, New Jersey
{diterjemahkar)

Sistem manajemen strategik berbasis Balanced Scorecard adalah manajemen

strategik yang dilaksanakan secara bersistem yang menggunakan Balanced Scorecard

dalam sistem perencanaan strategik sebagai alat penerjemah visi, misi, tujuan, keyakinan

dasar, nilai dasar dan sirategi organisasi.

Dengan digunakannya Balanced Scorecard dalam perencanean strategik, sistem

manajemen strategik dapat dikelompokkan menjadi tiga golongan sistem yaitu : (1) sistem

trendwatching, SWOT analysis, envisioning, dan pemilihan strategi (2) sistem penerjemah

visi, misi, tujuan, keyakinan dasar, nilai dasar, dan strategi ke dalam sasaran dan inisiatif
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strategik yang komprehensif, koheren, terukur, dan berimbang, dan (3) sistem pengelolaan
sumber daya untuk mewujudkan visi organisasi.

Tahap perencanaan strategis merupakan tahap penting dalam mewujudkan visi
organisasi . Tahap perencanaan strategis menentukan kekomprehensivan program yang
dihasilkan dalam tahap penyusunan program. Di samping itu, perencanaan strategik
menjadi mata rantai yang menghubungkan visi, misi, tujuan dan strategi yang dihasilkan
dalam tahap perumusan strategi dengan program yang dihasilkan dalam tahap penyusunan
program. Balanced Scorecard menjadikan tahap perencanaan strategis menghasilkan
sasaran strategik dan inisiatif strategik yang komprehensif, sehingga rencana strategik yang
dihasilkan dapat digunakan untuk menghadapi lingkungan bisnis yang kompleks.

Rerangka Balanced Scorecard digunakan dalam sistem perencanaan strategis untuk
menjadikan sasaran-sasaran strategik yang dihasilkan memiliki atribut : komprehensif,
koheren, terukur dan berimbang, sehingga berdampak signifikan terhadap sistem
penyusunan program, Sistem penyusunan anggaran, sistem pengimplementasian, dan

sistem pemantauan.

2,3.2 Peran Balanced Scorecard dalam setiap Tahap Sistem Manajemen Strategik
Balanced Scorecard menempati posisi strategis dalam sistem manajemen

strategis, berdampak signifikan terhadap perencanaan strategis, penyusunan program, dan

penyusunan anggaran, juga berperan dalam memperinas ukuran Kinerja personal dalam

tahap implementasi dan pemantavan.(Mulyadi, 2005)
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1. Peran Balanced Scorecard dalam tahap perumusan strategi.

Balanced Scorecard memperluas perspektif yang dicakup dalam penafsiran
dampak frend perubahan lingkungan makro dan lingkungan industri, juga dalam analisis
SWOT. Trend perubahan kedua lingkungan tersebut diterjemahkan melalui empat
perspektif : keuangan, customer, proses bisnis/intern, pembelajaran dan pertumbuhan.

2. Peran Balanced Scorecard dalam tahap perencanaan strategis.

Balanced Scorecard berperan menjadikan komprehensif, koheren, terukur, dan
berimbang sasaran-sasaran strategik yang ditetapkan dalam perencanaan strategis.
Kekomprehensivan dan kekoherenan sasaran sirategik ini menjanjikan pelipatgandaan
kinerja keuangan berkesinambungan.

3. Peran Balanced Scorecard dalam tahap penyusunan program dan penyusunan
anggaran.

Penggunaan rerangga Balanced Scorecard untuk menjadikan komprehensif
sasaran strategik yang dirumuskan dalam tahap perencanaan strategik memotivasi personel
untuk mencari berbagai inisafif startegik dalam mewujudkan sasaran-sasaran startegik
yang komprehensif tersebut.

4. Peran Balanced Scorecard dalam tahap Pengimplementasian dan tahap
pemantauan

Pada tahap pengimplemantasian, Balanced Scorecard digunagkan untuk mengukur
kinerja personel di keempat perspektif : keuvangan, cusfomer, proses bisnis/intern, serta
pembelajaran  dan pertumbuhan. Pada tahap pemantauan, hasil pengukuran kinerja
personel di keempat perspektif Balanced Scorecard tersebut dibandingkan dengan target

yang ditetapkan dalam anggaran dan target yang ditetapkan dalam perencanaan strategis.
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Hasil pembandingan antara hasil pengukuran kinerja dengan target anggaran digunakan
untuk mengevaluasi kinerja jangka pendek personel, sedangkan hasil pembandingan antara
hasil pengukuran kinerja dengan target yang ditetapkan dalam perencanaan strategis

digunakan untuk mengevaluasi kinerja jangka panjang personel.

2.3.3 Keunggulan Balanced Scorecard
Masih menurut Mulyadi (2005) Balanced Scorecard scbagai inti sistemn
manajemen strategis memiliki empat keunggulan :
1. Memotivasi Personel untuk berpikir dan bertindak strategis dalam membangun
masa depan organisasi
2. Meningkat kemampuan organisasi dalam melakukan penginderaan frend
perubahan lingkungan bisnis.
3. Meningkatkan daya respons organisasi terhadap frend perubahan lingkungan
bisnis.

4, Menghasilkan Total Business Plan yang komprehensif

2.4 Perencanaan Sumber Daya Manusia

Perencanaan SDM harus dilakukan secara profesional, karena akan menentukan
kualifikasi para pekerja yang berpengaruh besar terhadap sukses atau gagalnya
organisasi/perusahaan dalam mewujudkan eksistensinya yang bersifat kompetitif sekarang
dae di masa yang akan datang. Dengan perencanaan yang tepat untuk jangke waktu
tertentu, akan diperoleh informasi tentang SDM yang diperlukan bagi peningkatan efisiensi

dan efektifitas pelaksanaan pekerjaan (Nawawi, 2000).
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Perencanaan SDM adalah proses mengantisipasi dan membuat keputusan
(persyaratan) untuk mengatur arus gerakan tenaga kerja ke dalam, di dalam dan ke luar
organisasi. Dengan tujuan mempergunakan SDM seefektif mungkin dan agar memiliki
sejumlah pekerja yang memenuhi persyaratan/kualifikasi dalam mengisi posisi fang kapan
dan yang manapun mengalami kekosongan (Sherman et al, 1998).

Menurut Handoko (1998), Perencanaan Sumber Daya Manusia (PSDM)
meripakan serangkaian kegiatan yang dilakukan untuk mengantisipasi permintaan-
permintaan bisnis dan lingkungan pada organisasi diwaktu yang akan datang dan untuk
memenuhi  kebutuhan-kebutuhan tenaga kerja yang ditimbulkan oleh kondisi-kondisi
tersebut,

Siagian (1993), PSDM adalah langkah-langkah tertentu yang diambil oleh
manajemen guna lebih menjamin bahwa bagi organisasi tersedia tenaga kerja yang tepat
untuk menduduki berbagai kedudukan, jabatan dan pekerjaan yang tepat pada waktu yang
tepat, kesemuanya dalam rangka pencapaian tujuan dan berbagai sasaran yang telah dan

akan ditetapkan.

2.4.1 Manfaat Perencanaan Sumber Daya manusia
Menurut Siagian (1993), sedikitnya ada 6 manfaat yang bisa diambil dari

Perencanaan Sumber Daya Manusia yaitu;
1. QOrganisasi dapat memanfaatkan SDM yang sudah ada secara lebih baik
2. Produktifitas tenaga yang sudah ada dapat ditingkatkan
3. Penentuan tenaga kerja di masa depan, dalam arti jumlah dan kualifikasinya untuk

mengisi berbagai jabatan dan menyelenggarakan berbagai aktifitas baru kelak.
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Penanganan berbagai informasi ketenagakerjaan.
Pemahaman yang tepat tentang situasi pasar, berdasarkan gambaran tentang
permintaan tenaga kerja dan jumlah pencari pekerjaan dengan berbagai keahlian.

Merupakan dasar bagi penyusunan program kerja SDM dalam orgnisasi.

2.4.2 Proses Perencanaan Sumber Daya Manusia
Proses perencanaan sumber daya manusia Menurut Anwar, P.M (2003), ada dua
kegiatan yaitu ;
1. Penyusunan Anggaran Tenaga Kerja {manpower buigeting)
Merupakan kegiatan memadukan jumlah tenaga kerja yang tersedia dengan jumlah
tenaga yang dibutuhkan, tujuannya untuk mendapatkan gambaran mengenai
kebutuhan tenaga kerja. Penyusunan anggaran tenaga kerja ini disebut juga
penyusunan formasi.
2. Penyusunan Program Tenaga Kerja (manpower programing)
Merupakan kepiatan untuk mengisi formasi yang meliputi program pengadaan
tenaga kerja, promosi jabatan, pelatihan, dan pengembangan pegawali,
pengembangan  karier, program pemeliharaan pegawai serta program
pemberhentian pegawai.
Perencangan SDM terdiri dari 4 kegiatan yang saling berkaitan ( Notoatmodjo S,
2003)., yakni :
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Inventarisasi Persediaan Sumber Daya Manusia.

Yaitu menelaah dan menilai SDM yang ada atau tersedia saat ini (jurniah,
kemampuan, ketrampilan, dan potensi pengembangannya), serta menganalisa
penggunaan sumber daya sekarang ini.

Perkiraan (peramalan) Sumbar Daya Manusia

Melakukan prediksi atau taksiran kebutuhan (permintaan) dan penawaran (suplai)
SDM di waktu yang akan datang, baik jumlah (kuantitas) maupun kualitasnya.
Penyusunan rencana sumber daya manusia

Memadukan kebutuhan (permintaan) dengan penawaran (suplai) SDM, melalui
rekrutmen (penarikan), seleksi, pelatihan, penempatan, pemindahan, promosi, dan
pengembangan.

Monitoring dan evaluasi

Untuk memberikan umpan balik terhadap pencapaian tujuan sasaran perencanaan
SDM, perlu disusun rencana monitoring dan evaluasi serta indikator monitoring

dan evaluasi tersebut .

Menurut Departemen Keschatan, dalam perkiraan kebutuhan tenaga kesehatan

dapat digunakan berbagai dasar yaitu :

I.

el

Berdasarkan perhitungan ekonomi
Berdasarkan hitungan epidemiologi
Berdasarkan performens atau behan kerja yang dipilih

Berdasarkan ratio
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Dari keempat dasar perhitungan tersebut yang paling banyak digunakan oleh
Departeman Kesehatan adalah berdasarkan performens atau beban kerja yang dipilih dan
berdasarkan ratio.

Kebutuhan tenaga berdasarkan beban kerja dihitung dengan rumus :

N x K

i

Jumlah SDM yang dibutuhkan

Jumlah Beban Kerja

Kapasitas Kerja/menit

jumtlah kerja per hari = 360 menit = 6 X 60 menit

SRZP

Metode penghitungan kebututhan SDM berdasarkan Daftar Susunan Pegawai (DSP)

dapat digunakan di unit kerja seperti puskesmas (Depkes,2004} menggunakan rumus

Keterangan : S : Dayaguna staff hari
N : Jumlah staf
O : Outpu Puskesmas
Nilai S serendah-rendahnya =5
Apabila S < 5 maka dua alternatif yang perlu ditempuh :
1. Memindahkan tenaga yang berlebih atau

2. Meningkatkan output puskesmas
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Perencanaan kepegawaian melibatkan tiga tahap : (1) peramalan permintaan
sumber daya manusia, (2) analisis sumber daya manusia yang tersedia, dan (3) rekonsiliasi
permintaan dan suplai sumber daya manusia yang tersedia (Simamora H, 1997).

Sedangkan menurut Nawawi (2000), proses perencanaan SDM terdiri dari dua
kegiatan utama yaitu :

1. Analisis beban kerja organisasi yang terdiri dari

a. analisa sebab-sebab kebutuhan tenaga kerja

b. peramalan kebutuhan tenaga kerja

c. penetapan kebutuhan tenaga kerja) dan
2. Analisis kekuatan/kemampuan tenaga kerja yang dimiliki oleh organisasi yang terdiri
dari :

a Analisis tenaga kerja

b. Suplai tenaga kerja

Seluruh proses kegiatan perencanaan SDM dapat digambarkan sebagai berikut
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2.4.2.1 Analisis Beban Kerja

Analisis beban kerja mengidentifikast baik jumiah karyawan maupun tipe-tipe
karyawan yang diperlukan untuk mencapai tujuan organisasi. Langkah pertamanya adalah
mengidentifikasi seberapa banyak keluaran yang hendak dicapai organisasi, selanjutnya
diterjemahkan ke dalam jumlah jam kerja karyawan pada setiap kategori pekerjaan yang
diperlukan. (Simamora H, 1997).

Menurut Simamora H (1997) dan Nawawi (2000) analisis beban kerja pada

dasamya terdiri dari tiga kegiatan yaitu :

A. Penentuan Permintaan Sumber Daya Manusia
Berbagai penyebab timbulnya permintaan tenaga kefja merupakan
tantangan yang harus dihadapi dalam penyusunan perencanaan SDM. Tantangan
tersebut tidak terhitung jumiahnya, sebagian dapat dikendalikan oleh organisasi
sebagian lagi tidak. Menurut Simamora (1997), penyebab timbulnya permintaan
kebutuhan tenaga kerja dapat dikelompokan sebagai berikut :

1. Lingkungan Eksternal. Perubahan-perubahan yang sulit diprediksi oleh sumber
daya manusia dalam jangka pendek, bahkan dalam jangka panjang sekalipun.
Yang termasuk dalam lingkungan eksternal adalah ekonomi, sosial-politik-
hukum, teknologi dan pesaing.

2. Kondisi Organisasi. Keputusan-keputusan yang dibuat dalam merespon
perubahan-perubahan lingkungan, misalnya permintaan kebutuhan tenaga kerja.

Faktor organisasi terdiri dari rencana strategis yang mengikat organisasi kepada
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tujuan jangka panjang, anggaran yang merupakan keputusan jangka pendeknya,
ramalan penjualan dan produksi, serta reorganisasi.
Kondisi Tenaga kerja. Seperti pensiun, pengunduran diri, pemberhentian,

kematian, semua itu meningkatkan kebutuhan SDM.

Menurut Nawawi (2000), faktor yang menjadi penyebab timbulnya kebutuhan

tenaga kerja dapat berupa ;

1.

Faktor eksternal, yang terdin dari faktor ekonomi nasional dan global, faktor
sosial-politik-hukum, faktor teknologi dan pesaing.

Faktor internal , terdiri dari rencana strategis dan rencana operasional (taktik),
anggaran SDM, peramalan produksi dan penjualan, faktor bisnis baru, faktor
desain organisasi dan desain pekerjaan serta faktor keterbukaan dan
keikutsertaan manajer.

Faktor ketenagakerjaan, dapat berupa pengurangan tenaga kerja (misalnya
pensiun, pemutusan hubungan kerja (PHK), meninggal dunia dan tenaga yang
selalu absen) dan mengganti atay merancang penempatan tenaga kerja yang
lebih tepat (misalnya promosi, pindah, atau karena tenaga kerja mendapat
pelatihan dan pendidikan diluar perusahaan/organisasi).

Faktor Lain, berupa pasar tenaga kerja, prestasi kerja, waktu yang tersedia
untuk mencapai sasarn/tujuan bisnis jangka pendek, faktor demografi, faktor

supervist, faktor staf pendukung dan faktor lokasi.
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Peramalan Kebutuhan Tenaga Kerja

Dalam melaksanakan peramalan kebutuhan SDM kita selalu dihadapkan
pada resiko ketidakpastian, oleh karena itu perlu dilakukan analisa yang mandalam
untuk meminimalisasi resiko tersecbut. Adapun analisa yang digunakan adalah
ekstrapolasi, indeksasi, analisis statistikal, analisis anggaran, analisis kegiatan, baru
dan penciptaan mode! dengan bantuan komputer (Siagian, 1993).

Menurut Simamora (1997), teknik- teknik peramalan untuk estimasi
kebutuhan SDM di waktu yang akan datang dapat berupa :

a. Anggaran. Menunjukkan rencana aktivitas bisnis di masa mendatang yang
mencakup sumber daya keuangan, modal dan kebutuhan SDM. Bila
membutuhkan karyawan-karyawan tambahan untuk mengisi posisi yang
dibutuhkan, maka informasi ini harus dimasukan dalam anggaran .

b. Beban Kerja. Teknik im memerlukan rasio-rasio atau pedoman-pedoman
penyusunan staf standar dalam upaya mengidentifikasi kebutuhan tenaga
kerja. Analisa ini mengidentifikasi seberapa banyak keluaran yang hendak
dicapai organisasi kemudian diterjemahkan ke dalam jumlah jam kerja
karyawan pada setiap kategori pekerjaan yang diperlukan untuk mencapai
target,

c. Pendapat Pakar. Teknik ini berupa teknik Delphi, estimasi dikumpulkan
dengan meminta para pakar menyerahkan pendapat pribadi mercka
kemudian secara sederhanz merata-rata estimasi tersebut. Cara kedua
adalah mengundang para pakar secara bersama-sama dalam diskusi

kelompok dan meminta mereka untuk membuat kesepakatan. Metode
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ketiga adalah para pakar (biasanya manajer} yang menjawab serangkaian
kuesioner dan wawancara untuk memberikan estimasi terbaik yang
menyangkut situasi masa depan..

. Analisis Trend. Teknik peramalan paling cepat dengan memproyeksikan
trend di masa laln. Metode yang paling sederhana yaitu ekstrapolasi
didasarkan pada tingkat perubahan di masa lalu untuk membuat proyekst di
masa depan. Indeksasi adalah metode penaksiran kebutuhan-kebutuhan
kepegawaian di masa yang akan datang dengan mempertemukan
pertumbuhan lapangan kerja dengan sebuah indeks, seperti rasio karyawan
produksi dengan penjualan,

. Permintaan unit dan organisasi. Teknik ini merupakan pendekatan bawah-
atas (bottom-up), di mana manajemen puncak membuat keputusan

berdasarkan estimasi mereka atas tenaga kerja yang dibutuhkan .

Penetapan Permintaan dan Suplai Sumber Daya Manusia

Pada saat permintaan yang diproyeksikan melebihi suplai, solusinya adalah

mengangkat lebih banyak karyawan. Perusahaan dapat melakukan perekrutan,

pencarian secara lebih agresif, penurunan standar persyaratan masuk dan perluasan

pengkaryaan karyawan temporer atau karyawan yang sudah tua.

Ketika suplai internal karyawan melebihi permintaan, maka terjadi surplus

karyawan.  Perusahaan dapat melakukan pengurangan dengan mendorong

karyawan yang sudah tua untuk pensiun muda, penciptaan pekerjaan dan berbagi

kerja (work sharing) (Simamora, 1997)..
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2.4.2.2 Analisis Kemampuan Tenaga kerja
Kegiatan yang dilakukan dalam melakukan analisis kemampuan tenaga kerja

terdiri atas dua kegiatan yaitu (Nawawi, 2000) :

A. Analisis Tenaga Kerja
Analisis Tenaga Kerja dapat diartikan sebagai usaha untuk mengetahui
jumiah, keterampilan, posisi dan kualitas SDM yang dimiliki organisasi/
perusahaan. Juga menganalisis tenaga kerja di luar perusahaan, untuk mengetahui
tenaga kerja yang dapat direkrut (Nawawi, 2000)
Langkah-langkah yang harus dilakukan adalah sebagai berikut :
1. Jumlah Tenaga Kerja
Jumlah SDM yang tersedia dibandingkan dengan jumlah SDM
yang dibutuhkan, untuk mengetahui apakah terdapat kelebihan atau kekurangan
tenaga kerja dari segi kuantitatif.
2. Komposisi Tenaga Kerja
Kegiatan pertama yang dilakukan untuk mengetahui apakah semua
posisi/jabatan telah terisi atau belum. Kegiatan kedua adalah
menginventarisasikan adanya promosi, pemindahan, pensiun atau
keluar/dikeluarkan. Dengan demikian padat diketahui jumlah posisifjabatan
yang kosong dan tingkatannya masing-masing.
3. Kualitas Tenaga Kerja
Kegiatan yang dilakukan dalam bentuk inventarisasi kemampuan para

pekerja, dihubungkan dengan tugas-tugas yang sedang atau akan diembannya,
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untuk memberikan kontribusi bagi pencapaian tujuan unit kerja atau tujuan

bisnis perusahaan. Dari hasil inventarisasi akan diketahui jumlah pekerja yang

dapat dipertahankan dalam posisi/jabatan semula dan yang harus dipindahkan

agar kemampuan (keterampilan/keahlian) dan sifat-sifat (karakteristik)

pribadinya sesuai dengan tugas-tugas yang akan dilaksanakan.

Inventarisasi kemampuan tenaga kerja harus mampu memberikan

informasi yang dibutuhkan seperti :

a. Informasi mengenai jabatan/posisi terakhir setiap tenaga kerja

b. Posisifjabatan yang terdapat dalam struktur organisasi/perusahaan yang
ditempati sebelum posisifjabatan yang terakhir coleh tenaga kerja yang
bersangkutan.

¢. Jenis dan tingkat pendidikan, untuk yang sarjana lengkap dengan jurusan
dan program studi atau disiplin ilmunya.

d. Pengalaman ketja di perusahaan dan tempat lain sebelumnya, yang penting
dihubungkan dengan bisnis perusahaan.

e. Keterampilan/penguasaan bahasa asing dan pengalaman internasional yang
relevan

f. Pelatihan dan program pengembangan yang pemah diikuti.

g. Tanggung jawab kepemimpinan diperusahaan industri dan masyarakat.

h. Data tentang penilaian karya (kinerja) yang lalu dan terakhir.

i. Disiplin dalam bekerja

j. Penghargaan yang pernah diterima.
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B. Perkiraan Suplai (persediaan) Tenaga Kerja.

Menurut Simamora (1997), Analisis Suplai Sumber Daya Manusia
memproyeksikan suplai SDM yang tersedia saat ini ke masa depan untuk
memperkirakan suplai SDM yang bakal tersedia selama periode yang
direncanakan.

Suplai internal berasal dari karyawan-karyawan yang ada sekarang, yang
dipromosikan, ditransfer, atau diberhentikan guna memenuhi kebutuhan-
kebutuhan yang telah diantisipasi sebelumnya. Sedangkan Suplai eksternal
berasal dari orang-orang yang ada di pasar tenaga kerja, juga mencakup orang-
orang yang belum bekerja dan karyawan dari perusahaan lain.

Dalam memproyeksikan suplai SDM di masa depan harus

mempertimbang- kan faktor-faktor berikut :

. Ketidakhadiran

. Perputaran karyawan

. Persediaan SDM saat ini
. Tingkat Produktivitas

. Perpindahan diantara pekerjaan-pekerjaan.
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2,5 Teonaga Kesehatan
2.5.1 Pengertian

Menurut KEPMENKES No. 81/Menkes/SK/1/2004 Tenaga Kesehatan adalah
setiap orang yang mengabdikan diri dalam bidang kesehatan serta memiliki pengetahuan
dan atau keterampilan melalui pendidikan formal di bidang kesehatan yang untuk jenis

tertentu memerlukan kewenangan dalam melakukan upaya kesehatan.

2,52 Kualifikasi Tenaga Kesehatan
1. Tenaga Kesehatan terdiri dari :
a. Tenaga Medis
b. Tenaga Keperawatan
¢. Tenaga Kefarmasian
d. Tenaga Kesehatan Masyarakat
e. Tenaga Gizi
f. Tenaga Keterapian Fisik
g. Tenaga keteknisian Medis
2. Tenaga Medis Meliputi dokter dan dokter gigi
3. Tenaga Keperawatan meliputi perawat dan bidan
4. Tenaga Kefarmasian meliputi apoteker, analis farmasi dan asisten apoteker
5. Tenaga Kesehatan Masyarakat meliputi epidemiologi kesehatan, entomologi
kesehatan, mikrobiologi kcschatan, penyuluh kesehatan, administrator kesehatan dan
sanitapan.

6. Tenaga Gizi meliputi nutrisionis dan dietisien
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7. Tenaga Keterapian fisik meliputi fisioterafis, okupasiterafis, dan wicara
8. Tenaga keteknisian Medis meliputi radiografer, radioterafis, tekmisi gigi, teknisi
elektromedis, analis kesehatan, refraksionis optisien, otorik prostetik, tekmisi transfusi,

dan perekam medis.

2.6  Consensus Decision Making Group

Menurut Kinlaw (1996) yang dikutip dari Manarosana (2001) Consensus Decision
Making Group (CDMG) adalah sekumpulan orang-orang yang anggotanya mempunyat
kesempatan untuk mempengaruhi, menerima dan mendukung keputusan dan biasanya
mempunyai tingkatan yang sama. Karena adanya proses pengulangan konsensus
pengambilan keputusan, maka cara ini juga merupakan cara untuk mengembangkan
informasi dan ide baru.

Consensus Decision Making Group (CDMG) adalah suatu alat untuk mengambil
keputusan dan mengevaluasi alternative. Adapun prosedur penggunaan alat ini terdiri dari
beberapa langkah di mana dapat dilakukan berulang-ulang sampai didapat konsensus
bersama.

Langkah-langkahnya adalah :

a) Lakukan diskusi penuh untuk membicarakan masalah yang akan diputuskan.

b) Identifikasi hal mana yang disctujui dan tidak disetujui, agar dapat

dicantumkan di papan dan dapat dilihat oleh semua anggota CDMG

¢) Lakukan penyesuaian dari perbedaan pendapat agar tidak ada satupun anggota

CDMG yang merasa terletak di luar grup.
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2.7  Focus Group Discussion

Focus Group Discussion (FGD) menurut Bungin (2005) adalah sebuah teknik
pengumpttlan data yang umum dilakukan pada penelitian kualitatif dengan tujuan
menemukan makna sebuah tema menurut pernahaman sebuah kelompok.

Pertimbangan peserta yang terlibat dalam FGD berkaitan dengan beberapa hal
(a) Keahlian atan kepakaran seseorang dalam kasus yang didiskusikan; () pengalaman
praktis dan kepedulian terhadap fokus masalah; (c) “pribadi terlibat” dalam fokus masalah;
(d) tokoh otoritas terhadap kasus yang didiskusikan; (¢) masyarakat awam.

Bahan diskusi dicatat dalam transkrip yang lengkap, semua percakapan dicatat
sebagaimana adanya, termasuk komentar peserta kepada peserta lain, dan kejadian-
kejadian khusus saat diskusi. Transkrip FGD dibuat berdasarkan kronologis pembicaraan

agar memudahkan analisis.

2.8  Anazalisa SWOT (Strengths-Weakneses-Opportunities-Threats)

Menurut David (2002) yang dikutip dari Ayuningtyas (2005), Matriks SWOT
memerlukan key success factor dari lingkungan eksternal dan internal dengan judgement
yang baik. Ada 4 strategi yang dikembangkan dalam matriks SWOT yaitu Strategi SO,
Strategi WO, Strategi ST dan Strategi WT dengan penjelasan sebagai berikut :

a. Strategi SO (Strength-Opportunities) adalah menggunakan kekuatan internal
perusahaan untuk merai peluang-peluang yang ada di lvar perusahaan.

b. Strategi WO (Weaknesses-Opportunities) adalab strategi ytang bertujuan untuk
memperkecil kelemahan-kelemahan internal perusahaan dengan memanfaatkan

peluang-peluang eksternal.
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c. Strategi ST (Strengths-Threats) adalah strategi perusahaan untuk menghindari atau
mengurangi dampak dari ancaman-ancaman eksternal.
d. Strategi WT (Weaknesses-Trhreats) adalah strategi untuk bertahan dengan cara

mengurangi kelemahan internal serta menghindari ancaman.

Matriks SWOT terdiri dari 9 sel. Empat sel untuk key success factor, 4 sel untuk
strategi dan 1 sel yang selalu kosong (terletak disebelah kiri atas). Keempat sel strategi

berlabelkan SO, WO,ST dan WT yang dikembangkan melalui key success factor pada sel

yang bertuliskan S, W, O, dan T,
Tabel 2.2
Matriks SWOT
Strength-S Weakness-W
Kosong Catatlah kekuatan-kekuatan | Catatlah kelemahan-
intemal Perusahaan kelemahan internal
perusahaan
Opportunities-O Strategi SO Strategi WO
Catatlah peluang-peluang Daftar kekuatan untuk Daftar untuk memperkecil
ekstermal yang ada meraih keuntungan dari kelemahan dengan
peluang yang ada memanfaatkan keuntungan
dari peluang yang ada
Threats-T Strategi ST Strategi WT
Catatlah ancaman-ancaman | Daftar kekuatan untuk Daftar untuk memperkecil
eksternal yang ada menghindari ancaman kelemahan dan menghindari
ancaman
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Tahapan penentuan strategi dengan matriks SWOT adalah sebagai berikut :

a. Buat daftar peluang eckstemal perusahaan

b. Buat ancaman eksternal perusahaan

¢. Buat daftar kekuatan kunci intemnal perusahaan

d. Buat daflar kelemahan kunct internal perusahaan

e. Cocokkan kekuatan-kekuatan internal dan peluang-peluang eksternal, dan catat
hasilnya dalam sel strategi SO.

f. Cocokkan kelemahan-kelemahan internal dan peluang-peluang eksternal, dan catat
hasilnya dala sel strategi WO.

g. Cocokkan kekuatan-kekuatan internal dan ancaman-ancamsa eksternal, dan catat
hasilnya dalam sel strategi ST.

h. Cocokkan kelemahan-kelemahan intemal dan ancaman-ancaman eksternal, dan catat

hasilnya dalam sel strategi WT.
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BAB 11

KERANGKA KONSEP DAN DEFINISI OPERASIONAL

3.1 Kerangka Konsep

Berdasarkan latar belakang dan kerangka teori menurut David, proses manajemen

melaluyi beberapa tahapan. Mulai dari identifikasi visi misi strategi organisasi dan

lingkungan eksternal dan intemnal, kemudian menentukan tujuan dan strategi pilihan,

target, program kegiatan dan monitoring dan evaluasi. Tahapan-tahapan dimodifikasi

dengan kerangka Balanced Scorecard Sehingga didapatkan kerangka konsep/fikir sebagai

berikut :
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3.2 DEFINISI ISTILAH

Untuk memudahkan pemahaman dan menghindari perbedaan persepsi dalam

memahami penelitian, maka digunakan definisi istilah sebagai berikut :

Tabel 3.1

Definisi Istilah

Definisi

No | Variabel Istilah Cara Ukur Alat Ukur Hasil Ukur
1 | Visi Gambaran ideal Mengumpulkan | Data Adanya
tentang sumber informasi diperoleh informasi Visi
daya manusia yang | tentang visi dari Dinkes kota
ingin dicapai Dinas { sumber daya dokumen Bandung
kesehatan Kota manusia Dinas | Renstra Din
Bandung di masa | Kesehatan kota | Kes Kota
yang akan datang | Bandung Bandung
2004 - 2008
2 | Misi Pernyataan Mengumpulkan | Data Adanya
mengenai peran informasi diperoleh informasi
yang ingin tentang misi dari tentang misi
dibawakan Dinas | mengenai dokumen Dinkes Kota
Kesehatan Kota sumber daya Renstra Din | Bandung
Bandung mengenai | manusia Dinas | Kes Kota
sumber daya Kesehatan Kota | Bandung
marnusia sesuai Bandung 2004-2008
harapan
3 | Strategi Ruang lingkup Mengumpulkan | Data Adanya
yang akan informasi diperoleh informasi
dilakukan oleh tentang strategi | dari tentang
Dinas Kesehatan Dinas dokumen Strategi Dinas
Kota Bandung Kesehatan Kota | Repstra Kesehatan
untuk mencapai Bandung Dinas Kota Bandung
visi Kesehatan
dari kondisi pada Kota
saat sekarang Bandung
43
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membandingkan dan mengecek balik derajat kepercayaan suatu informasi yang diperofeh

melalui waktu dan alat yang berbeda.

4.6 Pengolahan Data

Data dari hasil wawancara yang dirckam dengan menggunakan lape recorder,
kemudian dibuat catatan lapangan dalam bentuk transkrip hasil wawancara. Data primer
dan sekunder yang telah didapat diolah dengan menggunakan template (Bachtiar A,
2005), serta digunakan untuk acuan dalam mengembangkan model Balanced Scorecard
Dinas Kesehatan Kotfa Bandung.

Pengolahan data dalam penghitungan kebutuhan tenaga di puskesmas dan unit kantor
Dinas Kesehatan dilakukan berdasarkan output puskesmas selama  tahun 2006

menggunakan template (Bachtiar A, 2005).

4.7 Analisa Data
Dari ringkasan data dalam bentuk matriks hasil wawancara kemudian dilakukan

Analisa data dalam beberapa tahapan sesuai dengan alur penelitian, sebagai berikut :

4,7.1 Tahap I (The Input Stage)

Data yang telah dikelompokan menurut perspektif Balanced Scorecard, sesuai
dengan jenis dan variabel, dan telah ditentukan variabel eksternal {peluang dan ancaman)
alau variabel internal (kckuatan dan kelemahan) dengan menggunakan matriks EFE dan

IFE. Pada tahapan ini dilakukan penetapan rafe dan bobot, serta pengalian antara
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keduanya. Sebagai hasilnya adalah nilai dari IFE dan EFE. Secara konsemsus CDMG

melakukan analisa tahap ini,

4.7.2 Tahap II ( The Matching Stage)

Dengan melihat variabel eksternal dan variabel internal diolah dengan
menggunakan TOWS matriks, I-E matrix dan SWOT analysis matrix sehingga diperoleh
strategi-strategi alternatif. Masing-masing stratepgi alternatif dicocokan untuk memperoleh
strategi terpilih. Kemudian strategi terpilih diterjemahkan menjadi tujuan-tujuan strategi
dengan ke empat perspektif Balanced Scorecard sebagei bahan untuk pembuatan peta

strategi.

4.6.3 Tahap IlI ( Decision Stage)

Pada tahap ini dilakukan analisa dengan Quantilative Strategic Planning
Matrix (QSPM), yang memberikan bobot melatui CDMG kepada faktor-faktor kritis
matriks TOWS yang diambil dari EFE dan [FE Matrix serta penentuan Atfractive Score
(AS) pada strategi alternatif yang telah didapat pada tahap II. Kemudian dilakukan
perkalian bobot dan AS sehingga di peroleh Tofal Atiractive Score (TAS) yang akan

menentukan program atau kegiatan menjadi prioritas utama.

4.64 Tabap IV (Plan of Action)

Hasil yang diperoleh pada tahap IIT disusun dalam rancangan tindak lanjut
(Plan of Action) dengan memilih kegiatan berdasarkan skala prioritas. Pada tahap ini

digunakan tabel monitoring dan evaluasi.
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Tabel 4. 1

Matriks Pengumpulan Data
No | Iiformasi yang ingin Sumber Informasi Metode
diperoleh
1 | Perencansan Manajemen | Ka Bag Pengembangan Karir Wawancara
SDM Ka Subbag Kepegawaian Telaah dokumen
Kepala Puskesmas
Data Sekunder
2 | Kuantitas dan kualitas Ka Bag Tata Usaha Wawancara
SDM Kepala Puskesmas Telaah Dokumen
Data Sekunder
3 | Pendidikan & Latihan Ka Bag Pengembangan Karir Wawancara
Ka Bag Tata Usaha Telaah Dokumen
Data Sekunder
"4 | Penilatan Kerja Ka Bag Pengembangan Karir Wawancara
Ka Bag Tata Usaha
Kepala Puskesmas
5 | Komitmen Kepala Dinas Kesehatan Wawancara
6 | Teknologi Kepala Dinas Kesehatan Wawancara
7 | Visi misi SDM Ka SubDin dan Ka Seksi CDMG
8 | Kegiatan dan Program Ka SubDin dan Ka Seksi CDMG
Data Sekunder Telaah dokumen
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BAB V

HASIL PENELITIAN

5.1 Proses penelitian

Penelitian mutiai dilakukan pada minggu ke empat bulan Februari 2007 dan selesai
pada minggu pertama bulan Mei 2007.
Tahapan —tahapan yang dilakui dalam proses penelitian adalah sebagai berikut :

1. Pendekatan secara langsung kepada pihak-pihak yang terkait dalam penelitian ini
dengan menyampaikan maksud dan tujuan penelitian kepada Kepala Dinas
Kesehatan dan Kepala Bagian Tata Usaha Dinas Kesehatan Kota Bandung.

2. Pengambilan data primer yang didapat melalui wawancara, dilakukan sendiri oleh
peneliti dengah menggunakan alat perekam, alat tulis dan panduan wawancara.

Informan dalam penelitian ini adalah :

Kepala Bagian Kepegawaian dan Pengembangan karir Pemerintah Kota
Bandung

- Kepala Dinas Keschatan Kota Bandung

- Kepala Bagian Tata .Usaha

- Kepala Subbag Kepegawaian

Kepala Puskesmas (7 orang )
Pengambilan data sekundernya dilakukan oleh peneliti sendiri dengan di bantu oleh
beberapa karyawan Dinas Kesehatan dan Petugas Puskesmas. Selanjutnya data

diolah dengan menggunakan remplate (Bacbtiar, A. 2005) yang sudah ada.
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3. Selanjutnya dilakukan diskusi CDMG untuk menentukan strategi, tujuan strategi
SDM, target kinerja tabun 2008 -2010 serta menentukan penanggung jawab
program dan format implementasinya.

4. Pengelompokan puskesmas berdasarkan oufput (luaran) puskesmas selama tahun
2006. Output terendah adalah 3.460 orang/tahun dan output tertinggi 79.808/orang

/tahun, mediannya adalah 41.634.

5.2 Gambaran Umum Kota Bandung
5.2.1 Keadaan Umum

Kota Bandung terletak pada ketinggian tanah + 791 m diatas permukaan laut.
Daerah selatan Kota Bandung merupakan dataran landai melingkar, sedangkan daerah
utara merupakan daerah pegunungan. Kondisi ini menjadikan Kota Bandung mempunyai
panorama yang indah dan menjadi daya tarik bagi para wisatawan yang datang untuk
sekedar berkunjung maupun untuk menjadi tempat tinggal. Iklim Kota Bandung
dipengaruhi oleh iklim pegunungan yang lembab dan sejuk . Kota Bandung berbatasan
dengan wilayah Kabupaten Bandung dan Kota Cimahi (Profil Kota Bandung 2005).

Kota Bandung secara administrasi dibagi menjadi 26 kecamatan, 139 kelurahan,
1.497 RW dan 9.308 RT, serta mempunyai wilayah seluas 167,30 km?, yang terdiri dari
dataran seluas 145,22 km?, perbukitan seluas 0.82 km? dan pesawahan seluas 21,26 km?,
Jumnlah penduduk Kota Bandung tahun 2006 sebanyak 2.296.848 jiwa. Mempunyai visi
Kota Bandung scbagai Kota Jasa yang BERMARTABAT (Bersih, Makmur, Taat dan

Bersahabat). Berikut distribusi penduduk menurut jenis kelamin dan kelompok umur
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Tabel 5.1

Jumlah Penduduk Menurut Jenis Kelamin dan Kelompok Umur
Kota Bandung Tahun 20605 dan 2606

KELOMPOK TAHUN 2005 TAHUN 2006
UMUR 3 5 3 3 5 3
0 -4 102.300 109.821 212.120 85.915 82.363 168.278
5 .14 99.717 196,250 395.967 209,034 | 198.007 407.041
15 - 44 624.748 597.809 | 1.222.557 603.372 | $9t.184 1.194.556
45 - 64 174.533 186.770 361.302 212243 | 211.595 423.838
> 65 34.189 44,835 79.024 49.936 53.399 103.335
JUMLAH | 1.135.487 | 1135485 | 2270972 1.160.300 | 1.136.348 | 2.296.848

Sumber : BPS Kota Bandung 2006

5.2.2 Profil Organisasi Dinas Kesehatan Kota Bandung
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Dalam mendukung visi dan misi Kota Bandung, maka dalam pembangunan

kesehatan telah ditetapkan Visi Bandung Sehat 2007. Visi tersebut merupakan gambaran

harapan masa depan yang ingin dicapai melalui pembangunan kesehatan di Kota Bandung

dimana masyarakatnya hidup dalam lingkungan yang sehat dengan perilaku yang sehat,

memiliki kemampuan untuk menjangkau pelayanan kesehatan yang bermutu secara adil,

merata serta memiliki derajat kesehatan yang setinggi-tingginya. Untuk merealisasikan

keinginan, harapan serta tujuan tersebut diperlukan sumber daya manusia keschatan yang

handal dan religius (Renstra Dinkes Kota Bandung 2004-2008).

Struktur Organisasi Dinas Kesehatan Kota Bandung terdiri atas (Perda no 05 tahun

2001, tanggal 7 Maret 2001) :
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- Kepala Dinas

- Bagian Tata Usaha yang membawahi : Subbag Umum, Subbag Kepegawaian,

Subbag Keuangan dan Subbag Perlengkapan

- 4 Sub Dinas yaitu :

a.

Pemberantasan Pencegahan Penyakit dan Penyehatan Lingkungan (P2P &
PL), terdiri dari Seksi Pemberantasan Penyakit Menular, Seksi PD31, Seksi
Penyehatan Lingkungan dan Seksi Surveilance.

Pelayanan Kesehatan membawahi Seksi Puskesmas, Seksi Rumah Sakit,
Seksi Pemberdayaan Masyarakat, dan Seksi Kesehatan Khusus dan Swasta
Kesehatan Keluarga membawahi Seksi Kesehatan Ibu dan Keluarga
berencana, Seksi Gizi, Seksi Usila dan Seksi Kesehatan Anak Remaja
Farmasi, Makanan dan Minuman, terdiri dari Seksi Farmasi, Seksi Obat
Tradisional & kosmetik dan Seksi Narkoba, makanan dan minuman

Bina Program, terdiri dari Seksi Data dan Informasi, Seksi Penyusunan

Program, serta Seksi Evaluasi dan pelaporan.

- UPTD (Unit Pelayanan Teknis Dinas) terdiri atas :

a. UPTD Laboratorium
b. UPTD Emergency

c. Puskesmas yang seluruhnya berjumlah 71 buah

Struktur Organisasi Dinas Kesehatan dapat dilihat pada gambar di halaman berikut ini
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5.2.3 Sumber Daya Manusia
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Jumlah tenaga di Dinas Kesechatan Kota Bandung tahun 2006 bejumlah 1243

orang. Rincian menurut status kepegawaian adalah sebagai berikut :

Tabel 5.2
Jumlah SDM menurut Status kepegawaian
No Jenis Tenaga STATUS KEPEGAWAIAN JML
PNS PTT TKK SUKWAN
1 Medis
- Dokter Umum 85 17 - - 102
- 52 13 - - - 13
- Spesialis 9 - - - 9
2 Kepermwatan
- Perawat (SPK) 162 - - - 162
- Perawat (D3} 74 - 1 79
- Bidan (D1) 185 - - - 185
- Bidan (D3) 25 - - - 29
3 Farmasi
- Apoteker {S1) 1 - - - 1
- Apoteker (52) 1 - - - 1
- Sarjana Farmasi 1 - 1 - 2
- SAA 48 - - - 48
-D3
4 Kesehatan Masyarakat
- Epidemioclogi (S1) 1 - - - 1
- Keschatan lingkungan
* DI 49 - - - 49
* D3 36 - - - 36
* 51 1 - - - 1
- Biostatistik (S1) 4 - - - 4
- Adm. Kebijakan kes 1 - - 1 2
(81)
- K3 (81) 2 - - - 2
5 Nutrisionis
- SPAG 34 - - 1 35
- D3 18 - - - I8
- 51 3 - - 1 4
6 Teknis Laboratorium
- SMAK 17 - 17
- D1 1 - - - !
-D3 7 - - - 7
7 Tenaga Ketcknisan
- Rontgen - - - - -
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No Jenis Tenaga STATUS KEPEGAWAIAN JML
PNS PTT TKK SUKWAN

8 Non Medis
- Magister (Msi) 3 - - - 3
Sarjana Umum
- Sarjana ilmu politik 3 - - - 3
- Sarjana Ekonomi 1 - - - 1
- Sarjiana Administrasi 30 - - - 30
- Sarjana Elektro - 1 - I
- Sarjana Teknik Lingkungan 1 - - - 1
- Sarjana Pendidikan 1 - - - 1
Sarjana Muda
- komputer - - 2 1 3
- Perpainkan - - - - -
- Asuransi kesehatan - - 1 - 1
- Akuntansi 1 - - - 1
- Keuanpan 2 - - - 2
SLTA
- SMU 106 - 70 1 177
- SMEA 33 - - - 33
-STM 8 - 3 - 11
SLTP 23 - 4 4 31
sD 13 - 9 - 22
Pckarya Kesehatan
-SLTA + 104 - - - 104
- SLTP + 9 - - 10

JUMLAH 1120 17 96 10 1243

Sumber : Data Kepegawaian Dinkes (setelah olah data)
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Tabel 5.3
ATRISI TENAGA DI DINAS KESEHATAN

Jenis Tenaga 2008 2009 2010 jumlabh

Medis

- Dokter Umum 8 4 5 I7

- 82 - - - -

- Spesialis - - - -

Keperawatan - - -

- Perawat (SPK) i1 5 7 23

- Perawai (D3) 2 R - 2

- Bidan (D) 11 11 10 32

- Bidan (D3) : . .

Farmasi

- Apoteker (S1) . I ) "

- Apoteker (82) - 5 g -

- Sarjana Farmasi = F - z

-SAA 2 2 1 3

-D3

Keschatan Masyarakat

- Epidemiologi (S1) = -

- Kesehatan lingkungan (D1) 3 5 3 i1
- Keschatan lingkungan (D3) 1

Keschatan fingkungan (S1) - 5

Biostatistik (S1) - - - £

Adm. Kebijakan keschatan (S1) 1 E 2 -

- Kes & kesclamatan Kerja (S1) - = - =

Nutrisionis L = N -

- SPAG - - - -

- D3 - - . 5

= 51 - - 3 -

Teknis Laboratotium = - = =

- SMAK - - _ -

-~ D1 - = - -

-D3 - - - -

Tenaga Keteknisan - - - -

- Rontgen - - - -

Non Medis

- Magister (Msi) - - - -

Sarjana Umuem - - _

~ Serjana ilmu politik 1 - -

-~ Sarjana Ekonomi - - -

~ Sarjana Administrasi - 1 1

NI

- Sarjana Elektro - - -

- Sarjana Teknik Lingkungan - - _
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No

Jenis Tenaga

2008 2009

2010

jumiah

Sarjana Muda

- komputer

- Perpajakan

- Asuransi keschatan

T L 1 L] 1

- Akuntansi

SLTA

- SMU

- SMEA

- ST™

10

SLTP

11

SD

12

Pekarya Kesehatan

-SLTA+

-SLTP +

JUMLAH

31

107

5.3 Tahapl :Pengumpulan Data ({npus Stage)
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Pada tahap ini dilakukan pengumpulan data sekunder, penghitungan beban kerja di

setiap unit kerja dan menyebarkan kuesioner usulan visi misi SDM dan faktor — faktor

lingkungan internal dan eksternal untuk analisa situasi dalam penentuan tujuen strategi.

5.3.1 Lingkungan Internal

Lingkungan internal terdiri dari Jumlah tenaga, Jenis Tenaga, Kompetensi, dan

Diktat Sumber Daya manusia (SDM).

A. Perhitungan kebutuhan jumlah dan jenis tenaga

Dalam menghitung kebutuhan tenaga di Puskesmas, dilakukan pengelompokan

berdasarkan output Puskesmas selama tahun 2006, sebagat berikut :
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a. QOutput Puskesmas kurang dari 10.000 orang /tahun

66

Rata-rata owufput 7.280 orang /tahun. Puskesmas dengan oufput kurang dari

10.0000rang /tahun ada 8, yaitu :

No Puskesmas Quiput
1  Mengger 3.460
2  Girimande 6.525
3  Riung Bandung 6.605
4  Jajaway 7.525
5 Cipamokolan 7.387
6 Cipaku 7.826
7 Tamansari 9.045
8 Suryalaya 9.869

b. Qutput Puskesmas 10.000 — 25000 orang /tabun . Puskesmas pada kelompok ini

mempunyai rata-rata 15.936 orang /tahun, ada 34 puskesmas yaitu :

No Puskesmas Qutput No Puskesmas Output
1 Antapani 10.588 19 Cijerah 17.839
2 Pamulang 12.006 20 Cigondewah 14.239
3 Sukawama 16.403 21 Mandala mekar 10.028
4  Sekeloa 11.227 22 Griya Antapani 13.902
5 Pasirlayung 13.172 23 Arcamanik 13.963
6 Cijagra Baru 12.793 24 Cicadas 17.442
7 Cijagra Lama 18.330 25 Cisaranteun Wetan 16.262
8 Karang Setra 18.382 26 Cilengkrang 13.397
9 Salam 19.795 27 Cipadung 13.414
10 Jatihandap 18.105 28 Panyileukan 11.246
11 Ahmad Yani 19.106 29 Derwati 15.778
12 Pasirluyu 10.203 30 Panghegar 10.095
13 Liogenteng 17.389 31 Seckejati 19.524
14 Astana Anyar 12.159 32 M. Ramdan 23.845
15 Sukapakir 21.239 33 Tamblong 24.998
16 Sukahaiji 22.980 34 Babatan 21.230
17 Pelindung Hewan 16.914
18 Cibolerang 13.758
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¢. Output Puskesmas antara 25.000 — 40.000 orang /tahun.
Dengan rata-rata oufput 30.229 orang /tahun. Puskesmas pada

kelompok ini ada 17 yaitu :

Ne Puskesmas output
1 Cikutra Lama 26.368
2 Cikutra Baru 38.387
3  Babakan Sari 25.294
4  Babakan Surabaya 25.309
5 Cibuntu 26.701
6 Gumuruh 25.543
7  Sukarasa 29.751
8 Sukajadi 29.922
9 Ciumbuleuit 28.070
10 Ledeng 25.615
11 Pasawahan 30.376
12 Margahayu Raya 35.642
13 Cibiru 29.163
14 Talaga Bodas 31.898
15 Citarip 31.990
16 Ujungberung Indah 39.072
17 Caringin 35.300

d. Output Puskesmas antara 40.000 — 80.000 orang /tahun
Puskesmas pada kelompok ini ada 5 buah dengan rata-rata oufput sebanyak

57.706 orang/tahun. Puskesmas tersebut :

No Puskesmass Output
1 Buah Batu 40.490
2 Sarijadi 43.455
3  Kopo 60.263
4  Pasirkaliki 78.808
5  Pasundan 65.515
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e. Puskesmas dengan Rumah Bersalin. Dengan rata-rata ouwiput 53.688 orang/

tahun ada 5 Puskesmas yaitu :

No Puskesmas Qutput
1 Padasuka 57.415
2 Pagarsih 39.279
3 Puter 39.095
4  Kiaracondong 63.272
5  Garuda 69.381

68

Berikut ini hasil penghitungan jumlah tenaga pada masing-masing kelompok diatas.

Penghitungan menggunakan Template (Bachtiar,A.2005) yang sudah tersedia dan data

setelah diolah dan disesuaikan dengan keadaan rata-rata puskesmas

Tabel 5.4
JUMLAH RATA-RATA SDM PER PUSKESMAS BERDASARKAN OUTPUT
PUSKESMAS TAHUN 2006

: Puskesmas
No Jenis Tenaga Output Puskesmas +

< 10.000 10.000 - 25.000 40.000 - Persalinan

25.000 40.000 80.000

1 | Kepala Puskesmas 1 1 1 1 1
2 | Dokter - i 2 3 3
3 | Bidan 1 2 4 4 12
4 | Perawat 1 2 4 5 6
5 | Tenaga Gizi 1 1 1 2 2
6 | Farmasi i 1 2 3 3
7 | Kesehatan Lingkungan 1 I 2 2 2
8 | Laboran - 1 1 1 2
9 1 Loket 1 1 2 3 3
10 { Administrasi - 1 1 2 2
Jumlah 7 12 20 26 36
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Dari hasil penghitungan kebutuhan tenaga di puskesmas maka total kebutuhan
tenaga berjumlah 330 orang dengan rincian sebagai berikut : Dokter 30 orang, perawat
(D3) 48 orang, bidan (D3) 80 orang, asisten apoteker (D3) 46 orang, Kesling (D3) 7
orang, Ahli gizi (D3) 55 orang, Analis Laboratorium (D3) 39 orang, SMA/SMEA/STM 25
orang.

Jumlah tenaga yang dibutuhkan untuk kantor Dinas Kesehatan sebanyak 47 orang

dengan rincian kebutuhan setiap unit sebagai bertkut :
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Tabel 5.5
Jumlah Kebutuhan Tenaga Di Dinas Kesehatan
No Unit Kerja Jumlah Yrngp Kebutuhan hasil Pembulatan
ada perhitungan

1 Kesehatan Keluarga
a GIZI 5 4,3 4
b. USILA 2 2,2 2
c. IBU&KB 5 6,6 7
d. ANAK REMAJA 4 4,6 5

2. PP & PL
a. SURVEILANCE 5 6.1 6
b. P2M 8 11,7 12
c. KESLING 5 7.8 8
d. PD3I 4 4.8 5

3 PELAYANAN KESEHATAN
2. PUSKESMAS 4 6.4 6
b. PEMBERDAYAAN MASY. 5 5 5
c. KESUSTA 5 7.8 8
d. RUMAH SAKIT 4 5 5
e. UNIT PELAY ANAN 2 2.7 3
f. UPTD LABORATORIUM 13 i8 8
g. UPTD EMERGENCY 15 15,8 16

4 BINA PROGRAM
a, EVAPOR 5 5,9 6
b. DATIN 4 3.2 5
c. SUNRAM 5 8.6 9

5 FARMAMIN
a. FARMASI 14 173 17
b. OTRAKOS 3 3 3
¢. MAMIN & NARKOBA. 2 5.5 6

6 TATA USAHA
a. KEPEGAWAIAN 12 13,7 14
b, UMUM 17 15,1 15
¢. KEUANGAN 19 16,3 17
d. PERLENGKAPAN 10 10,2 10
e. SATPAM 9 12 12

JUMLAH 177 224
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Berikut ini Rekapitulasi jumlah dan kebutuhan tenaga dan jenis tenaga yang ada di
lingkungan Dinas Kesehatan

Tabel 5.6
Rekapitulasi jumlah dan Kebutuhan Tenaga di Dinas Kesehatan dan Puskesmas
No Jenis Tenaga Ada kebutuhan | kurang ket
1 | Medis
- Dokter Umum 102 132 30
- 52 13 13 -
- Spesialis 9 9 -
2 | Keperawatan
- Perawat (SPK) 162 162 -
- Perawat (D3) 34 146 62
- Bidan (D1) 109 109 -
- Bidan (D3) 29 114 85
3 | Farmasi
- Apoteker (S1) 1 1 -
- Apoteker (82) 1 | -
- Sarjana Farmasi 2 1 -
- SAA 5 50 -
1-D3 ke . 49 o . 49
4 | Kesehatan Masyarakat
- Epidemiologi {81) | i -
- Kesehatan lingkungan (D1) 46 46 -
- Kesehatan lingkungan (D3) 36 48 12
- Kesehatan lingkungan (51) | 1 -
- Biostatistik (S} 4 5 1
- Adm. Kebijakan kesehatan (S1) 2 2 -
- Kes & keselamatan Kerja (S1) 2 2 -

5 Nutrisionis

- SPAG 32 32 -

- D3 18 75 57

- Sl 4 4 -
6 Teknis Laboratorium

- SMAK 19 19 -

- D1 1 1 -

-D3 7 51 44

7 | Tenaga Keteknisan
- Rontgen - 1 1
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No Jenis Tenaga Ada kebutuhan | kurang | Ket
8 | Non Medis
- Magister (Msi) 3 3 -
Sarjana Umum
- Sarjana ilmu politik 3 3 -
- Sarjana Ekonomi 1 1 -
- Sarjana Administrasi 30 30 -
- Sarjana Elektro 1 1 -
- Sarjana Teknik Lingkungan 1 1 -
- Sarjana Pendidikan 1 1 -
Sarjana Muda
- komputer 3 3 -
- Perpajakan 2 2 -
- Asuransi kesehatan 1 1 -
- Akuntansi 1 1 -
- Keuangan - 1 1
SLTA
- SMU 101 136 35
- SMEA 33 33 -
-ST™ 11 11 -
SLTP 33 33 -
SD 26 26 -
Pekarya Keschatan
- SLTA + 105 105 -
-SLTP + it 11 -
JUMLAH 1243 1427 377

Sumber : Data kepegawaiDinkes tahun 2006 (setelah olah data)
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B. Pengangkatan dan Pemempatan Pegawai

Dinas Keschatan sebagai organisasi pemerintah dibawah pemerintahan Kota
Banduag, dalam hal pengangkatan pegawai tidak melakukan sendiri tetapi terkoordinasi di
tingkat Kota. Dalam hal perencanaan jumlah kebutuhan tenaga Dinas Kesehatan
memberikan usulan ke tingkat Kota berupa jumlah dan jenis tenaga yang dibutuhkan.
Seperti disampaikan oleh Kepala Bagian Pengembangan Karir Kota Bandung :

“ ... Pengadaan tenaga atau rekrutment dipusatkan di tingkat Kota, setiap unit
Kerja mengajukan usulan kebuluhan jumlah dan jenis tenaga, yang kemudian
disesuaikan dengan kemampuan Pemerintah Kota dalam pengangkatan
pegawai....sedangkan untuk penempatannya diserahkan kepada unit kerja masing-
masing”

Hal senada di sampaikan oleh Kepala Subbag Kepegawaian Dinas Kesehatan Kota
Bandung :

... Dalam penerimaan pegawai Dinas Kesehaian tidak mengadakan sendiri tapi
terkoordinasi di tingkat Kota, namun Dinas Kesehatan mengajukan jumlah dan
Jenis kebutuhan tenaga ke tingkat Kota ...

Pendapat Kepala Bagian Tata Usaha Dinas Kesehatan mengenai penempatan pegawai
adatah :

" ... Untuk penempatan pegawai selain dokter, kita mempertimbangkan beberapa

faktor, karena menempatkan pegawai lidak seperti menempatkan barang...setelah
ditempatkan selesai... tidak timbul masalah, tentunya kita mempertimbangkan hal
seperti keluarga. Bila semua pegawai bersedia ditempatkan dimana saja sesuai
peraturan, lentu kita sangat senang sekali karena akan lebih mudah
mengaturnya....”

Kepala Puskesmas Pasirkaliki dan Pasundan memberikan usulan untuk penempatan

pegawai sebagai berikut :

”... selama ini rotasi hanya diberlakukan untuk kepala puskesmas dan dokter,
mungkin perlu difikirkan untuk merotasi pegawai yang telah lama bekerja di satu

unit kerja, dengan maksud untuk penyegaran bagi yang bersangkutan dan mungkin
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Jjuga dapat membagi keahlian. Bila tidak memungkinkan untuk di pindahkan ke
tempat yang lebih jauh, bisa di lakukan dalam satu wilayah dulu....”
C. Pengembangan Karir
Sistem pengembangan karir bagi Pegawai Negri Sipil (PNS) sudah diatur namun
implementasinya di daerah belum ada atau belum jelas, seperti disampaikan Kepala Bagian
Pengembangan Karir Kota Bandung berikut ini
»....Kendala sistem karir dalah bahwa menurut Peraturan Pemerintah No. 11/101;
pola karir PNS akan ditetapkan oleh pemerintah, sampai sekarang belum ada
implementasinya di daerah...”
Pada saat penelitian ini, di Dinas Kesehatan Kota Bandung timbul wacana untuk
menata fungsi Puskesmas, satu kecamatan mempunyai Puskesmas Koordinator yang
dipilih berdasarkan luas wilayah yang lebih besar dari puskesmas lain, schingga ada 26

Puskesmas Koordinator dengan demikian akan lebih memudahkan dalam koordinasi.

D. Sistem Penilaian Kerja

Sistern penilaian kerja untuk PNS saat ini adalah DP3 (Dafiar Pelaksanaan
Penilaian Pekerjaan) . Namun dalam implementasinya agak sulit . Seperti pendapat
Kepala Puskesmas berikut ini :

%
.

. DP3 sulit dalam penilaiannya, loyalitas, kesetiaan dll ukurannya apa?
Walaupun ada panduan untuk mengisi DP3, tapi mungkin perlu dipelajari lagi...."

Pendapat Kepala Bagian Pengembangan Karir Kota Bandung :
... DP3 belum mencerminkan suatu penilaian terhadap kinerja seorang PNS
karena tidak jelas kriterianya misal seperti kesetiaan, loyalitas dsb... itu bukan

ukuran kinerja, hanya administratif.. perlu ada tambahan perangkat penilaian
yang terukur yang dapat digunakan untuk pemberian reward dll...”
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Sedangkan menurut pendapat Kepala Bagian Tata Usaha Dinas Kesehatan Kota Bandung :
”...DP3 sekarang sudah diuraikan lebih detail jadi lebih aplikatif dan operasional,
.. kalau dikatakan DP3 tidak menunjukkan kinerja PNS menurut saya tidak benar,
karena DP3 hanya berupa alat, jadi tergantung yang menggunakannya. Di Dinas

kesehatan sedang mencoba suatu penilaian uniuk staf sekarang ini tapi baru untuk
kalangan terbatas...”

E. Pendidikan dan Pelatihan
Program pendidikan dan pelatihan bagi pegawai penting bila ingin mengutamakan
kualitas SDM. Untuk pendidikan dan pelatihan harus tersedia dana cukup besar. Kepala
Bagian Peﬁgembangan Karir Kota Bandung mengatakan :
* ....DPR akan menyetujui anggaran suatu program asal program tersebut relevan
dengan Tupoksinya dan koniribusinya jelas, saya setwju dana uniuk pendidikan dan
pelatihan diperbesar asal koniribusi ke pencapaian tujuan jelas”
Pendapat Kepala Bagian Tata Usaha Dinas Keschatan :
”....Pelatihan yang diadakan Dinas Kesehatan berdasarkan analisa situasi , yang
terpenting menurut saya adalah pemahaman tentang aturan-aturan kepegawaian
bagi petugas puskesmas dan pegawai di Dinas Kesehatan , sedangkan untuk
peningkatan profesionalisme dilakukan oleh setiap sub din..”

Daftar rencana Pelatihan yang diadakan oleh Dinas Kesehatan serta jumiah

dananya di tunjukkan dalam tabel 5.7 berikut ini :
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5.3.2 Lingkungan eksternal
A. Teknologi
Teknologi yang digunakan untuk pelayanan kesehatan kepada masyarakat belum
ada, namun teknologi untuk manajemen kepegawaian sudah mulai di lakukan di Dinas
Kesehatan, seperti yang di sampaikan Kepala Dinas Kesehatan Kota Bandung
“ ... sefauh ini teknologi canggih yang dimaksud seperti misalnya komputer, kami
belum dapat mengadakannya disetiap puskesmas karena kami memberikan
prioritas mana-mana saja puskesmas yang membutuhkan ... dan kami sudah
mengadakan sistem absensi dengan kompulerisasi yang bekerja sama dengan ITB
dalam pengadaan softwarenya....dan kami berusaha untuk melayani pengurusan
izin-izin praktek dengan waktu yang tidak terlalu lama ...”
B. Dana dan Dukungan
Dukungan dari Kepala Dinas Kesehatan dalam hal dana dan penirgkatan kualitas
SDM dapat dilihat dari penuturannya berikut ini :
... dalam meningkatkan kualitas SDM tentu saya sangat mendukung sekali,
karena SDM itu adalah aset organisasi, kalau SDM bagus maka insya Allah
organisasi itu akan bagus pula,...kami mengirim pegawai kami misalnya untuk ikut
pelatihan ESQ dalam meningkatkan mental spirituainya...dan untuk dana tentunya
akan sefalan asalkan kontribusinya pun baik.”
Begitu pula seperti di sampaikan Kepala Bagian Kepegawaian dan pengembangan karir
Pemerintah Kota Bandung :
? ....DPR akan menyetujui anggaran suatu program asal program tersebut relevan

dengan Tupoksinya dan kontribusinya jelas, saya setufu dana untuk pendidikan dan
pelatihan diperbesar asal kontribusi ke pencapaian tujuan jelas”
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C. Ketersediaan Sumber Daya Manusia
Dari hasil wawancara dengan Kepala kepegawaian Dinas Kesehatan Kota Bandung
mengenai ketersediaan SDM dalah sebagai berikut :

».jumlah SDM kesehatan yang dihasilkan oleh institusi pendidikan di bidang
kesehatan cukup banyak, tapi penyerapan oleh dinas kesehatan sangat terbatas...”

5.3.3 Klarifikasi Visi dan Misi SDM
Klarifikasi visi misi ini dilakukan dengan cara CDMG yang peserta diskusinya
terdiri dari para Kepala Sub Din dan Kepala Seksi di lingkungan Dinas Kesehatan. Peserta
diskusi menginginkan visi yang mempunyai nilai — nilai luhur seperti yang diungkapkan
oleh Kepala Sub Din Bina Program berikut ini :
"... seperti kita ketahui bersama visi adalah harapan yang ingin di capai, saya
usulkan dalam visi terdapat dua nilai yaitu kuantitas dan kualitasnya serta nilai
religius, misalnya profesional, mencukupi beriman.... "
Sedangkan Kepala Sub Din Yankes mengusulkan sebagai berikut :
"...saya mengharapkan visi ini tidak punya limit wakiu karena diharapkan
kondisinya konsisten tahun demi tahun.... , selain itu usulan saya selain kualitas
dan profesionalisme, SDM kita harus punya daya saing..... "
Kepala Bagian Tata Usaha menginginkan visi yang mudah di ingat, seperti kutipan
berikut ini :

Els

.. visi adalah nilai dan harapan , sehingga walaupun dengan mata tertutup
SDM kita tetap ingat...”
Dari hasil Consensus Decision Making Group (CDMG) tersebut didapatkan bahwa
visi dan misi SDM yang ada tidak perlu diganti karena sudah sesuai dengan harapan, visi

misi tersebut adalah
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“Terwujudnya SDM kesehatan yang berkualitas dan professional menuju

tercapainya Bandung Sehat”

Meningkatkan kualitas dan profesionalisme SDM melalui pendidikan formal dan
informal

Meningkatkan kinerja SDM melalui sistem pemberian penghargaan dan sanksi
yang adil dan transparan

Memenuhi kebutuhan SDM melalu: penempatan sesuai dengan kebutuhan masing-
masing unit kerja

Meningkatkan kinerja SDM kesehatan melalui kejelasan pengembangan karier

jabatan fungsional

Analisa SWOT

Analisa SWOT dengan Balanced Scorecard menurut Mulyadi (2004), dapat

memperluas lingkup analisis dan memperoleh gambaran yang lebih komprehensif Dari

formulir isian yang dibagikan kepada peserta diskusi CDMG maka diperoleh hasil sebagai

berikut :
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Tabel 5.8
Identifikasi Faktor-faktor lingkungan Internal
No Variabel Lingkungan Internal Kekuatan /
Kelemahan
1 | Dukungan dan komitmen kepala Dinas kuat Kekuatan
2 1 Jumlah SDM cukup berdasarkan pendidikan profesi kesehatan Kekuatan
3 | Komitmen dan tanggung jawab pegawai cukup baik Kekuatan
4 | Adanya protap dan Tupoksi yang jelas Kekuatan
5 | Sarana penunjang kegiatan pegawai Eukup Kekuatan
6§ | Pemahaman Tupoksi belum optimal Kelemahan
7 | Tingkat kedisiplinan dan budaya kerja masih rendah Kelemahan
8 | Sistem pembinaan dan monitoring belum optimal Kelemahan
9 | Sistem penempatan — pengembangan karier belum optimal Kelemahan
10 | Sistem penilaian kinerja dan sistem pemberian pengharaan dan sanksi Kelemahan
belum optimal
11 | Sistem informasi kepegawaian belum optimal Kelemahan
Tabel 5.9
Identifikasi Faktor-faktor Lingkungan Ekstemal
No Variabel Lingkungan Eksternal Peluang /
Ancaman
1 | Dana untuk bidang keschatan meningkat Peluang
2 | Adanya Perda kesehatan, Aturan Kepegawaian dan Tupoksi Peluang
3 | Sarana pendidikan banyak Peluang
4 | Adanya organisasi profesi Peluang
5 § Kesinambungan dana yang tersedia Ancaman
6 | Intervensi pihak lain dalam manajemen SDM Ancaman
7 | Gambaran kepuasan masyarakat terhadap mutu layanan kesehatan Ancaman
8 | Tingkat kepercayaan masyarakat terhadap petugas kesehatan Ancaman
9 | Penegakkan hukum secara lintas sektor belum optimal Ancaman
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Variabel-variabel tersebut dianalisa dengan menggunakan Eksternal Factor

Evaluation Matrix (EFE matrix) dan Internal Factor Evaluation Matrix (IFE Matrix)

seperti berikut :
Tabel 5.10
IFE Matrix
_ _ Bobot- Skala (1- (Bobot-2)x
No Faktor KEKUATAN Kiritis 1 Bobot-2 4) {Skala)
4_| Dukungan & komitmen Kadinkes 4 0.24 3 0.71
2 | Jumlah SDM cukup 2 042 2 0.24
3 | Komitmen dan {anggung i awal 3 0.18 3 0.53
4 | Ada protap yang jelas 1 0.06 2 0.12
Skor Faktor
5 Kekuatan: 1.59
W Skala
Faktor KELEMAHAN Kritis {1-4)
1 | Pemahaman Tupoksi bim oplimal 1 .06 2 0.12
2 | Kemampuan mgmt SDM yang lerbatas 3 0.18 3 0.53
3 | Diklat bim opfimal 2 012 2 0.24
4 | Pembinaan dan pgnempatan pegawai bim optimal 1 0.06 2 012
5 | Kedisiplinan dan budaya kefja rendah 2 0.12 2 0.24
6 ; Kineria pegawai bim optimal 2 012 4 0.12
Sistem penghargaan & penegakkan disiplin bim
7 | optimal 1 0.08 1 0.00
8 | Sistem penilaian kinerja & jenjang karier bim optimal 1 0.06 1 0.00
9 | Sistem informasi kepegawaian bim optimal 1 0.06 1 0.00
Skor Faktor
12 Kelemazhan: 1.35
1.00
Total Skor IFE; 2.94
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Tabel 5.11
EFE Matrix
: _ _ (Bobot-2}x
No Faktor PELUANG Kritis Bobot-1 | Bobot-2 | Skala(14) | (Skala)
1 | Dana unt kesehatan meningkat (dukungan Pemkof) 3 0.14 4 0.55
2 | Adanya Perda & peraturan Kepegawaian 2 0.09 2 0.18
3 | Sarana pendidikan baryak 2 0.09 2 0.18
4 | Adanya organisasi profesi 1 0.05 1 0.05
5 | Kebuluhan Masyarakat unt hidup sehat 1 0.05 1 0.05
9 Skor Faktor PELUANG: 1.00
Faktor TANTANGAN Kritis B1 B2 Skala (1-4) SxB
1 | kesinambungan dana yq tersedia 4 0.18 4 0.73
2 | Gambaran kepuasan masy. Thdp mutu yankes 1 0.05 1 0.05
Tingkat kepercayaan masy. Thdp petugas kes masih
3 | rendah 2 0.09 2 0.18
4 | inlervensi pihak lain 2 0.09 2 0.18
& | Penegakan hukum scr lintas sektor bim opiimal 1 0.05 1 0.05
6 | Perkembangan Pengobatan tradisional yang pesat 3 0.14 2 0.27
13 Skor TANTANGAN 145
1.00
Total Skor EFE: 245
Tabel 5.12
Internal — Eksternal Matrix
3.0 2.45 2.0 1.0
4.0
I I 111
T
O 3.0
I"I \vf VI
T 294
A
L
20 vl Vil X
1
E 1.0
TOTAL EFE




84

Dari tabel diatas dapat dilihat nilai total IFE 2,95 dan total EFE 2,45, maka
dapat disimpulkan posisi I — E terletak pada sel V (kelima) mendekati sel II sehingga
strategi yang digunakan adalah strategi peningkatan dan pemeliharaan .

53.5 Strategi Sumber Daya Manusia
Penentuan strategi dengan menggunakan kekuatan yang ada untuk mendapatkan
besamya peluvang dan menghindad ancaman dengan memenfaatkan peluang untuk

mengatasi kelemahan. Maka Strategi dapat dilihat pada tabel 5.13 berikut :
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Tabel 5.13
SWOT Strategi

KEKUATAN

KELEMAHAN

1. Dukungan & komitmen
Kadinkes Kuat

2. Kuantitas SDM cukup

3. Tersedianya Protap dan
tujuan kerja yang jelas

4, Komitmen dan tanggung
jawab SDM cukup

5. Sarana penunjang kegiatan
SDM kuat

1. Kemampuan manajemen
SDM belum optimal

2. Pemahaman terhadap Tupok
si & aturan kepegawaian

3. Sistermn pembinaan dan
penempatan pegawai belum
optimal

4. Tingkat Kedisiplinan dan
budaya kerja pegawai rendah

5. Kinerja pegawai belum
optimal

6. Sistem penghargaan dan pene
gakkan disiplin belum
optimal

7. Sistem Informasi SDM
belum optimal

PELUANG

STRATEGI
PELUANG - KEKUATAN

STRATEGI
PELUANG - KELEMAHAN

1.Dana untuk bidang kesehatan
meningkat

2. Tersedianya Perda & atnuran
kepegawaian

3. Sarana pendidikan yang
memadai

4. Adanya organisasi Profesi

5. Adanya tenaga asing

1. Peningkatan
profesionalisme SDM melalui
peningkatan kemitraan
dengan organisasi profesi dan
institusi pendidikan
(P1,3,4,5 +K1,2,4,5)

2. Peningkatan Advokasi
untuk meningkatkan
komitmen pemerintah { P1,2
+K 1.23,4,56,7)

3. Optimalisasi pelaksapsan
Perda Keschatan, aturan

4. Peninpkatan manajemen
SDM mulsi pengangkatan —
pengembangan karier (P1,2 +
L 2,4,5,6)

5. Peningkatan sistem
Penilaian berbasis Kinerja
(P1,2,4+1.2,3,4,5)

6. Peningkatan Sistera
Pemberian penghargaan dan
sanksi (P1,2 + L 4,5,6)

7. Pengembangan Sistem

kepepawaian dan Tupoksi Informasi berbasis
(P1,2,3 5+ K234) komputerisasi
(P1,2,3 + L 3,6,7)
ANCAMAN STRATEGI STRATEGI

ANCAMAN - KEKUATAN

ANCAMAN - KELEMAHAN

1. Kesinambungan dana yang
tersedia

2. Penegakan hukum secara
lintas sektor belum optimal

3. Gambaran kepuasan masya-
rakat terhadap mutu layanan
kesehatan

4. Tingkat kepercaysan masya-
rakat terhadap perugas
kesehatan

5. Intervensi pihak lain dalam
manajemen SDM

8. Peningkatan Advokasi
{sama dengan Strategi 1)

9. Peningkatan Sistem
Jaminan Mutu Pelayanan
(A 1,34 + K2,3,4,5)

10. Peningkatan Budaya kerja
(A1,3,4+ L 2,3,4,5)

11. Peningkatan kerjasama
Lintas sektor dalam
penempatan pegawai dan
pemberian sanksi
(A2,5 + L3,4,6)
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3.4

SWOT . Dari strategi yang telah ditetapkan dibuat tujuan strateginya yang bersifat lebih

operasional. Melalui diskusi CDMG, diperoleh kesepakatan penjabaran strategi kedalam

Pada tahap ini menentukan strategi altematif dengan menggunakan metode matriks

Tahap II : Tahap Pencocokan (Matching Stage)

tujuan strategi seperti pada tabel 5.14 berikut ini.

Tabel 5.14
Penjabaran Strategi Terpilih kedalam Tujuan Strategi
No Strategi Terpilih TFujuan strategi
1 | Peningkatan profesionalisme SDM 1.1 | Meningkatkan Profesionalisme SDM
melalui peningkatan kemitraan dengan melalui pelatihan, pendidikan formal dan
organisasi profesi dan institusi informal,
pendidikan 12 | Meningkatkan kienrja dengan pembingan
1.3 | Meringkatkan kemampuan SDM dalam
perencanaan
2 | Peningkatan Advokasi untuk 2.1 | Meningkatkan anggaran sesuai rencana
meningkatkan komitmen pemerintah /kebutuhan
2.2 | Menggali sumber-sumber dana non APBD
2.3 | Menjalankan administrasi keuangan sesuai
prosedur.
3 | Optimalisasi Pelaksanaan Perda 3.1 | Meningkatkan pemahaman Tupoksi, Perda
Kesehatan, aturan Kepegawaian dan dan aturan kepegawaian
Tupoksi 3.2 | Meningkatkan penegakkan disiplin dan
aturan kepepawaian
4 | Peningkatan Manajemen SDM mulai 4,1 | Meningkatkan perencanaan rekrutmen -
dari pengangkatan — Pengembangan penempatan
Karier 42 | Mengembangkan pelaksanaan jenjang
karier
5 | Peningkatan Sistem penilaian berbasis { 5.1 | Mengembangkan dan menyusun
kinerja pelaksanaan penilaian kinerja
6 | Peningkatan sistem pemberian 6.1 | Mengembangkan pelaksanaan pemberian
penghargaan dan sanksi nghargaan dan sanksi
7 | Pengembangan Sistem Informasi SDM | 7.1 Mengembangkan Sisten Informasi SDM
berbasis komputerisasi yang mudah diakses
8 | Peningkatan Sistem Jaminan Mutu 8.1 [ Meningkatkan Mutu pelayanan
8.2 | Meningkatkan kepuasan pelanggan intemal
8.3 | Meningkatkan kepuasan pelanggan internal
9 | Peningkatan Budaya Kerja 9.1 | Terwyjudnya Budaya kerja yang semakin
baik
10 | Peningkatan Kerjasama lintas sektor 10.1 | Meningkatkan kinerja
dalam penempatan tenaga
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Selanjutnya masing-masing tujuan strategi di cocokkan kedalam 4 perspektif

Balanced Scorecard yang digunakan, yaitu :

Tabel 5.15
Pencocokan Tujuan Strategi dengan Pendekatan 4 Perspektif Balanced
Scorecard
No Tujuan Strategi Terpilih Finansi | Custom | Proses | Pertumb &
al er internal | Pembelajar
1 | Mendapatkan anggaran sesuai rencana / kebutuhan X
2 | Menggaii sumber-sumber dana non APBD X
Menjalankan administrasi keuangan sesuai prosedur X
4 | Meningkatkan Profesionalisme SDM melalui X
pelatihan, pendidikan formal dan informal.
5 | Meningkatkan peraahaman Tupoksi, Perda dan aturan X
kepegawaian
6 | Meningkatkan kinerja melalui pembinaan X
7 | Penegakan disiplin dan aturan kepegawaian
& | Meningkatkan Kemampuan SDM dalam manajemen X
ermeanaan
9 | Mengembangkan perencanaan rekrutmen — X
penempatan SDM
10 | Mengembangkan Pelaksanaan jenjang karier X
11 | Mengembangkan sistem penilaian kinerja X
i2 | Mengembangkan pelaksanaan pemberian penghargaan X
dan sanksi
13 | Mengembangkan Sistem Informasi SDM X
14 | Meningkatkan Mutu Pelayanan X
15 | Meningkatkan kepuasan pelanggan eksternal X
16 | Meningkatkan kepuasan pelanggan internal X
17 | Terwujudnya Budaya kerja yang semakin baik X
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5.4.1 Peta Strategi
Strategi pada masing-masing perspektif Balanced Scorecard, dibuat peta strategi
yang menggambarkan keterkaitan hubungan sebab akibat antara masing-masing tujuan

strategi. Hasil peta strategi ditunjukkan pada gambar 5.2 berikut ;

Gambar 5.2
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5.5 Tahap I : Tahap Pengambilan keputusan (The Decision Stage)

Pada tahap ini dilakukan analisa dengan Quantitative Startegic Planning
Matrix (QSPM), yang memberikan bobot melalui CDMG kepada faktor-faktor kritis
matriks TOWS yang diambil dari EFE dan IFE Matrix serta penentuan Aftractive Score
(AS) pada strategi alternatif yang telah didapat pada tahap I. Kemudian dilakukan
perkalian bobot dan AS sehingga di peroleh Total Attractive Score (TAS) yang akan
menentukan program atau kegiatan menjadi prioritas utama. Hasil tahap ini dapat dilihat
pada tabel 5.16 di halaman berikut.

Prioritas Kegiatan diurutkan mulai dari nilai tertinggi adalah
1. Pelatihan Manajemen perencanaan untuk SDM
2. Meningkatkan sistem pembinaan
3. Advokasi ke pemerintah daerah dan donor
4. Pelatihan teknis medis dan non medis bagi pegawai
5. Pelatihan regulasi kepegawaian
6. Menyusun sistern pengembangan karier
7. Menyusun sistemn pemilaian kinerja
8. Menyusun sistern rekrutmen
9. Pelatihan Quality Assurance

10. Mengembangkan Sistem informasi SDM
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3.5.1 Penetapan ukuran KPI (Key Performance Indicators)

Tujuan strategi yang ada ditetapkan ukuran kinerja kunci yang sesuai (Key
Performance Indicator) yang digunakan sebagai indikator efektifitas implementasi dari
masing-masing tujuan strategi. Selanjutnya setiap KPI ditetapkan penanggung jawabnya
(KPI Owner) yaitu pejabat yang dari waktu ke waktu bertanggung jawab atas status
pencapaian KPI tersebut. KPI yang didapat dari hasil penelitian dapat dilihat pada tabel
5.17 Key Performance Indicator Dinas Kesehatan

Untuk menyamakan persepsi dan pemahaman terhadap setiap KPI, masing-masing
KP1 dijelaskan lebih rinci mengenai :

1. Nama

2. Pengertian

3. Sifat arah data

4. Periode pengukuran

5. Penetapan nilai yang digunakan pada akhir periode

6. Penanggung jawab

7. Metode pengukuran dan rumus yang digunakan

8. laporan yang digunakan scbagai sumber data dan penyedia data

Hasil rumusan ditunjukkan dalam tabel 5.18 Pendefinisian KPI
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_ Tabel 5.17
Key Performance Indicator (KPI) Dinas Kesehatan
PERSPEKTIF TUJUAN Key Performance KPI Owner
STRATEGI Indicator
Keuangan Meningkatkan Anggaran Nilai anggaran APBD Ka Sub Din Bina
kesehatan bersumber Program
APBD
Menggali sumber-sumber | Nilai anggaran APBD Ka Sub Din Bina
dana non APBD Program
Pengelolaan dana secara Hasil audit Ka Bag Tata Usaha
efektif dan efisien
Besamya penyerapan Ka Bag Tata Uszha
angparan
Pelanpgan Meningkatkan kepuasan Kepuasan Pelanggan Seluruh Pejabat
pelanggan Internal dan Internal Struktural
eksternal
Kepuasan Pelanggan Seluruh Pejabat
Eksternal Struktural
Proses Internal Meningkatkan kinerja Jumlah pegawai yang Seturuh Pejabat
melalui pembinaan dibina Struktural
Mengembangkan sistem Tersusunnya sistem Ka Subbag
penilaian kinerja penilaian kinerja Kepegawaian
Meningkatkan perencanaan | Tersedianya perencanaan | Ka Subbag
pengangkatan — pengangkatan pegawai Kepegawaian
pencmpatan pegawai Tersediannya Ka Subbag
perencanaan penempatan | Kepegawaian
pegawai
Meningkatkan pelaksanaan | Terlaksananya Ka Subbag
pengembangan karier pengembangan karier Kepegawaian
Meningkatkan sistern Terlaksananya Ka Subbag
pemberian penghargaan Pemberian penghargaan | Kepegawaian
dan sanksi dan sanksi sacara adil
Penegakan disiplin dan Pelanggaran berkurang Ka Subbag
aturan kepegawaian Kepegawaian
Peningkatan Budaya kerja | Terwujudnya budaya Seluruh Pgjabat
Kerja yang semakin baik | Struktural
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PERSPEKTIF TUJUAN Key Performance KPI Owner
STRATEG! Indicator
Pertumbuhan dan | Meningkatkan Jumlah peserta yg di Seluruh Pejabat
Pembelajaran Profesionalisme SDM latih Teknis medis, Struktural
melglui pelatihan, paramedis dan non medis
pendidikan formal dan Jumlah staf yang Seluruh Pejabat
informal melanjutkan sekolah Struktural
Jumlah dan jadwal Seluruh Pejabat
pembinaan Struktural
Meningkatkan pernahaman | Jumlah peserta yang di Ka Subbag
Tupoksi, Perda dan aturan | bina mengenai Tupcksi, | Kepegawaian
kepegawaian aturan kepegawaian
Jumlah pembinaan Ka Subbag
mengenai Perda & aturan | Kepegawaian
kepegawaian
Meningkatkan kemampuan | Jumlah peserta yang di Ka Subbag
perencanaan bagi.pegawai | latih manajerial Kepegawaian
Mengembangan sistem Tersusunnya sistem Ka Subbag
informasi SDM informasi SDM yang Kepepawaian

mudah diakses
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Tabel 5.18
Key Performance Indicator (KPI) Definition

94

Sifat | Periode Nilai
. arah | pengu .. | konsolidasi
Nama | Pengertian | ga¢q | kuran | URit | pd akhir Metode Sumber
KPI periode | pengukuran data
Nilai Total anggaran | Nilai Tahunan Rp Jumlah Hitung jumlah | Petunjuk
anggaran yang tinggi anggaran yang | operasional
APBD dialokasikan baik diperoleh Dinkes
dalam satu
tahun
Nilai Jumlah dana Nilai Tehunan Rp Jumlah Hitung jumlah | Petunjuk
anggaran yang diterima | tinggi anggaran operasional
non APBD baik Dinkes
Hasil audit Kualifikasi Nilaj Tahunan | Angka | Hasit Akhir | Melihat Laporan hasil
hasil audit tinggi kualifikasi pemeriksaan
oleh auditor buruk yang
dikeluarkan
auditor :
berapa kasus
temuan yang
ada
Besarmnya Jumlah dana Nilai Tahunan | Angka Jumlah Melihat jumiah | Laporan
penyerapan | yang tinggt anggaran yang | kegiatan
anggaran digunakan baik digunakan
sesuai dengan
alokasi
Kepuasan Tingkat Nilai semester % Rata-rata Menghitung Kuesioner
Pelanggan kepuasan tinggi proporsi yang | kepuasan
Internal pegawai baik menyatakan
puas dari
kuesioner yang
diedarkan
Kepuasan Tinggat Nilai Semester % Rata-rata Menghitung Kuesioner
Pelanggan kepuasan tinggi proporsi yang | kepuasan
Eksternal pengguna baik menyatakan pelanggan
layanan puas dari
kuesioner yang
diedarkan
Jumlah Jumlah Nilai Tahunan % Jumiah Hitung jumlah | Laporan
Puskesmas puskesmas tingei puskesmas yg | evaluasi
yg dibina yang baik mendapat kegiatan
mengenai mendapat pembinaan dan
Tupoksi pembinaan melihat
Tupoksi & peningkatan
kinerja
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Sifat | Periode Nilai
. arah | pengu .| konsolidasi
Nama KPI | Pengertian | gata | kuran | Unit pd akhir Metode Sumber
periode pengukuran data
Jumlah Jumlah Nilai Tahunan % Jumtah Hitung jumlah j Laporan
Puskesmas yg | puskesmas tinggi puskesmas yg | evaluasi
dibina yang baik mendapat kegiatan
mengenai mendapat pembinaan dan
aturan pemnbinaan melihat
kepegawaian aturan peningkatan
kepegawaian disiplin
Pelanggaran Jumlah Nilai tahunan % jumlah Hitung jumlah | Dokumen
berkurang pelanggaran rendah pelanggaran kepegawaian
disiplin dan baik disiplin dan
administrasi administrasi
berkurang
Dokumen Adanya sistem | ada tahunan | berkas tersedia Hitung jumlah | Dokumen
perencanaan rekautmen kebutuhan kepegawaian
rekrutmen pegawai pegawai yang
Pegawai akan di rekrut
Dokumen Adanya sistem | Ada tahunan | Berkas tersedia Jumlah Dokumen
perencanaan penempatan pegawai di kepagawaian
Penempatan pegawal setiap unit
Pegawai berdasarkan kerja sesuai
kebutuhan dengan
perhitungan
Pelaksanaan Adanyasistem | Ada | Tahunan | Berkas tersedia Terlaksananya | Dokumen
sistem jenjang | pengeinbangan perencanaan pe | kepagawaian
karier jenjang karier ngembangan
pegawai jenjang karier
Petaksanaan Adanya sistem | Nilai | Tahunan | berkas tersedia Terlaksanakan | Dokumen
Bistem penilai | penilaian tinggi sistem kepagawaian
kinetja berbasis baik peuilaian
kinerja sesuai rencana
Pengembangan | Terlaksananya ada Tahunan | Berkas tersedia Hitung jumlah 1 Dokumen
sistem sistem yang mendapat | kepagawaian
Pemberian pemberian penghargaan
penghargaan penghargaan dan sanksi
dan sanksi dan sanksi
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Sifat | Periode Nilai
. arah | pengu .| konsolidasi
Nama | Pengertian | gq¢5 | kuran | UDit]| pd akhir Metode Sumber
KPI periode | pengukuran data
famlah Jumtah Nilai | tahunan % Jumlah Hitung jumliah | Laporan
Jeserta peserta tinggi peserta kegiatan
Pelatthan pelatihan baik pelatihan
Manajemen | manajemen
pada periode
tertentu
Jumiah Jumlah Nilai | tahunan | % Jumlah | Hitung jumlah | Laporan
peserta peserta tinggi peserta kegiatan
Pelatihan pelatihan baik pelatihan
Teknis teknis pada
medis, periode
paramedis | tertentu
dan non
medis
Peningkatan | Jumlah Nilai | tahunau % Jumlah Hitung jurnlah | Data
status pegawai yang | tinggi pegawai yg Kepegawaian
pendidikan | melanjutkan baik mengalami
bagi pendidikan peningkatan
pegawai status
pendidikan
selama tahun
berjalan
Tersedianya { Tersedianys | Nilai | tahunan % Jumlah Hitung Data
sistem sistem tinggi pencapaian yg | Kepegawaian
informasi informasi baik telah dilakukan
SDM SDM yg dalam pembuat
mudah an Sisinfo
diakses

5.5.2 Penetapan target dan program

Selanjutnya ditetapkan target dan program yang akan di capai pada tahun

2008 — 2010. Target dan program dapat dilihat pada tabel 5.19 berikut ini.
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w6 Tahap IV : Tahap Penyusunan Implementasi { Plan of Action)
Tahap ini merupakan tahap terakhir, dimana setelah menyusun target dan program
lengan penanggung jawab masing-masing, maka pada tahap ini dibuat format

mplementasi dan format monitoring kegiatan.

5.6.1 Format Implementasi
Format ini berisi (1) uraian kegiatan agar masing-masing penanggung jawab
mengetahui tanggung jawab yang harus dilakukannya, (2) Jenis kegiatan yang menjadi

tanggung jawab, (3) tugas pokok dan fungsi masing-masing personal / pejabat. Format

Implemantasi adalah sebagai berikut ;

a. Nama Jabatan : Nama Posisi/ jabatan penanggung jawab kegiatan

b. Tugas : Uraian dari lingkup tanggung jawab yang diberikan
pimpinan secara formal atas jabatan yang dipunyai

c. Fungsi : Uraian kewenangan yang diberikan kepada pejabat tersebut
secara formal atas jabatan yang dipunyai

d. Uraian Tugas : Uraian kegiatan-kegiatan yang menjadi tanggung jawab
pejabat tersebut dalam melaksanakan KPI sebage indikator
pencapaian

5.6.2 Format Monitoring

Dalam memonitor implementasi Balanced Scorecard selain dimonitor pencapaian
target masing-masing KPI, dilihat pula pencapaian target organisasi secara menyeluruh
dengan Balanced Scorecard. Maka diperlukan pembobotan masing-masing KPl yang
ditetapkan secara konsensus dalam CDMG. Penetuan bobot didasarkan pada kondisi

internal dan eksternal organisasi. Hasil pembobotan ini dapat digunakan juga sebagat dasar
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pengalokasian anggaran maupun SDM yang ditugaskan untuk menangani program . Bobot
perlu ditinjau setiap tahun, menyesuaikan alokasi sumber dana dan prioritas organisasi.
Hasil pembobotan ditunjukkan dalam tabel 5. 20
1. Perspektif Keuangan
Dinas kesehatan merupakan organisasi non profit, sehingga untuk dapat
menjalankan kegiatan operasionalnya membutuhkan alokasi dana dari APBD I dan
II (5%), menggali sumber dana non APBD (5%) dan Pengelolaan dana sesuai
prosedur (5%)
2. Perspektif Pelanggan
Dinas Kesehatan mempunyai pelanggan ekstemal (pengguna layanan kesehatan)
dan pelanggan internal yaitu pegawai yang menjadi fokus dari tujuan dari
perspektif ini. Kegiatan yang dilakukan berupa peningkatan kepuasan pelanggan
internal (7.5% ) dan peningkatan kepuasan pelanggan eksternal (7.5%).
3. Perspektif Proses Internal
Pada perspektif ini menitik beratkan pada kegiatan-kegiatan operasional organisasi
seperti meningkatkan sistem pembinaan, mengembangkan sistem pengembangan
karier, mengembangkan sistem penilaian, dan mengembangkan sistem reward &
punishment. Total bobot pada perspektif ini adalah 50%.
4, Proses Pertumbuhan dan pembelajaran
Perspektif ini membangun kemampuan SDM Dinas Kesehatan seperti
meningkatkan profesionatisme dan meningkatkan kemampuan SDM. Total bobot

20%.
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Tabel 5.20
Pembobotan KP1 Balanced Scorecard
Perspektif KPI Bobot Penilaian Pemilik KPI
2008 | 2009 | 2010
Keuangan | Nilai anggaran APBD 5% 5% 5% Ka Sub Din
Bina Program
Nilai anggaran non APBD | 5% 5% 5% Ka Sub Din
Bina Program |
Hasil audit 5% 5% 5% KaBag TU
Pelanggan | Kepuasan pelanggan 75% | 7.5% | 7.5% | Seluruh pejabat
Eksternal struktural
Kepuasan pelanggan 7.5% | 7.5% | 7.5% | Seluruh pejabat
Internal struktural
Proses Tersedianya perencanaan | 3.6% | 3.6% | 3.6% Ka Subbag
internal Rekrutmen — penempatan Kepegawatan
pegawai
Tersedianya sistem 8% 8% 8% Ka Subbag
jenjang karier Kepegawaian
Tersedianya sistem 8% 8% 8% Ka Subbag
penilaian berbasis kinerja Kepegawaian
Peningkatan pelaksanaan 8% 8% 8% Ka Subbag
reward & punishment Kepegawaian
Jumlah peserta yang di 8% 8% 8% Ka Subbag
bina Kepegawaian
Pelanggaran disiplin 3.6% | 3.6% | 3.6% | Seluruh pejabat
berkurang struktural
Kepuasan pelanggan 3.6% |3.6% | 3.6% | Seluruh pejabat
internal meningkat struktural
Terwujudnya budaya 3.6% |3.6% | 3.6% | Seluruh pejabat
kerja struktural
Pembelajaran | Jumlah peserta yang di 5% 5% 5% | Seluruh pejabat
& latih teknis medis, non struktural
pertumbuhan | medis
Jumlah pegawai yang Ka Subbag
sedang dan akan 5% 5% 5% Kepegawaian
melanjutkan pendidikan
formal
Jumlah peserta yang di Ka Subbag
latih manajemen 5% 5% 5% Kepegawaian
perencanaan
Tersedianya sistem 5% 5% 5% Ka Subbag
informasi SDM Kepegawaian
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Tabel 5.21
Monitoring Kinerja
No KPI Target 2008 | Aktual | Pencapaian | Bobot | Identifikasi | Penanggung
(%) (%) | Masalah& | jawab KPI
Rencana
tindakan
1 | Nilai anggaran | Naik Menjadi 5 Ka Sub Din
APBD 10% Bina Program
2 | Nilai anggaran Naik 10% 5 Kz Sub Din
Non APBD Bina Program
3 | Hasil Audit Tidak ada 5 Ka Subbag
temuan TU
4 | Kepuasan Seluruh
pelanggan 20% 7,5 Pejabat
Internal struktural
5 | Kepuasan Seluruh
Pelanggan 100% 7,5 Pejabat
internal struktural
6 { Jumiah Seluruh
pelatihan 100% 5 Pejabat
| teknis medis struktural
7 1 Jumlah
pegawai yang 3% b Ka Subbag
melanjutkan Kepegawaian
pendidikan
formal
8 | Jumiah peserta Seluruh
pembinaan 100% 3 Pejabat
tupoksi struktural
9 | Berkurangnya Seluruh
pelanggaran Turun 10% 3,6 Pejabat
disiplin struktural
10 | Jumlah peserta Ka Subbag
manajemen 100% 5 Kepegawaian
perencanaan
11 | Tersusunnya
perencangan 2 Berkas 3,6 Ka Subbag
rekrutmen — Kepegawaian
penempatan
12 | Tersusunnya Seluruh
sistern persiapan 8 Pejabat
penilaian struktural
berbasis
kinerja
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No KPI Target | Aktual { Pencapaian | Bobot | Identifikasi | Penanggung
2008 (%) (%) | Masalah & | jawab KPI
Rencana
tindakan
13 | Terlaksananya Seluruh Pejabat
sistem reward & persiapan 8 struktural
punishmen
14 | Tersusunnya
sistem persiapan 8 Ka Subbag
pengembangan Kepegawaian
karier
15 | Tersedianya Ka Subbag
sistern informasi 20% 5 Kepegawaian
SDm
16 | Terwujudnya Seluruh Pejabat
budaya kerja yg Naik 20% 36 struktural
semakin baik
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BAB VI

PEMBAHASAN

Pembahasan hasil penelitian akan disajikan dalam dua bagian yaitu pembahasan
mengenai perencanaan SDM dan pembahasan mengenai tahapan pengembangan Balanced
Scorecard pada hasil penelitian dibandingkan dengan teori Balanced Scorecard yang ada

pada literatur.

6.1  Keterbatasan Penelitian
Dalam pelaksanaan penelitian ada beberapa hambatan atau keterbatasan baik yang
berasal dari informan sebagai subyek penelitian maupun dalam pengumpulan data,
Keterbatasan tersebut adalah :
1. Waktu penelitian yang pendek
2. Subyek penelitian sebagai informan.
Karena kesibukan para informan yang semuanya merupakan pejabat di  lingkungan
pemerintah Kota Bandung dan Dinas Keschatan Kota Bandung, maka tidak
memungkinkan bagi peneliti untuk mendapatkan waktu banyak dalam mewawancara
informan.
2. Pengumpulian data sekunder
Data di Dinas Kesehatan cukup lengkap , sedangkan data dari puskesmas kurang

lengkap karena beberapa puskesmas belum mempunyai manajemen yang baik dalam
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penyimpanan data atau dokumen, serta jumlah puskesmas yang cukup banyak sehingga

untuk mendapatkan data sekunder tersebut memakan waktu agak lama.

6.2 Pembahasan hasil penelitian
Pembahasan penelitian meliputi :
1. Perencanaan SDM Kesehatan di Dinas Kesehatan Kota Bandung
2. Visi, misi, strategi SDM
3. Tujuan Strategi
4, Peta strategi
5. Ukuran (KPI)
6. Target dan rogram

7. Format Implementasi

6.2.1 Perencanaan SDM Keschatan Dinas Kesehatan Kota Bandung

Kegiatan Dinas Kesehatan Kota Bandung dalam Perencanaan SDM berupa:

6.2.1.1 Pengangkatan dan Penempatan Pegawai

Pengangkatan pegawai dilakukan secara berkala dan tidak dilakukan oleh Dinas
Ksehatan melainkan oleh Pemerintah Daersh Kota Bandung. Pangangkatan didasarkan
pada formasi / kebutuhan tenaga yang kosong karena jenis tenaga tersebut memang belum
ada atau kurang karena pegawai pindah, pensiun atau meninggal dunia (Harsono, 2006).
Penetapan kebutuhan dihitung berdasarkan analisa beban kerja kebutuhan tenaga di setiap

unit kerja dan menghitung pegawai yang pensiun, meninggal dunia, mutasi dan lain-lain.
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Hal ini menunjukkan Dinas Kesehatan telah melaksanakan Perencanaan Kebutuhan SDM
sesuai teori sehingga formasi SDM dapat terpenuhi semaksimal mungkin dan memenuhi
standar kualifikasi.

Dalam hal penempatan pegawai dilakukan oleh Dinas Kesehatan berdasarkan atas
kebutuhan di setiap unit kerja / puskesmas / UPTD lainnya. Dengan mempertimbangkan
jarak tempuh ke lokasi / tempat kerja dengan tempat tinggal pegawai, untuk effisiensi
waktu.

Dinas Kesehatan melakukan rotasi untuk Kepala Puskesmas dan pegawai di
lingkungan kantor Dinas Kesehatan secara berkala. Rotasi sebaiknya dilakukan jugabagi
petugas puskesmas yang lain dengan tujuan untuk mempelajari sesuatu dari setiap posisi
atau kondisi yang baru, dan rotasi pegawai dapat menghindarkan pegawai dari situasi yang
monoton atau membosankan, sehingga menimbulkan suasana kerja yang lebih baik.
Dalam melakukan rotasi pegawai perlu dipertimbangkan pula jarak tempuh seperti telah
disebutkan diatas dengan maksud untuk effisisen waktu dan biaya.

Dari hasil perhitungan kebutuhan tenaga berdasarkan beban kerja di dapatkan :

1. Untuk Puskesmas dengan kunjungan < 10.000 orang /tahun , didapatkan kebutuhan
rata-rata adalah 7 orang, agar puskesmas tetap dapat melaksanakan fungsi
puskesmas yaitu ; sebagai (a) Pusat Penggerak Pembangunan Berwawasan
Kesehatan, (b) Pusat Pemberdayaan Masyarakat dan (c) Pusat Pelayanan Kesebatan
Masyarakat Strata Pertama (Depkes, 2004) serta dapat melaksanakan 6 (enam)

Upaya Kesehatan Waijib .
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2. Untuk kelompok puskesmas yang lain sebagian besar memeriukan tambahan
tenaga terutama tenaga paramedis, dan hanya beberapa puskesmas yang kelebihan

tenaga sehingga perlu memindahkan pegawai ke puskesmas yang membutuhkan,

6.2.1.2 Pengembangan Karir

Dari hasil wawancara tidak banyak kegiatan/program dalam pengembangan karir.
Hal ini agak sulit dilakukan karena Dinas Kesehatan adalah organisasi pemerintah yang
sarat birokrasi, prosedur dan terikat aturan-aturan. Sistem pengembangan karir PNS secara
jabatan dan golongan sudah diatur dan baku. Pengembangan karir sebagai kegiatan
manajemen SDM bertujuan untuk memperbaiki dan meningkatkan efektifitas pelaksanaan
pekerjaan oleh pegawai (Nawawi, 2000). Dinas Kesehatan dapat mengembangkan sistem
pengembangan karir dalam lingkungan intern Dinas Kesehatan, pengembangan karir yang
dimaksud di sini adalah sistem jenjang karir berdasarkan tanggung jawab yang dipunyai
oleh pegawai dalam melaksanakan tugasnya berdasarkan keahlian.

Wacana mengenai Puskesmas Koordinator Kecamatan dapat digunakan untuk
sistem pengembangan karir, karena Puskesmas Koordinator adalah puskesmas yang
berfungsi sebagai koordinator untuk puskesmas-puskesmas lain dalam satu kecamatan.
Hal ini didasari oleh :

- standar nasional dimana wilayah kerja puskesmas adalah satu
kecamatan, sedangkan di Kota Bandung ada 71 puskesmas yang tersebar
di 26 kecamatan.

- Untuk memudahkan koordinasi dan effisiensi sistem pembinaan, dengan

diberlakukannya sistem Puskesmas Koordinator Kecamatan maka
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koordinasi hanya dengan 26 puskesmas dan diharapkan lebih optimal.

Koordinasi dilakukan pula oleh Puskesmas Koordinator dengan puskesmas

se Kecamatan

- Pelayanan kesebatan terhadap masyarakat tetap terlayani oleh dokter,

karena dokter puskesmas lebih sering berada ditempat (Tim Dinas

Kesehatan, 2006)
Dengan Puskesmas Koordinator Kecamatan dapat —membentuk klasifikasi
puskesmas misalnya berdasarkan jumiah output puskesmas, luas wilayah binaan
dan lain-lain. Klasifikasi puskesmas bisa berupa “puskesmas kecil, sedang dan
besar (Koordinator Kecamatan)”, klasifikasi ini dapat menggunakan modifikasi
sistem stratifikasi yang pernah ada atau dengan sistem akreditasi seperti akreditasi
rumah sakit. Pengembangan karir dapat dilakukan dengan :
Memindahkan pegawai pada posisi horisontal sebagai contoh rotasi kepala
puskesmas atau staf, dengan tujuan memperbaiki keterampilan, sikap dan
pengetahuan pegawai. Inl penting agar pegawai yang dipindahkan dapat
menggunakan kemampuannya uatuk berprestasi secara maksimal (Nawawi, 2000).
. Dinas kesehatan mempromosikan Kepala Puskesmas / staf secara vertikal yaitu
menduduki jabatan/ posisi yang lebih tinggi, contohnya pegawai di “puskesmas
kecil” berprestasi maka yang bersangkutan mendapat “promosi” memegang tugas
serta tanggung jawab yang lebih besar di “puskesmas sedang”dan hal ini akan
diikuti dengan sistem kompensasi yang lebih baik misalnya mendapat insentif yang
lebih besar dibandingkan kepala puskesmas/ staf di “puskesmas kecil/sedang”.
Insentif adalah penghargaan /ganjaran yang diberikan uantuk memotivasi pegawai
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agar produktivitas kerjanya tingpi, sifatnya tidek tetap atau sewaktu-waktu
(Nawawi, 2000)

¢. Begitu sebaliknya bila kepala puskesmas/ staf melakukan tindakan indisipliner
maka yang bersangkutan mendapat punishment berupa “turun pangkat” ke

puskesmas yang lebih rendah / kecil.

Pengembangan karir seperti ini harus dilakukan dengan transparan dan adil agar
memberikan kepuasan bagi pegawai sehingga dapat memotivasi untuk terus melakukan
pekerjaan dengan tebih baik (Nawawi, 2000), serta memerlukan dukungan dari Pemerintah
Kota Bandung dalam pemberian tunjangan atau insentif bagi pegawai sesuai dengan

tanggung jawab yang diemban.

6.2.1.3 Penilaian Kinerja

Dari hasil wawancara menyatakan bahwa sistem penilaian yang sekarang (DP3)
sudah cukup baik, hanya dalam pelaksanaan penilaian untuk beberapa kepala puskemas
agak sulit. Unsur-unsur yang dinilai sebagian besar berupa penilaian perilaku, satu unsur
yang menunjukkan hasil pencapaian pekerjaan yaitu ” Prestasi Kerja”.  DP3 PNS
merupakan daftar yang memuat penilaian pelaksanaan pekerjaan dari seorang PNS dalam
kurun waktu satu tahun yang dilakukan oleh pejabat yang berwenang (Harsono, 2006).
Dinas Keschatan sudah melaksanakan kegiatan pelaksanaan penilaian kinerja sesuai
prosedur yang berlaku, namun bila menginginkan penilaian kinerja yang lebih terukur
perlu dibuat Sistem Penilaian Kerja tambahan yang lebih komprehensif dan terukur. Dinas

Keschatan Kota Bandung sudah merintis penilaian kinerja selain DP3, sebaiknya lebih
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dikembangkan dengan rancangan Balanced Scorecard yang mengukur dari keempat

perspektifnya.

6.2.1.4 Perdidikan dan Pelatihan

Hasil Penelitian memperlihatkan bahwa Dinas Kesehatan telah mempunyai
perencanaan serta kegiatan pendidikan dan latihan bagi pegawainya berdasarkan pada
suatu kebutuhan . Dinas Kesehatan mempunyai perencanaan pelatihan sampai tahun 2010.
Hal ini sesvai dengan teori, hahwa apabila pendidikan dan latihan didasarkan pada
kebutuhan pelatthan (Nawawi, 2000) maka akan sesuai dan berguna  dalam
mengembangkan individu serta pelatihan biasanya membantu pegawai melaksanakan
pekerjaan mereka menjadi lebih baik. Sesuai pula dengan pendapat Harsono (2006) bahwa
pelaksanaan pendidikan dan latihan harus berkelanjutan untuk mengantisipasi perubahan
yang demikian pesat sehingga PNS sebagai abdi negara mampu menjawab tantangan
zaman.

Perspektif pembelajaran dan pertumbuhan Balanced Scorecard mempunyai tujuan
mengembangkan kemampuan sumber daya manusia, meningkatkan motivasi dan

pemberdayaan karyawan

6.2.2 Visi, Misi, Strategi SDM

Visi SDM adalah “ Terwujudnya SDM keschatan yang berkualitas dan
profesional menuju tercapainya Bandung Sehat” merupakan turunan dari visi Badan
Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Kesehatan (BPPSDM) dan dari

hasil diskusi visi yang ada masih relevan hanya perlu sosialisasi lebih ianjut. Hal ini
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sesuai dengan pendapat Mulyadi (2002) bahwa visi adalah gambaran kondisi masa depan
organisasi yang dikehendaki bersama oleh seluruh anggota organisasi.

Misi SDM sesuai dengan Rencana Strategi Dinas Kesehatan Kota Bandung dan
menggambarkan tujuan yang ingin dicapai oleh Dinas Kesebatan.

Agar visi dan misi dapat tercapai, maka ditetapkan strategi pada hasil penelitian.
Faktor-faktor eksternal yang dibahas berupa dana (ekonomi), kepercayaan masyarakat,
aturan dan tenaga asing. Hal ini sesuai dengan teori yang dikemukan oleh Pierce &
Robinson (1997) dalam Ayuningtyas (2004) bahwa faktor-faktor yang dianalisa dalam
lingkungan eksternal adalah politik, ekonomi, sosial, hukum, teknologi, pesaing, produk
pengganti, pelanggan. Faktor-faktor yang dibahas dalam lingkungan internal berupa
sumber daya, kegiatan, manajemen dan sistem informasi. Hal ini sudah sesuai dengan

teori. Balanced Scorecard membantu menerjemahkan visi misi strategi ke dalam tindakan.

6.2.3 Tujuan Strategi

Penjabaran strategi ke dalam tujuan strategi untuk lebih memperjelas program apa
saja yang akan dilakukan untuk mencapai strategi. Tujuan strategi juga memberikan
arahan kepada masing-masing pemegang jabatan untuk mengembangkan program kerja
dan untuk menentukan ukuran kinerja yang tepat. Dari hasil CDMG didapatkan 11 strategi
dan dijabarkan dalam 17 tujuan strategi.

Tujuan strategi yang masuk dalam Perspektif Keuangan ada 3 yaitu : (1)
Mendapatkan anggaran APBD sesuai rencana dan kebutuhan, (2) Mendapat anggaran non
APBD, dan (3) Menjalankan administrasi keuangan sesuai prosedur. Menurut Kaplan dan

Norton, tujuan finansial tidak menjadi tujuan utama untuk organisasi pemerintah, namun
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pencapaian tujuan berfokus pada pelanggan. Namun keberhasilan organisasi pemerintah
diukur melafui efektifitas dan efisiensi dalam memenuhi kebutuhan masyarakat,

Dalam Perspektif Pelanggan ada 2 tujuan strategi yaitu ; (1) Meningkatkan
kepuasan pelanggan ekstenal, dan (2) meningkatkan kepuasan pelanggan Intemal.
Meskipun Dinas Kesehatan Kota Bandung bukan organisasi profit, tetapi pelanggan
memegang peranan penting karena menentukan kontinyuitas aliran dana untuk tahun-tahun
berikutnya.

Tujuan strategi yang mewakili Perspektif Proses Intermal adalah pembinaan,
penegakkan disiplin, pengembangan sistem jenjang Kkarier, sistem rekrutmen sampai
penempatan, pengembangan sistem penilatan, pengembangan sistem reward &
punishment, meningkatkan mutu layanan. Untuk mencapai keberhasilan mewujudkan visi
misi, maka proses internal organisasi memegang peranan penting, sehingga dengan tujuan
strategi proses internal Dinas Kesehatan dapat ditingkatkan lagi.

Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan diwakili oleh tujuan strategi sebagai
berikut : (1) Meningkatkan pelatihan, (2) meningkatkan pendidikan formal dan nonformal,
(3) meningkatkan Pemahaman Tupoksi dan aturan kepegawaian, dan (4) mengembangkan
sitem informasi SDM. Perspektif ini memberikan infrastruktur unfuk organisasi

pemerintah dalam mencapai tujuan yang telah terlihat melalui perspektif lain.

6.2.4 Peta Strategi
Peta sirategi menggambarkan hubungan sebab akibat antara sasaran strategik di
pembelajaran dan pertumbuhan, dengan sasaran strategik di perspektif proses intemal,

perspektif keuangan dan perspektif pelanggan. Hubungan sebab akibat dapat dinyatakan
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jika-maka (if-then) (Kaplan & Norton, 2000). Peta strategi Dinas Kesehatan Kota
Bandung, perspektif keuangan dan pelanggan berada sejajar, karena Dinas Kesehatan
adalah organisasi pemerintah dan nirlaba (not —for-profit organization). Hal ini sesuai
dengan pendapat Kaplan & Norton (2004) mengenai Peta Strategi.
Peta strategi Dinas Kesehatan adalah > Jika kemitraan ditingkatkan maka profesionalisme
SDM juga akan meningkat; jika profesionalisme SDM meningkat maka budaya kerja akan
meningkat, jika budaya kerja meningkat, maka mutu layanan juga akan meningkat; jika
mutu layanan meningkat maka kepuasan pelanggan internal meningkat; jika kepuasan
pelanggan internal meningkat maka kepuasan pelanggan eksternal akan meningkat pula.
Selain itu jika profesionalisme dan kemampuan SDM meningkat maka akan menyebabkan
administrasi keuangan berjalan sesuai prosedur dan efisien , jika administrasi keuangan
berjalan sesuai prosedur dan efisien, maka akan meningkatkan anggaran APBD sesuai
kebutuhan dan meningkatnya dana-dana yang berasal dari non APBD, dan jika dana
tersedia sesuai kebutuhan, maka ekan meningkatkan kepuasan pelanggan eksternal dalam
hal ini masyarakat.

Dari Peta Strategi ini menunjukkan bahwa modal manusia menjadi basis untuk
membangun kemampuan organisasi dalam menghasilkan kinerja keuangan (Mulyadi,
2002), fokus Dinas Kesehatan Kota Bandung adalah pelanggan internal dan pelanggan

eksternal (masyarakat) .
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3.2.5 Ukuran Kinerja

Ukuran kinerja kunci (Key Performance Indicator) ditetapkan untuk menjamin
sfektifitas implementasi dari masing-masing tujuan strategi dan penanggung jawab
masing-masing KPI (KPI Owner).

Perspektif Keuangan :

Menurut Kaplan & Norton (2000) untuk ukuran keuangan dapat digunakan ROCE
(Return On Capital Employed), ROI (Return of Invesment),dan nilai tambah ekonomis.
Hasil penelitian menyebutkan nilai anggaran, hasil audit dan besarnya anggaran yang
terserap, hal ini tidak sesuai dengan teori dari Kaplan & Norton.

Dinas Kesehatan adalah bukan organisasi profit, melainkan sebagai organisasi not
jor profit mempunyai ukuran berupa efektivitas dan efisiensi dalam memenuhi kebutuhan
masyarakat. Anggaran kegiatan / program kesehatan di Dinas Kesehatan sebagian besar
berasal dari dana pemerintah dan donor. Anggaran yang tersedia sangat terbatas sehingga
Dinas Kesehatan harus dapat menetapkan prioritas kegiatan, program harus benar-benar
efektif sehingga dana terpakai tepat sasaran dan dana yang terserap cukup besar.
Kesesuaian alokasi, besarnya penyerapan dengan sumber daya keuangan akan mendukung
keberhasilan kinerja .

Perspektif Pelanggan :

Kaplan & Norton (2000) berpendapat bahwa ukuran perspektif pelanggan adalah
pangsa pasar, akuigisi pelanggan dan kepuasan pelanggan. Hasil penelitian di Dinas
Kesehatan menetapkan kepuasan pelanggan internal dan eksternal sebagi ukuran KPI

perspektif pelanggan. Hal ini sudah sesuai dengan teori.
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Perspektif Proses Internal

Hasil penelitian di Dinas Kesehatan menunjukkan bahwa KPI untuk perspektif
proses internal adalah jumlah pelatihan, berkurangnya pelanggaran disiplin, adanya
pengembangan sistem rekrutmen, sistern penilaian, sistem reward & punishment, sistem
jenjang karier. Menurut Kaplan & Norton (2000} Pengukuran perspektif proses internal
adalah proses inovasi, proses operasional dan proses pelayanan. Proses inovasi dengan.
meluncurkan produk baru, menambah features pada produk yang telah ada. Proses
operasional dengan meningkatkan efisiensi produksi, meningkatkan kualitas produk dan
proses, memperpendek waktu siklus dan pelayanan dalam hal ini mempersingkat proses
perizinan. Sedangkan proses pelayanan seperti pelayanan dalarn menyelesaikan masalah
yang timbul pada pelanggan secara cepat, melakukan tindak lanjut secara proaktif dalam
penanggulangan masalah DBD atau KLLB lainnya. Maka hal ini sudah sesuai antara teori
dengan hasil atau “produk” dari Dinas Kesehatan.

Perspektif Pembelajaran dan pertumbuhan

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa KPI pada perspektif int adalah jumlah
pelatihan, jumlah pegawai yang melanjutkan pendidikan formal dan informal, tersusunnya
sistem informasi SDM. Menurut teori Kapian & Norton (2000) pengukuran untuk
perspektif ini adalah kapabilitas karyawan, kapabilitas sistem informasi dan motivasi.
Maka hasil penelitian sudah sesuai dengan teori, kapabilitas karyawan diwakili oleh
peningkatan status pendidikan SDM, kapabilitas sistern informasi ditunjukkan dengan
tersusunnya sistemn informasi SDM.

Menurut Kaplan & Norton (2000) ada dua tipe pengukuran yaitu Leading Indicator

(faktor pendorong kinerja atau ukuran proses) dan Lagging Indicator (ukuran hasil). Hasit
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penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar ukuran KPI adalah Lagging Indicator
(ukuran hasil) dan hanya sebagian kecil saja berupa Leading Indicator (ukuran proses). Hal
ini disebabkan pengukuran kinerja Dinas Kesehatan Kota Bandung selama ini dilihat dari
hasil kegiatan, untuk menentukan ukuran proses tergantung dari bisa tidaknya ukuran
tersebut diterapkan serta biaya yang dikeluarkan untuk pengukuran (Gasperz,2003).

Masing-masing KPI didefinisikan berdasarkan nama KPI, deskripsi, bagaimana
polanya, periode pengukuran, satuan pengukuran, nilai yang ditetapkan pada akhir periode,
siapa penanggungjawab KPI, sumber datanya, apa dan siapa / suh bidang apa yang
menyediakan data.

Hasil penelitian mengenai definisi KPT di dapatkan bahwa sebagian besar periode
pengukuran KPI adalah 1 tahun, karena periode kegiatan di Dinas Kesehatan memerlukan
waktu agak lama.

Pengelompokkan tipe pengukuran KPI, terdapat pada tabel 6.1 berikut ini :

Tabel 6.1
Tipe Key Performance Indicator
Tujuan Strategi Key Performance Indicator Tipe
Leading | Lagging
Mendapatkan anggaran sesuai Nilai anggaran X
rencana / kebutuhan
Mendapatkan sumber-sumber dana | Jumlah dana dari Non APBD x
not APED
Menjalankan administrasi keuangan | Hasil audit x
sesuai prosedur Besarnya penyerapan anggraran X
Meningkatkan keahlian SDM Jumlah  pelatihan  teknis X
melalui pelatihan, pendidikan manajerial
formal dan informal. Jumlah pegawai yang melanjutkan X
pendidikan formal
Meningkatkan Sistem pembinaan Jumlah & jadwal pembinaan X

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007



Meningkatkan pernahaman Tupoksi, | Jumlah pembinaan tupoksi, aturan
Perda dan aturan kepegawaian kepegawaian

Penegakan disiplin dan aturan Berkurangnya pelanggaran disiplin
kepegawaian

Meningkatkan Kemampuan SDM Jumlah pelatihan

dalam manajemen perencanaan

Mengembangkan sistem rekrutmen | Tersusunnya dokumen  sistem
— penempatan SDM reknuimen — penempatan SDM
Mengembangkan sistem jenjang Tersusunnya dokumen sistem
karier jenjang karier

Mengembangkan Sistem pemberian | Tersusunnya Sistem Reward &
penghargaan dan sanksi punishment

Mengembangkan Sistem Informasi | Tersedianya sistem  informasi
SDM kepegawaian yang mudah diakses
Meningkatkan Mutu Pelayanan Kepuasan pelanggan
Meningkatkan kepuasan pelanggan | Kepuasan pelanggan ekstenal
eksternal

Meningkatkan kepuasan pelanggan | Kepuasan pelanggan internal
internal

Terwujudnya Budays kerja yang Tersusunnya sistem Monev di
semakin baik setiap unit

6.2.6 Target dan program
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Target dan program untuk tahun 2008 — 2010 ditentukan berdasarkan analisa

kekuatan yang dimiliki oleh Dinas Kesehatan. Target adalah tingkatan yang diharapkan

dan diperlukan di masa mendatang (Gasperz, 2003). Dalam mencapai target, dibuat

program untuk mencapai target tersebut dan ditetapkan penanggung jawab programnya

6.2.7 Format Implementasi

1. Format Panduan Implementasi

Format ini berguna untuk menggabungkan KPI yang sudah dibuat pada masing-

masing penanggungjawab dengan uralan tugas schari-hari. Format Panduan

Implementasi dapat dilihat pada tabel 6.2
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2. Format Monitoring dan Evaluasi
Format ini digunakan untuk melihat apakah target yang ditetapkan sudah tercapai
atau tidak, format ini diisi oleh penanggung jawab KPI. Dengan format ini dapat
diketahui kinerja masing-masing penanggungjawab KPI dari pencapaian targetnya.
Berdasarkan CDMG disepakati bahwa bobot perspektif kevangan adalah 15%,
bobot perspektif pelanggan 15%, perspektif proses internal 50% dan perspektif
pembelajaran dan pertumbuhan juga 20%. Maka dengan bobot tersebut dapat
diketahui hasil akhir monitoring berupa nilai yang terukur, sehingga dapat
diketahui kinerja organisasi secara umum apakah “sangat baik”, "baik, “cukup”
atau "kurang”, berdasarkan skala berikut ini :
a. Nilai 90 — 100 Kategori Sangat Baik
b. Nilai 80 -89 Kategori Baik
c. Nilai 70 -79  Kategori Cukup Baik
d. Nilai 60— 69 Kategoti Kurang Baik

e. Nilai <59  Kategor Tidak baik
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Tabel 6.2
Format Panduan Implementasi

Nama Jabatan
Kepala Dinas kesehatan Kota Bandung

Tugas

mengkoordinasikan untuk mendapatkan anggaran kegiatan perencanaan dan manajemen SDM Kesehatan
Fungst

a.mengkoordinasikan masukan dari semua subdin

b.Meiakukan advokasi ke sumber dana

¢. Mengawasi pelaksanaan penerapan anggaran

"No. Keglatan KPI
1 | Melakukan advokasi anggaran Didapatkannya dana sesuai rencana
2 | Memantau penggunaan anggaran Efisiensi anggaran
3 | Melakukan evaluasi pencapaian pencapalan program dan realisasj anggaran

program
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BAB VIl

KESIMPULAN DAN SARAN

7.1 Kesimpulan
Hasil penelitian mengenai Perencanaan SDM dengan rancangan Balanced
Scorecard dapat disimpulkan bahwa:

1. Rancangan Balanced Scorecard dapat digunakan dalam Perencanaan SDM di
Dinas Kesehatan Kota Bandung dengan menterjemahkan visi, misi dan strategi
SDM Dinas Kesehatan kedalam tujuan strategi dan kegiatan pada keempat
perspektifnya.

2. Peta strategi untuk melihat keterkaitan antara tujuan strategi pada keempat
perspektif Balanced Scorecard. Peta Strategi Dinas Kesehatan Kota Bandung
menunjukkan bahwa modal manusia menjadi basis untuk membangun kemampuan
organisasi dalam menghasilkan kinerja yang berfokus pada kepuasan masyarakat
sebagai pelanggan eksternal dan pegawai sebagai pelanggan internal. Kemampuan
personil / pegawai dapat menghasilkan 2 manfaat yaitu :

- meningkatkan kepuasan pelanggan internal/ pegawai itu sendiri dan
pelanggan eksternal.

- meningkatkan efisiensi biaya yang digunakan untuk mefayani
pelanggan

Sehingga tujuan untuk peningkatan kesejahteraan masyarakat dapat tercapai .
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3. Gambaran perencanean SDM Dinas Kesehatan Kota Bandung dengan rancangan

Balanced Scorecard menunjukkan bahwa, perencanaan kepegawaian berupa
penentuan jumiah kebutuhan tenaga dan perencanaan program seperti
pengembangan dan pelatihan pegawai dapat diimplementasikan dengan Balanced
Scorecard, dapat dilihat di tabel 7.1 Balanced Scorecard Dinas Kesehatan Kota

Bandung

7.2 Saran

Dalam mengimplementasikan Balanced Scorecard di Dinas Kesehatan Kota

Bandung maka langkah-langkah yang dapat dilakukan adalah :

1.

Mendapat dukungan dan komitmen yang kuat dari Kepala Dinas Kesebatan
berupa keluarnya kebijakan untuk mengimplementasikan Balanced Scorecard di
Dinas Kesehatan Kota Bandung,

Mengkomunikasikan atau mensosialisasikan Balanced Scorecard ke seluruh

anggota organisasi.

. Mengumpulkan data-data dan ukuran yang dapat dijadiken acuan dalam

menentukan standar kinerja

KPI yang sudah ditetapkan diturunkan ke struktur dibawahnya. KP1 Sub Din
diturunkan ke KPI Seksi / Kepala Puskesmas diturunkan ke KPI individu.
Memasukkan materi dasar-dasar Balanced Scorecard dalam pelatihan .

Format monitoring dan evaluasi dikembangkan pula menjadi format monitoring

seksi sampai individu.
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7. Untuk mencapai tujuan strategi dalam Balanced Scorecard scherusnya dikaitkan
secara langsung dan jelas dengan program yang berkaitan dengan kompensasi,
penghargaan, promosi dan lain-lain, karena akan membantu fercapainya tujuan

strategi dalam Balanced Scorecard.
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5.

PETUNJUK PENGISIAN EFE MATRIX
Tentukan dan daftar semua critrical success faktor yang termasuk peluang

(Opportunities) dan Ancaman (Threats), kira-kira 5-10 macam. Usahakan
sespesifik mungkin, gunakan good intuitive judgement.
Tentukan nilai bobot (weight) masing-masing faktor, antara 0.0 (tidak penting)
hingga 1.0 (sangat penting) dengan catatan :

a. Cara penentuan nilai bobot dapat secara membandingkan dengan pesaing

atau dengan konsensus kelompok.
b. Jumlah nilai bobot keselurvhan = 1.0
Tentukan rating” masing-masing faktor, dengan nilai antara 1 — 4 yang

menunjukkan

seberapa jauh efektifitas strategi selama ini terhadap masing-,asing faktor.

Hitung masing-masing weight score (WS), yang sama dengan hasil perkalian
antara
WxR.

Hitung jumnlah keseluruhan WS, berkisar antar 1-4 (nilai rerata WS = 2.5)
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PETUNJUXK PENGISIAN QSPM

Dipergunakan untuk menetukan strategi mana yang paling batk

Data~lata diambit dari hasil analisis sebelumnya

Gunakan matriks yang terdin atas kolom dan bans seperlunya

Langkah-langkah pengisian matriks sebagai berikut :

1.

Buat daftar faktor SWOT pada matriks kolom sebelah kiri (data diambil
dari EFE matriks dan IFE matriks).
Cantumkan bobot (weight) masing-masing faktor (data diambil dad EFE

matriks dan IFE matriks).

. Pelajari hasil analisis SWOT, dan tuliskan strategi alternatif pada matriks

baris atas (mendatar).
Tentukan nilas AS (affractiveness score) masing-masing faktor eksternal
dan internal dengan cara menjawab pertanyasan :
”Apakah faktor tersbut berpengaruh pada strategi pilihan A?”
Keterangan ” Nilai 1 : Tidak ada keterkaitan

Nilai 2 ; Mungkin ada keterkaitan

Nilai 3 : Ada keterkaitan

Nilai 4 ; Paling terkait
Hitung TAS (Zotal Attractiveness Score) yang merupakan hasil perkalian
antara bobot (weight) dan AS.
Hitung Jumlah total TAS semua faktor dalam matriks dan bandingkan
strategi mana yang TAS totalnya paling besar.
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PEDOMAN WAWANCARA MENDALAM

. PETUNJUK UMUM
1. Wawancara dilakukan oleh peneliti sendin
2. Perlengkapan yang harus disiapkan
- Pedoman wawancara
- Kertas catatan
- Pensil/pulpen
- Alat perekam suara
3. Alur wawancara tidak harus selalu mengikuti urutan pedoman wawancara, tapi
disesuaikan dengan alur pembicaraan
4, Cara bertanya kepada informan disesuaikan dengan alur percakapan, tidak perlu
persis sama dengan pedoman wawancara. Fungsi pedoman wawancara adalah
sebagai alat Bantu unfuk mengingatkan poin-poin yang perlu digali, bukan
sebagai daftar pertanyaan yang harus dibacakan kapada informan
5. Poin-poin penting yang disampaikan oleh informan harus langsung dicatat untuk
memudahkan membuat transkrip dan mempercepat pencarian dihasil rekaman.
6. seorang informan tidak harus memberikan pendapatnya terhadap seluruh poin
pertanyaan, Mereka cukup memberikan informasi sebatas pemahaman mereka.
7. Selesai wawancara ucapkan terima kasih dan inta kesediaan informan untuk
dihubungi kembali apabila ada hal-hal yang perlu diklarifikasi ulang.
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[. MEMULAI WAWANCARA
iawal wawancara, sebelum masuk ke poin-poin pertanyaan, terlebih dahulu

isampaikan pengantar sebagai berikut :

1.
2.
3.

Ucapkan terima kasih atas waktu dan kesediaan informan untuk diwawancarai
Jelaskan tentang maksud dan tujuan wawancara

Informan bebas untuk mmenyampaikan pendapat, pengalaman, saran dan
komentar,

Pendapat, pengalaman, saran dan komentar informan sangat bermilai

5. Jawaban tidak ada yang benar dan salah karena wawancara ini untuk menambah

wawasan peneliti dan tidak untuk dinilai.
Semua pendapat, pengalaman, saran dan komentar akan dijamin kerahasiaannya.
Minta ijin kepada informan untuk merekam pembicaraan untuk membantu

mengingat poin pembicaraan saat dilakukan analisa.

I. INFORMASI UMUM YANG DIMINTA DARI INFORMAN

1.
2.
3.

Nama
Jabatan
Lama bekerja di Dinas Kesehatan :
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DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA MENDALAM
TENTANG PERENCANAAN SUMBER DAYA MANUSIA KESEHATAN
DI DINAS KESEHATAN KOTA BANDUNG

1. Bagaimana pendapat bapak/ibu tentang organisasi perencanaan tenaga keschatan
saat ini, apakah terstruktur atau belum?

2. Dapatkah bapak/ibu jelaskan bagaimana manajemen kepegawaian selama ini
diterapkan?

3. Apakah ada perencanasn pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kesehatan selama
ini? Bila ada, siapa yang mengeluarkan? Apakah pelaksanaannya dapat berjalan
dengan baik?

4, Menurut bapak/ibu apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kualitas dan
kuantitas dari tenaga kesehatan?

5. Apakah penganggaran dapa untuk perencamaan pengembangan dan tenaga
kesebatan selama ini sudah cukup? Jika ada berapa besarnya pertahun?

6. Kapan perencanaan kebutuhan, penyerapan, penempatian tenaga kesehatan mulai
dikerjakan?

7. Di dalam proses penyusunan perencanaan kebutuhan penyerapan, penempatan
tenaga kesehatan, siapa saja yang ikut terlibat dan apa peranannya?

8. Dapatkah bapak/ibu menggambarkan situasi kebutuhan SDM Dinas Kesehatan
saat ini?

9. Bagaimana cara penilaian untuk perencanaan kebutuhan, penyerapan dan
penempatan tenaga yang telah dibuat?

10. Apa saran dan usul dari bapak/ibu untuk perbaikan proses perencanaan sumber

daya manusia?
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DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA

1. Untuk Kepala Badan Ke¢pegawaian Daerah Pemerintah Kota Bandung
Bagaimana ketersediaan SDM kesehatan dalam 3 tahun mendatang?

Bagaimana pengadaan SDM kesehatan dalam pelaksanaan sekarang ini?
Bagaimana Pengadaan tenaga PTT dalam pelaksanaan sekarang ini?

Seberapa besar dana yang disediakan untuk rekrutmen dan pelatihan bagi SDM
kesehatan

Y Vv V¥V V¥

2. Untuk Kepala Dinas Kesehatan Kota Bandung
» Apa yang menjadi komitmen bapak dalam peningkatan kualitas SDM di
lingkungan Dinas Kesehatan Kota Bandung?
Adakah teknologi canggih untuk manajemen data kepegawaian?
Bila ada sejauh mana penggunaannya?
Adakah SDM yang mampu mengoperasikannya?

vV V V V¥

Apakah ada teknologi canggih dalam pelayanan masyarakat?

Baik di dalam maupun di luar gedung puskesmas.

v

Bila ada bagaimana pengadaannya?
» Apakah alat tersebut digunakan secara maksimal?

3. Untuk Kepala Suh Bag Kepegawaian dan Kepala Puskesmas

> Bagaimana pendapat bapak/ibu tentang organisasi perencanaan kebutuhan tenaga
kesehatan saat ini, apakah terstruktur atau belum?

» Dapatkah bapak/ibu menjelaskan bagaiman manajemen kepegawaian selama ini
diterapkan

» Apakah ada perencanaan pendidikan dan latihan bagi SDM kesehatan selama ini?
Bila ada, siapa yang mengeiuarkan? Apakah pelaksanaannya begjalan dengan
baik?
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Menurut bapak/ibu apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kualitas dan
kuantitas SDM kesehatan?

Kapan perencanaan kebutuhan, penyerapan, penempatan? Siapa sgja yang ikut
terlibat dan apa perannya?

Dapatkah bapak/ibu menggambarkan situasi kebutuhan SDM kesehatan saat ini?
Bagaimana sistem penilaian kinerja karyawan saat ini, dan apa harapannya untuk
yang akan datang?

Adakah sistem reward and Punishment bagi karyawan yang berprestasi atau
melanggar? apa harapannya untuk yang akan datang?
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Nama Jabatan
Kepala Dinas kesehatan Kofa Bandung

Tugas
me?lgkoorrinasikm untuk mendapatkan anggaran kegiatan perencanaan dan manajemen SDM Kesshatan
Fungst '
a.mengkoordinasikan masukan dari semua subdin
bMelakukan advokasi ke sumber dara
¢. .Mengawasi pelaksanaan penerapan anggaran
No. Kegtatan KRl

1 | Melakukan advokasi anggaran Didapatkannya dana sesuai reficana

2 | Memantau penggunaan anggaran Efisiensi anggaran

3 1 Melakukan evaluasi pencapaian pencapaian program dan realisasi anggaran

program
Nama Jabatan
Kepala Bagian Tata Usaha
Tugas :

Melaksanakan pengelolaan kepegawsian mulal dr perencanaan- pemenuhan kebutuhan SDM & semua unit
kerja

Fungsi

1. Melakukan koordinasi

2 Beitanggung jawab dalam adminisfrasi kepegawaian
3. Bertanggung jawab dalam pengelolaan SDM

No. Kegiatan KPi

1 | Memimpin dan memantau pelaksanaan | didapainya jadwal rapat keordinasi
kepegawaian

2 { Mengajukan usulan kebutuhan tenaga | Usulan sesuai fomasi

ke Pemda
3 | Memberikan bimbingan dan motivasi tersusunnya jadwa pembinaan
4 | Memantau palaksanaan mutasi kebutuhan {enaga sefizp unit
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Nama Jabatan

Kepala Sub Bag Kepegawaian
Tugas
Melaksanakan pengelolaan administrasi kepegawatan, kesejzhteraan dan latihan pegawai
Fungsi

1. Melakukan pengelclaan administrasi kepegawaian
2. Menyusun rencana mutasi dan pengembangan pegawai
3. Merryusun kegiatan kesejahteraan pegawa

No. Kegiatan KPi
1 | Memberikan konsultasi Jumiah dan jadwal konsultasi
2 | Penblnaan disiplin pegawai Jumlah orang yang berkonsullasi
3 | Menyiapkan dokumen rencana formasi | Tersedianya berkas penempatan pegawai
4 | Menyiapkan dokumen pengembangan | Tersedia dan Terdaksananya sistem pengembangan karir

pegawai

5 | Menyiapkan pelaksanaan rencana Terlaksananya sistem reward & punishment
kesejahleraan pegawai

Nama Jabatan
Kepala Sub Din Bina Program

Tugas
Melaksanakan kegiatan untuk mendapatkan anggaran perencanaan dan manajemen SCM Kesshatan

Fungsi
a mengkoofdinasikan masukan dari semua subdin
bMelakukan advokasi ke sumber dana

. Mengawasi pelaksanaan penerapan anggaran

No. Kegiatan KPR
1 { Melakukan advokasi anggaran Didapatkannya dana sesual rancana
2 | Memantau penggunaan anggaran Efislensi anggaran
3 | Melakukan evaluasi pencapaian pencapaian program dan realisasi anggaran
prograin
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Nama Jabatan

Kepala seksi.....
Tugas :
Fungsi

1. Berlanggung jawab dan mengkoordinasikan semua kegiatan o seksi.....
2. Menyusim pefencanaan anggaran kegiatan seksi, melaksanakan dan mempertanggungawabkan kegiatan

3. Mengawasi pelaksanaan kegialan dan pelatihan
4, Melaksanakan evaluasi kegiatan dan pelafihan

No. Kegiatan KAl
1 | Memberikan bimbingan, konsultasi dan | tersusunnya petunjuk teknis pembinaan
pembinaan
2 | Membuat perenicanaan anggarafn Tersusunnya dolumen anggaran kegiatan seksi
kegialan
3 | Melaksanakan kegiatan pelaihan Terseckannya jadwal dan jumiah peserta pelatihan
Nama Jabatan

Kepala seksi data dan informasi

Menyusun rencana, program , pengurnpulan dan pengolahan data, pelaporan dan menyebarkan mformasi
kesehatan

Fungsi

1. Mengkoordinir pengLmpulan data program kesehatan dan menyebarluaskan informasi
2. Mengkeondinir peniyusunan rencana program kesehatan

3. Menyusun evaluasi laporan programkesehalan

No. Kegiatan KPl
1 | Menerima dan mengkoordinir iaporan Terkumpulnya laporan sefiap bulan
setizp bulan
2 | Menyusun perencanaan program dinas | Tersusunnya dokumen perencanaan
kasehatan
3 | Membuat Profif Dinas Kesehafan tersusunya dokumen profil Din Kes
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Nama Jabatan

Kepala Puskesmas
Tugas:
Merencanakan, melaksanakan dan bimbingan kepada staf
Fungsi

1. Berlanggung jawab dan mengkoordinasikan semua kegiatan di puskesmas
2. Mefwusun perencanaan anggaran kegiatan , melaksanakan dan mempertanggundgiawabkan kegiatan

3. Mengawasi pelaksanaan kegiatan
4. Melaksanakan evaluasi kegistan

No. Kegiatan KP|
1 | Memberikan bimbingan, konsultasi dan | fersusunnya petunjuk teknis pembinaan
pembinaan
2 | Membuat perencanaan anggaran Tersusunnya dokumen anggaran kegiatan seksl
kegiatan
3 | Melaksanakan kegiatan pelathan Tersediannya jadwal dan jumizh peserta pelatihan
4 | Melaksanakan evaluasi kegiatan Tersedianya haisl evaluasi kegiatan
puskesmas
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Uraian Key Performance Indicator

KPI: Nilaf anggaran utk SDM Kesehetan No
KPI

doperasional  Tingket penerimaan enggaran untuk kegiaten manafemené perenc SDM

iharapkan [v] Peningkstan [ | Penurunan

'penflaian: [ | Bulanan [ ] Triwutanan [ ] Semesteran [ ] Tahunan

P! (it} Rupiah

d KPt Kepala Sub Din Bina Program

ia Lihat niled anggaran seldor kesehatan yg disetujid untuk diklat SOM dan mgmt SDM ainnya di dok

perencanaan anggaran seklor kesehatan
of dala Dokumen Rencana Alokasi Dana Pembangunan Sekfor kesehetan
jsinpan d "Bagian Tata Usaha Dinkes
Uraian Key Performance Indicafor

PI: Nilal anggaran bersumber non APBD No
KP{

operasional Tinghat penerimaan anggaran untuk kegiatan perenc SDM bersumber Non APBD

arephan [v] Peningkatan [ ] Penunman

enfalan : [ ] Butanan [ ] Triwulanan [ Semesteran [v] Tahunan

[ {juta) Rupiah

KPi Kepala Sub Din BinaProgram

} Lihat nilaf anggaran sekfor kesehatan yg bersumber non APBD df dokumen perencanaan

data Dokumen Rencana Alokesi Dana Pembangunan Sekfor kesehaten

ipan d Bagian Tata Usaha Dinkes
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Uraian Key Performance Indicator

Yama KPl: Menjslankan administrasi sestrai prosedur 23:
Jefinisi operasional Kesesuaian jumiah dana, wakly pelaksansan kegialan dengan perencanaan
Vital diarapkan [ | Peningkatan [ ] Penurunan
%eriod penflaian: [ | Bulenan [ | Tiwulanan || Semesteran [ v | Tahunan
Jnit KPI {juta} Rupiah
Semibid KPI Kepala bagian Tsta Usaha Dinas Kesehatan
ormula Litat hasil pemeriksaan avdifor di dok anggaren sektor kesehatan
sumber data Dofumen Rencana Alokasi Dana Pembangtinan Sekfor kesehatan
Jatadisimpan di Bagian Tata Usaha Dinkes
Uraian Key Performance Indicator
vama KPI: Kepuasan pelanggan imemal No
KPI
Jefinisi operasional Tingkat Keptrasan pegawal dalam mangemen SOM
Vilai diharapkan [v_] Peningkatan [ ] Penurunan
Yeriod penilaian : : Bulanan D Triwlanan || Semesteran [ v | Tahunan
Init KP1 Persentase
Yembid KP! Seluruh pejabat struktural
‘ormiila Menghitung proporsi yang menyatakan puas dari fuesioner yang diedarkan
wmber data Kuesioner kepuasan pelanggan
1ata disimpan di di setiap Seksi
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Uraian Key Performance Indicator

vama KPl: Kepuasan Pelanggan eksfemal . No
KP}

Jefirisi operasional Tingkat kepuasan pelanggan pengguna layanan Dinas Kesehatan

vitai diharapkan [v] Peningkatan [ ] Penurunan

%eqiod penilaian : [ Butanan [ ] Triwulanan [__] Semesteran [ v | Tahunan

Jnit KPI Persentase

Yemitd KPf Seluruh pejabat strujtural

“ormula Menghitiing proporsi yang menyatakan puas dani kuesioner yg diedarkan

wimber data Kuesioner kepuasan pelanggan

Yata dsimpan d Di sefiap Seksi

Uraian Key Performance Indicafor

Vama KPf: Jumiah puskesmas yang dibina Tupokss :’ggl

Jefinési operasional jumiah puskesmas yang mendapat pembinaan mengenai TUPOKS!

\itai diharapkan [v] Peningkatan [ _] Penurunan

Seriod penilaian : [ Buianan [ ] mriwulanan || Semesteran [ v ] Tahunan

Jnit KPI Persentase

Pemiki KP! Seluruh pejabal strukturat

~ormula Menghifung jumiah yang dibina dalam satu tahun

Sumber data Evaluasi laporan kegiatan

?ata dsimpan d Disetaip Seks
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Uraian Key Performance h:dicatbr

ama KPl: Jumiaf perserta yang dilatih teknis medts, non medis No
KPi

efinisi operasional Jum;lah peserta yang mendapat pelatihan teknis medis, non medis

iai diharapkan Peningkatan [ | Penurunan

erfod penilafan : [ ] Butanan [ ] miwulanan [ | Semesteran [ v | Tahunan

nit KPI persertase

embki KP! Kepala Sub Bag Kepegawaian

xmaula -Menghitung jumlah peseria yang mendapat pelatihan

smber data Evaluasi laporan kegiatan

¥t disimpan di Di Sub Bag Kepegawaian

Uraian Key Performance Indicator

mma KPl: Dokumen sistem penilaian iinefja No
KPI

¥inisi operasfonal Tersedianya sistem penilaian berbasis kinefja

Iai diharapkan [v] Peningkatan [ | Penuunan

wiod penilaian : [ ] Butsnan [ ] mwalanan [ | Semesteran [ v | Tahunan

Wt KPI berkas

ymbikd KP} Kepala Sub Din Bina Program

ymula Terlaksananya sistem penilaian berbasis kinefja

tmber data Laporan evaluasi kegiatan

ita dsimpan d Sub Din Bina Program
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Uraian Key Performance Indicafor

ama KPI: Dokumen Sisfem jenfang karir No 9
KPI

efinis operasional Tersedianya sistem jenjang kafir dim arff pembagian dan pemberian tanggung fawab

T diarspkan [v] Peningkaten [ "] Penurunan

eriod penilaian: || Bulanan [ | Triwulanan [ ] Semestersn [ v | Tahunan

it KP1 persentase

smild KP1 Kepala Sub Bag Kepegawalan

¥mula menghitung kemajuan persiapan pelaksanaan sistem jenjang karir

imber dafa Laporan evaluasi kegiatan perencanaan

?ta dsimpand Bagian Kepagawaian

— Uraian Key Performance Indicator

ama KPI: Tersedianya sisterm Informasi SDM No 10
KPI

ofinisi operasional Tersedianya sistem informasi SOM yang mudah diakses

Tai diharapkan LTJ Peningkatan |__—, Penuunan

sriod penilaian : [ ] Butanan [ ] Trwutanan [ "] Semesteran [ v ] Tahunan

it KP! perseniase

>mibki KP{ Kepala Sub Bag Kepegawaian

wmula Menghitung kemeitian persiapan pelaksanaan sisinfo SOM

imber dafa Laporen Evaluasi kegialan

ita disimpan di Bagian Kepegawaian
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Aatriks Wawancara Dengan kepala Puskesmas

No Pertanyaan PKM Garuda (7)

1 | Bagaimana pendapat bapak/ibu | Sudah
tentang organisasi perencanaan
kebutuhan tenaga kesehatan
saat ini, apakah terstruktur atau
belum?

2 | Dapatkah bapak/ibu Manajemen belum rapi
menjelaskan bagaimana diterapkan
manajemen kepegawaian
selama ini diterapkan

3 | Apakah ada perencanaan Ada, saya tahu kalau dapat
pendidikan dan latihan bagi undangan saja.
SDM kesehatan selama ini? Pelatihan oleh setiap Sub Din

4 | Bagaimana sistem penilaian DP3, tapi sulit dalam
kinerja karyawan saat ini, dan | penilaiannya dan sepertinya
apa harapannya untuk yang pegawai hanya menganggap
akan datang? DP3 itu biasa-biasa saja

5 | Menurut bapak/ibu apa yang Pembinaan dan pelatihan
dapat dilakukan untuk teknis, hanya saya berharap
meningkatkan kualitas dan kalo ada pelatihan
kuantitas SDM kesehatan? terkoordinasi

6 | Kapan perencanaan kebutuhan, | Perencanaan biasanya akhir
penyerapan, penempatan? tahun. Sepertinya dilibatkan,
Apakah puskesmas dilibatkan? | dengan mengisi format

kebutuhan pegawai

7 | Dapatkah bapak/ibu Puskesmas kami butuh tenaga
menggambarkan situasi bidan, disini kan dengan
kebutuhan SDM kesehatan saat | persalinan
ini?

8 | Adakah sistem reward and Untuk di puskesmas kami buat

- Punishment bagi karyawan sendin sistem rewardnya,

yang berprestasi atau diharapkan dinkes bisa
melanggar? apa harapannya membernikan reward dan
untuk yang akan datang? punishmen
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hart

wt 10,000 - 25.000 o
ASUMSI BEKERIADLMATH 260

a.{Jumlah hari bekesja (Bhrimingg: 312
b.|Cuti Tahunan (i) 12
c.|Wakiu unfuk dikiat {hr) 12
d.|Hari Libur Nasional {hr} 19
e.|Absen kmsuatuhad =3% (h} ¢
f.|Waktu kefja dim sehari {jam) B

‘om - ment
1558 - 93470

o+
S E c c
3IATAN POKOK 8.0 8 n 3 8
JALA PUSKESMAS o g 58 5 | 85 |88
URAIAN KEGIATAN E & n X g EREEN
{hide/Unhide) SE 4 2 35 |86
WusUN rencana program puskesmas 120 778.92
rdinasi keuangan puskesmas 60 1,557.84
wyusun rencana kebutuhan saran periengkapan PKM 120 778.92
akukan manitoring dan evaluasi program PKM 60 1.557.84
yrdinasi lintas program dan lintas sektor 180 519.28
rdinasi pelaksanaan iokakarya mini 120 778.92
rdinasi penyusunan format dan rencana supervisipro 120 77852
rdinasi pencatatan dan pelaporan bulanan 120 77892
rdinasi pembuatan laporan tahunan 60 1,557.84
nilai DP3J staf puskesmas 180 519.28
'‘akukan pembinaan teknis kpd peiaksana program ke 120 778.92
: 1.3
<] ©
— = o]
5 Nt VY
SE £ | 3 BeRl
102262 106702 1.142
akukan pelayanan umum 50558
akukan tindakan medik dan UGD 30: 30
akukan pemulihan pasien 15 15
akukan pelayanan konsultasi KIA/KB 10 10
akukan dan menenma rujukan 10
akukan penyuluhan kesehatan 5
mbuat catatan medik 50556 - 50556
ngembangkan teknologi tepat guna 120~ 1440
akukan tugas diluar tugas rutin 120 - 1440
ngikuti seminar 120 s 480
wghadiri rapat 180 i 2160
wdinasi penggerakkan masyarakat dan KIE 240 2880
rdinasi pelaksanaan JPKM 180 360
rdinasi pelaksanaan supervisi program 60 240
rdinasi pelaksanaan pertemuan di puskesmas 60 12 720
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PUT 10.000-25,000 o . : - - har jam..  mank -
ASUMS! BEKERJA DIM1TH 260 1,558 93,470
a.|Jumiah hari bekera (shiming 312~ -
b. [Cutt Tahunan (he) 12
c¢.|[Waktu untuk diklat (hr) ¥4
d_|Hari Libur Naslonai (hr} 18
€.]Absen km suatu hat =3% (h) 9
f.|Wakiu kerja dim saharl jam} &
2
£ 2 T -
g 2 (g 22| 2
URAIAN KEGIATAN E 2 ct | 22 |ga2
IATAN POKOK (hide/Unhide) S 2| 38 |58
ksanaken pelayanan kegehatan ibu & anak
e natal care (K1-K4) 5 18,604 843 0.045
tervens] dasar ( pemberan imunisasi, tablat Fe DLL) 5 18,804 843 0.045
lervansi Khusug 10 9,347 B43 0.090
iksanakan Palayanan KB
smasangan KB 10 9,347 1860 0.210
anttk 5 18,694 1560 0.105
amberian Pil 5 18,654 1960 0.105
emasang dan melepas Implan 20 4,674 1860 0.419
erujuk kelalanan akseptor KB 5 18,694 1560 0.105
myuluhan 10 8,347 1960 0.210
ontrol D 5 18,654 1960 0.105
watan Nifas 60 1558 84 0.054
tksanakan Pelayanan Kesehatan Bayi & Anak
smeriksaan fisik 10 9,347 2083 0.223
gimberlan imunlsasl
BCG 5 16,694 2083 0.1114
Hepaytitis 5 18,654 2083 0.111
DPT 5 18,694 2083 0.111
Polio 5 18,694 2083 0.111
arujuk kelainan balita ke dokter 5 18,6594 2083 0.111
gnyuluban 10 9,347 2083 0.223
calat Kegiatan pada :
artu Ibu 5 18,694 2887 0.154
MS ibu Hamil 5 18,654 2803 0.150
WS Anak 5 18,654 2803 0.150
MS Balita 5 18,694 2803 0.150
MS KB 5 18,854 1960 0.105
<atat Register Kunjungan, Kohort, KIA dan KB 5 18,694 2887 0.154
syanan Asuhan Kebldanan dan balita Resti pada tingkat keluarg 20 4674 12 0.003
2.800
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duat Lepoman Kegiatan Bulanan
buat Peta Wilayah

lan di desa

gyandu

Jhadid Pertemuan / rapat

pat

minarf okakarya

esl 1B
iatihan

ibinaan TK

inaan Dukun Parajl

iinaan Pasca Yandu

singan leknis bidan di desa

than Kadar

ghadin Rapat di desa dalam rangka PSM

jungan Rumah dalam rangka pangumpulan data

"ué
zf | 2|

3E £ 313

5220

&0 12 720

&0 1 60

60 1 60

120 12 1440

240 4 960

120 12 1440

180 3 540

&80 2 120

60 4 240

3 ] 180

30 4 120

120 1 120

120 12 1440

120 2 240

© lkalonggara

Bn =5k
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hoi - - jam

ASUMSIBEKERJADIMITH 260 159

93,470

SK

a.[Jumiah hari bekerja {Shrimingg 312
b.|Cuti Tahunan (hr) 12
¢.fWaklu untuk diklat (fir) 12
d.{Hari Libur Nasional (hr} 19
e.|Absen km suatu hal =3% (hr} 9
f.{Wakiu kerja dim sehari {jam) 6
= E +
2o o S &
AWAT URAMANKEGIATAN | £%5 | =2 | § | €2 |93
{hide/Unhide) 3E | @ 2 35 IS8
ikukan pembinaan dan bimbingan teknis pada vaksit 60 1,558 12 0.008
eilance epidemiologi penyakit menular 120 7 12 0.015
iporkan bila ada KLB daiam waktu 24 jam kpd
an lgsg dan DKk 120 7 12 0.015
yelidiki asal-usul terjadinya penyakit menular,
cunan massat, kpd atasan langsung 160 519 12 0.023
catat kegiatan 10 9,347 12 0.001
berikan vaksinasi 5 18,634 500 0.027
berikan penyuluhan PSN 30 316 12 0.004
iporkan kasus DBD kpd DKK mil atasan lgsg 120 779 12 0.015
1buat laporan
1gguan diare 60 1558 48 0.031
anan diare 60 1,558 12 0.008
anan ispa 60 1,558 12 0.008
3, LB1 60 1,558 12 0.008
icakan K3JH 60 1,558 1 0.001
catatan , pelaporan K3JH 60 1,558 1 0.001
nbuat laporan kusta dan rabies 10 9,347 12 0.001
nbimbing kader jumantik 30 3,116 4 0.001
nbuat laporan hasil pemerniksaan jentik 60 1,558 4 0.003
iyiapkan lokasi dim pelaksanaan fogging 120 779 6 0.008
(SINATOR
npersiapkan Vaksin dan catat suhu 20 4674 456 0.098
nbuat pencatatan 5 18,694 12 0.001
nbuat laporan bulanan dan PWS 180 519 12 0.023
nbersihkan lemari es, termos, dan membuat es 75 1,246 12 0.010
nbereskan sisa vaksin 10 9,347 12 0.001
‘UGAS TBC
e finding penderita TBC 5 18,694 260 0.014
nberikan pengobatan sesuai perintah dokter 5 18,684 15 0.001
yuluhan dan konseling unt penderita TBC 15 6,231 15 0.002
jungan rmh penderita mangkir 60 1,558 5 0.003
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icatat semua kegiatan 5
nbuat kaporan bulanan 180
dasi data tribulanan di wilayah 240
‘UGAS BP

iyiapkan kebersihan dan semua keperluan

wanan Poli. Umum serta mensteritkan alat 30
akukan anamnesa dan pencatatan dalam kartu 5
icatat di buku register dan indeks 5
akukan penyuluhan perawatanftindakan pd

ien sesuai perintah dokter 10
nbuat laporan LB1 120
icatat nujukan 5
syanan Keuring kesehatan 5
UGAS MTBS

siapan alat dan formulir 5
yeriksaan pasien 15
icatat register 5
nbuat laporan tribulanan €0
FTUGAS USILA

jaringan kes. Usila di posbindu baru 180
akukan pemerikszan kes. Scr berkala dan

Ujuk pasien resiko 15
ayanan kes. Usla tiap bulan 5
nberikan penyuiuhan kes, 30
atih kebugaran usila 60
ijungan rmh & panti 60
nbuat pencatatan dan pelaporan 180
nbinaan kader usila 60
npersiapkan Usila kit, format [ap,& obat 20
TUGAS PROMKES

1gkoordinir & memberi Bintek pelaksanan keg.

an serla masyarakat & penyuluhan 30
nbinaan toga 30

nbina persn serta kader PKK dim memperbaiki kesm 60

nberi penyuluhan tentang masalah kes. 120
rggerakkan tokoh masyarakat dim membentuk

‘M bersama ka. Pusk dan pak camat 120
nbimbing masyarakat melakukan pengelolaan

(M 60
[UGAS UKS

data jumlah sekolah dim wil.kerja 30
jaringan anak kelas 15D,SLTP,SLTA 180
atih dan membina Dokterkecil 540
nbina guru UKS 180
mberikan penyuluhan ttg kebersihan lingk. Sekolah 30
yuluhan reproduksi remaja dan NAPZA 60
mbuat laporan tribulanan 120
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18,624
518

3,116
18,694
18,694

9,347
779
18,684
18,694

18,684
6,231
18,694
1,558

518

6,201
18,604
3,118
1,558
1,558
519
1,558
4,674

3116
3,116
1,558

779

779
1,558

3,116
519
173
519

3,116

1,558
779

12

12
24

260
3800
3800

3800

12
12

10

12
12
12

12

12
12
12

i-9

BN

0.001

0.023
0.062

0.083
0.203
0.203

0.407

0.015
0.001

0.001

0.003

0.004

0.002
0.001
0.004

0.008

0.023
0.004
0.001

0.002
0.004
0.008
0.015

0.008
0.003

0.001
0.004 .
0.012
0.004
0.001
0.001
0.005



jisi KMS anak sekolah 180 519 2 0.004
gisi Kartu kesehatan anak sekolah 240 389 2 0.005
ibuat laporan penjaringan 120 779 2 0.003
UGAS PERAWATAN KOMUNITAS
iapan alat dan form pencatatan 5 18,694 12 0.001
catat KK rawan yg akan dikunjungi 10 9347 12 0.001
iksanakan pengkajian dan pemeriksaan fisik,
imuskan diagnoosa keperwatan 60 1,558 12 0.008
yusun rencana keperawatan 60 1558 12 0.008
ksanaan tindakan keparawatan 60 1,558 12 0.008
zatatan asuhan keperawatan 20 4,674 12 0.003
1buat laporan bulanan 20 4,674 12 0.003
AWAT MAHIR JIWA
catat pasien BP dgn keluhan Jiwa 5 18694 12 0.001
catat pasien Jiwa yg ditemukan pembina wilkelurahi 5 18,694 12 0.001
yuluhan pasien/keluarga pasien 10 9,347 12 0.001
Jjuk kasus jiwa 5 1864 12 0.001
atatan dan pelaporan 15 6,231 12 0.002
AWAT MAHIR MATA
icatat pasien BP dgn keluhan Mata 5 18,694 12 0.001
icatat pasien Mata yg ditemukan pembina wilkelurah 5 18,694 12 0.001
yuluhan pasien/keluarga pasien 10 9,347 12 0.001
sksi dini kasus dgn keflainan visus yg
nukan disekolah cleh guru UKS 5 18,694 12 0.001
atatan dan pelaporan 10 9.M7 12 0.001
1.494
S = o
E 2 o
5 £ 1 3 13el
13200  0.141
nbina posyandu 180 12 2160
nbina posbindu 180 12 2160
nbina KPKIA 180 12 2160
1at koordinasi Tk, Kelurahan 180 12 2160
)at koordinasi sekolah 120 2 240
akarya bulanan 180 12 2160
akarya mini 180 4 720
iyuluhan kelompok 60 4 240
dasi data KK miskin €0 2 120
jas lain yg diberikan oleh kepaila puskesmas 180 6 1080
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et Jam manlt
l ASUMSI BEKERJA DEM 1TH W 188 B
a.|Jumtah hari bekerja {Ghr/mmggu) 32
b. |Cuti Tatwman {w) 12
c. |Waktu untuk dikdat (hr) 12
d. [Hari Libur Nasional {hr) 13
e.[Absen km suatu hal =3% (fr) g
f.|Waktu kerja dm sehari (jam) 8
URAIAN KEGIATAN aé E = 2 § .E _é
— ] = £
SIATAN POKOK (hide/Untude) 5 gg 2 fgﬁ gg
3 5 35 S 9 %
watan rencana kegtatan Sekst Gizi
- Rapat staf gz 180 519 8l 0012
- Manytapian dats dan masatah gzl 360 260 1 0.004
- Menganalisa prioritas masakah izl 380 X0 1 D.004
= Menyusun rencara keglatan gtz 1080 .14 i 0.012
- Mermyususn konsep perencanzan keglatan 1440 65 1 005
- Pafryusunan roncana snggamn 1260 74 1 0.013
- Menytapkan data kegiatan gizl yang akan ditaksanakan |
60 155 1 0.0
= Menyusun patunjuk tekris kegtatan gix 1280 74 1 0.013
= Menyusun pedoman tekrits program perbalian gzt
GAKIN 1080 a7 1 0.012
- Manghltung dan membimat kansep menu Gakin 380 20 1 0.004
- Memtyusun ment gakin 360 0 1 0.004
- Membagl habls tugas kpd bawahan 30| 3118 12 0.004
- Melaksanakan Waskat 60| 1558 12 0.008
- Menital bawahan melalul DP3 180 519 1 0.002
- Rekapitulas) dan analksa data kegiatan PMT AS 1080 87 1 0.012
- Pengendalian dan pelaksanaan tugas ceksl gizi 1080 a7 1 D.012
fuhan gz 130 623 12 0.019
- Perstapan alat dan mater 60| 1557.84 12 0.008
- Pelaksanaan parryuluhan 60l 1558 12 0.008
- membuzat laporan kegtatan 30| 3116 12 0.004
canaian Capacity Bullding
- porstapan 3600 % 1 0.038
- potaksanaan SBO'DL 2% 1 0.039
- laporan kegtatan 3600 % 1 0.039
wel Vit A, Tablet Fe, Malanan Pendarmping (MP}- ASE
- Manytapkan Tablet Fa a5 %3 12 0.048
- Persiapan vit A, Perslapan Format dan data sesaran
7i0| 132 2 0.015
= Distribus! ablat Fa 710 132 12 0.001
- Distribusl MP-ASI 12780 7 1 0137
- Distribual vit. A 710 132 2 0.015
- Monorima laporan Vit A 710 132 2 0.015
- Menerima inporen Tabjet Fe Ti0 132 12 0.091
- Menertma laporanMp-ASt 710 132 12 0.09%
- Mengentr} dataTabiet Fo 7o 132 12 0.091
- Mengentrt data MP-ASI 710 132 12 0.051
- Mengentrt data Vit A 710 132 2 0.015
- mangolzh dan menganalisa data tablat Fa 360 20| 12 0.048
- mengolah dan menganalisa data MP AS 720 130 12 0.092
- mengolah dan menganalisa data Vit A 1065 88 pJ 0.023
- Mofaporian Data tablot Fe ke Propinsi 60| 1558) 12 0.008
- Mofaporian Data 8P AS| ke Propinsl 60| 1558 12 0,008
- Mefapofian Data Vit A ke Propirsi 60| 1558{ 2 0,001
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hari [ il
d| ASUMS! BEKER 1A DLM {TH ™ 15 0
.| Jumtah hati bekesja (Ghi/minggu) 392
b.|Cuti Tahuran (hr} 12
c.|Waktr untuk dikial (tr) 12
d |Hasi Lbur Nasional (hr} 19
€.1Absen km svatu hal =3% () 9
f.[Walkiu kerja dim sehari (jam) [
URAIAN KEGIATAN E '§ =2 -] ‘-’g’ .E _é
GIATAN POKOK (ide/Unhide) E g 3 % % é g g
3 |” | 3|38 |358%
inkatsan garam betyodium
- Persiapan akat, format penantauan dan sampal 1065 & 4 0.048
- Distribars] lodina tes 710 12 4 0.
- Menerinm dabs Keglatan pamantauan 710L 12 4 0.030
- Mengenir dan mengotah data Garam beryodium 107G a7 4 0.048
- Mebaporkan ks Proplnal Keg. Pemantaumn gamm
beryodium 60| 1558 4 0.003
mtmmn statirs giz (PSG)
- Persiapan akat, format pemantauan dan sampet 1065 B3 1 0.011
- Distribus] atat 1065 88 1 0.011
- Menorima lrporan Keglatan pematrtauan 710 132 12 0.091
- Mangentr dan mengolah data PKG dan PSG 1065 sl 12 0.137
- Melaporiaan ke Propins] Keg. PSG 60 1,558 12 0.008
ntauan Kensumsl gid (PKG)
- Paralapan akat, format pemantauzn dan sampal
(keluratan) Keg. PKQ 1775 5 1 0.8
- Distribars] akat 710 132 1 0.008
- Menerima laporan Keglatan pemartauan 355 263 1 0.004
= Mengertr] dan mengotah dats PKG dan PSG 6390 15 1 0.068
- Metaporkan ka Propins] Keg. PKG 30| 3116 1 0.000
1 Penlmbangan Balita
- Perstapan data, format laporan 1400 67 1 0.015
- Distribars] format dan julnis 1065 68 1 0.01
- Menerima laporan 710 132 1 0.008
= Mongentr data 2085 45 1 0.022
- Mengolah dan menganalisa data 1800 52 1 0.019
= Mefaporian ka Propinsi 120 77 2 0.003
t Orientasi dan Evaluasl Gizi tingkat Kota
- Perstapar: mater, ATK, undangan 2970 )| 1 D0.032
- Distriburs] undangan 355 23 1 0.004
- Petaksanaan 960 ar{ 1 0.010
{ Evakzsl Gid tingkat Kota
- Persiapan materf, ATK, undangan 2970 31 4 0.127
- Distribus] undangan 355 p.it) 4 0.015
- Petaksanaan 960 57 4 0.041
- Feod Back 120 9 4 0.005
t Oriertast dan Evaluzsl Gizi tingkat Proplnst
- Persiapan matar a0l 109 1 0.001
- Pelaksanaan (Zhari} 1080 a7 1 0.012
- Mombuat kapofan kegiatan 420 223 1 0.004
| Evaluasi Giz tingkat Propinsi
- Perslapan materd 90! 1,039 1 0.001
- Petalsanaan (3harni) 1080 a7 1 02
- Membuat kzporan keglatan 360 20 1 0.004
inaan dan Supervisi G Insthis]
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(] sam marit
1 ASUMS| BEKERJA DLM 1TH 1 %A
a.|Jumbah hari bekera {Ghriminagu) 32
b. |Cui Tahunan (hr} 12
c.[Wakdu untuk dikiat (hr} 12
. |Ha Libur Nasional (w) 19
@.|Absen km suaty hal =3% (w) 9
f.|Waldu kerja dim sehari {jam) [
URAIAN KEGIATAN g E B, ] § .E é
GIATAN POKOK (hide/Unhide) ‘E g 3 % % g g g
3 @ 3 38 |S8%
- Persiapan jadwal, pembsatan check fist 270| 6] 1 0.003
- Melalatan pemblnaan 28800 @ 1 0.031
- Membuzt bporan 120 m 1 0.001
Anaan dan Supervisi G2l Nakerwan
- Parsiapan jadwal, pembuatan check list 45| 2077 1 0.000
- Melakukan pembinaan ‘ 3000 3t 1 0.032
- Membusat laporan 60| 155 1 0.001
Anaan dan Supesvisl petugas Gizl dl Puskesmas
- Persiapan Jadwal, pembuatan check list 2160 Bl o1 0.023
- Metaluikan pembinaan 12780 7 1 0137
- Membuzt laporan 60] 1,568 1 0.001
han Gizi buruk
- Perslapan materl 360 260 1 0.004
- Persiapan, undangan ATK dan tempat 455 205 1 0.005
- Pelaksanaan 350 20 1 0.004
~ Membuat faporan 60| 155 1 0.001
han Tumbuh Kembang Balita
- Persiapan materl 360 260 1 0.004
- Persiapan undangan, ATK dan tempat 455 25 1 0.005
- Pelaksanaan 480 195 1 0.005
- Membeat Bporan 60 1556 1 0.001
han Revitalisasl posyandu
- Persiapan materi 120 719 1 0.001
- Persiapan undangan, ATK dan tempsat 455 a5 1 0,005
- Pelaksanaan 1080 Bf 1 0.012
- Membiet laporan 120 m 1 0.001
han Jafung nutrisionis
- Perslapan mated 360 a0 2 0.008
- Perslapan undangan, ATK dan tempsat 230 406 2 0,005
- Pefaksanaan 1440 65 2 0.031
- Membusat laporan 120 m 2 0.003
Tiuan PMT AS
- Persiapan 360 20 0.004
- Pelaksanaan 2340 40 1 0.025
- Membuat laporan 60 1558 0.001
nuan Penyusunan Program perbaikan Giz
- Persiapan 360 20 1 0.004
- Pelaksanaan 1080 a7 1 0.012
- Membauat laporan 180 519 1 0.002
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herd fm meril
I ASUMS| BEKERJA DLM TH % 188 S
a.jJumiah han bekerja (Bhe/minggu} 32
b.[Cufi Tahunan (hr) 12
c.|Waldu untuk dikdal (he) 12
d. fHari Libur Nasional (hr) 1]
. |Absen Jon suatu hal =3% (hr} 9
f. [Wakiu keia dm sehari (jzm) 6
= c = +
URAIAN KEGIATAN g Ba|l » | 38 |_8
SIATAN POKOK (hide/Unhide) 7 EX) % 5 g 2 g
73 N3
| _ 3 2 35 |s5w
men Desinfo perbatkan Gizi Masyarakat
- Persiapan ol 20| 1 0.004
- Petaksanaan 1080 a7 1 0.012
- Membeet Eaporan 360 260 1 0.004
nuan Pra dan pasca Indeks Masa Tubuh
- Perslapan 360 260 1 0.004
- Pelaksanaan 1080 B7 1 002
- Membut laporan 360 50 1 0.004
mian Evaluasi Pemantauan tumbuh kembang balita di posyandu
- Persiapan 180 519 1 0.002
- Pelaksaraan 1080 B7 1 0012
- Membuzt poran 120 79 1 0.0M
apiarn Validasi data PSG
- Perslapan data balita yang mau divalidasi 240 389 1 0.003
- Metalalkan validas! 8520 1 2 0.182
- Rekapitulasi dan membuat laporan hasil 1800 52 0.019
a Balta Sehat
- PerstapanATK, Undangan, Tempat, Hadltah 1925 49 1 0.021
- Pefaksanaan lomba 5400 i7 4 0.058
- Mombe:at kaporan kegiatan 60| 1,558 1 0.0
= Perstapan form penitatan 120 779 2l 0.001
a Pasyandu
- PersiapanATK, Undangan, Tempat, Hadiah 800 104 1 0.010
- Pengadaan formur 120 78| 1 0.001
- Pefaksanaan fomba 5400 17 1 0.058
- Mombuat laporan keglatan 120 79 1 0.001
a Menu Sehat
- PerstapanATK, Undangan, Tempat, Hadiah 900 104} 1 0.010
- Perstapan Formufir penilafan 120 g 1 0.001
- Pefaksanaan lomba 5400 17 1 0.058
- Mombuat laporan kegiatan 120, 779 1 0.0M
uatan laporan MP-ASI
- Menerima dan mengentr] data 1065 Bl 12 0137
- Mengoiah dan menganalisa data 240 389| 12 0.031
- Meiaporkan ke propins! 60| 158] 12 0.008
uztan Bporan Tahunan
- Persiapan data keglatan gt 240 389 1 0.003
- Mengolah dan menganalisa data 300 n G 0.019
~ Mormyusun pelaporan 720 130 1 0.008
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bl Bm merit
1 ASUMS| BEKERJA DLW ATH ® 158 0
a.|Jumiah hari bekerja (Shu/minggu) n2
b.|Cuff Tadhunan (i) 12
o |Wakiu unfuk didal (br) 12
d.|Hari Libur Masionad () 18
e.|Absen Jon suatu hal =3% {hi) 8
f.{Waktu ketia dim sehari (jam) 5
URAIAN KEGIATAN E E = 1 § E é
E =
BIATAN POKOK (hie/Unhide) 2 gg % fég §§
3 @ g 38 Is55
asi keg PMT AS
piulasi dan Analisa data mw 1% 12 0.062
nbangan Butanan di Posyandu
- Peralapan Forrnat kaporan 355 x| 12 0.048
- Marmytapkan data sasaran 355 x| 12 0.046
- Manarlma aporan, mamasulkdan data 1085 88 12 0.137
- Mongolah dan menganalisa data 360 X0 12 0.046
- Mefaporakan ke propinsl 60| 1558 12 0.008
4 Anermd Gizi
- Perslapan alat format laporan, dan samped kalurahan
1775 53 1 D.018
- Distribusi atat 1065 88 1 D.011
- Manerima kaporan survey dan menasukkan data 6745 14 1 0.072
- Mengolah dan menganaliza data 300 2 1 0.003
- Metaporkan ke propinsl 60| 1558 1 0.001
ulasran tinggi Badan Anak Baru Masuk Sekolah
- Perslapan alat, format laporan, sampel sekotah 3475 r 1 0.037
- Distribusl alat 1065 B8 1 0.011
- Menerima laporan dan memesuldan data 2780 34 1 0.030
- Mengolah dan menganalisa d=ta 300 M2 1 0.003
- Metaporian has!l ke propinsi eo| 158| 1 0.001
ksanaan adminisirasi umum dalam ingkup bidang tegasnya
- Melaksanakan adminfsirasi surat memyurat 3000 M 12 0.385
- Membuat dan mengetik SPJ 710 132 20 0.152
ikl TOT Pertumbuhan Balta
- Petaksanaan 1080 87 1 D.012
- Membuat laporan kegiatan 90 1,038 1 0.001
total 4.152 43
KEGIATAN PENUNJANG 5 =
{Untuk menghitung Standar kelonggaran E § =
= 5K) g = E
kK £ | 3
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taxi fam menit
d ASUMS) BEKERJA DLM 1TH ® 1 B
a.|Jumtah hani bekera (Bhr/minggu) M2
b, {Culi Tahunan (hr) 12
c. [Waklu untuk dikat (b} 2
d.{Havi Libur Nasional {hr) it
e.|Absen km suaty hal =3% () 9
.| Waktu kesia dm setari (lam) 8
t § 2c | =
, URAIAN KEGIATAN E £ 8 - 2
GLATAN POKOK (hide/Unhide) z 23 % £ g 2 'g
9 @ 2 3§ |SE%
16320 0.175
Fkutl apel Peringatan Hart Kemerdekaan R} 120 1 120
oo aped Peringatan Harl Kesehatan Masional 120 1 120
7ikut] Rapat 180 6 1080
an Pembina Pramuka Saka Bakit Husada
skapan 60 1 60
alsaan Pembinaan 240 12 2880
oran hasil kegiatan 60 1 60
blnaan P2ZWKSS
60 1 60
aksaan Pembinaan 380 1 350
oran hasll kegiatan 60 1 60
usunan peraca Bahan Makanan dengan Bappeda
siapan 1800 1 1800
saan Penyusunan 1440 1 1440
oran hasil kegiatan 3500 1 3600
t koordinasi Tm Pangan dan Gid 0
siapar 1800 1 1800
a 1440 2 2880
oran kegiatan 3600 1 3600
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bl jam merit

IVEYLANCE [ASUMS| BEKERADIMATH 20 159 sa4m

a. jJumtah hari bekera (Bhrfming 312

b.[Cuti Tahuman (hr) 12

. [Wakhy untuk dikdat {hr) 12

d. iHan Libur Nasional {hs} 1

e.|Absen km suatu hal =3% (hr) o

f.|Waklu kerja dm sehari jam) &

URAIAN KEGIATAN % gl o 55 | 3
-
KEGIATAN POKOK (hideUnhide) z 23 % g g 2 g
n L aw
3 2 35 |5s5%
m kewaspadaan Dinl Penyakit Menular dan Tdk Menular
ifo dan bintek Surveitance penyaldt menutar dan Tdk Menutar 360 260 12 0.048
eftance akilf i masyarakat dan RS unt Penyaldt menutar diuar AFP
by dats suyveitance akiif df RS dan masyarakat 8500 1 12 1.051
walisa data survellance akiif d RS dan Masyaralkat 120 im 12 0.015
dance Aliif RS dan masyarakat unt peryakit tdi menular
by data survellance aktif di RS dan masyarakat 8500 1 12 1.081
1afsa data survellance akdif di RS dan Masyarakat 120 m 12 0.015
sifias Surveilancae AFP
lacalan lasus 1440 B3 12 0.185
amnesa, pemesiksaan, pengambilan specimen 1440 B3 12 0.185
pgiriman specimen 720 130 12 0.052
ngambitan hasll permetiisaan T20 130 12 0.0592
fow LP kasus, kunjungan lolasl yg di flow up 1340 65 12 0.185
NMNESa, pemesikeaan T20 130 12 0.082
minta penfelasan darl foliow up pasien yg ditangani kpd dokter yang
nganl 350 xr 12 0.045
by data 360 260 12 0.048
golahan dan anallsa data 1440 B 12 0.185
nggulangan Bencana dan KLB
nogulangan keracuran makanan
lacakan kastrs 360 %0 12 0.048
amnesa, permeriksaan, pefigambilan sampel 360 20 12 0.048
by data 180 519 12 0.023
myuluhan 360 250 12 0.048
ngguiangan banir
lacalan kastrs 360 20 12 0.048
WANCSTA 360 0 12 0.048
by data dan analisa 180 519 12 0.023
myufuhan 350 280 12 0.048
ngguiangan KLB Penyakit
lacalan kastrs 600 155 12 0.077
amnesa, pemeriksaan, pengambitan sampel! Spesimen bifa ada 300 312 12 0.039
bry data dan anafisa 600 155 12 0.077
nyufuhan 600 156 12 0.077
hatan Matra
=§ TKHI
mbentukan Tim Ketil 120 m 6 0.008
siafisasi TKHI 480 1% 1 0.005
ndataan CTKHI, penyusunan berkas CTKH, analisa dan seleisi 2130 4 ] 0.137
ngiriman berias CTIHI yg telah diseleksi ke Dinkes Propinsi
120 2 0.003

ntapan Pemesiksaan Kesehatan Calon Jemaah Haji
mbentukan Tim pemantapan pemeriksa CHJI 240 a9 1 0.003
siminas! informasl untuk pemeriksaan { & puskesmas 300 312 1 0.003
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kel Jam menit
(VEYLANCE ASUMS| BEKERJADIMITH 20 188 @40
a.|Jumizh hari bekesfa {Bhefming 312
b. |Cuti Tahunan fhr) 12
c. \Wakiu untuk didat (tr} 12
d. {Hari Libur Nasional (hr) 18
a.(Absen km suatu hal =3% () @
[.|Waktu kerja dim seharifiam) &
URAIAN KEGIATAN :é 2 2| 8 ‘% g -é
-
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) E g 8 % £ é =5
o 5 Ed |2 3 v
3 35 ST M
ngolahan data awal calon jemaah haji 2130 44 3 0.088
siminasi Informas unt Pemriksaan 1) di Dinkes Kota 4200 22 14 0.629
laksanaan kegiatan pemeriksaan CJH] 240 09 10| o002
awatan dan pemberangiatan jemaah haf 4B0 195 10 0.051
flangan jemaah haj 480 195 10 0.051
mtauan K3JH 30 3116 71 0023
olahan data dan analisa akhir Jemmaah hajl Kota Bandung 710 12 2 0.015
amatan Kesehatan penduduk urban, entry dada dan anafisa data 710 12 2 0.015
INISTRAS|
burat surat kefuar 600 156 12 0.077
usun dan mengarsipkan surat masuk dan surat keluar 600 156 12 0.077
auat SPJ 240 389 12 0.031
wian keglatan admintstras] kinnya yg diperiukan 1720 770 12 0.015
st kaporan Tahunan 2400 k] 1 0.026
ouat Rencana kegiatan tahunan 2400 k] 1 0.026
total _ 5249 _ 82
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hai  fm mend
ESLING ASLIMS| BEKERJA DLM 1TH B 158 B4
a.  |Jumiah har bekesja {Bhe/minggu} 312
b, [Cuti Tahunan (b 12
c.  |Wakiu untuk diidal () 12
d  [Har Libur Nasional {ha) 19
e.  |Absen km sualy hal =3% (fu} 8
f. {Wakiu kesia dim sehari {fam) &
= = +
URAIAN KEGIATAN Ba| 2 | B2 8
—— E
GIATAN POKOK (hide/Unhide) o g g 9 z é é = é
sE |2 | 3 | 38 [28%
ENCANAAN
1 Memyusun rencana kerja tahuman dan target kerfa
1650 | 20 1 0.004
2 Membuat usutan program kerfa 1680 | Z3 1 0.004
3 Membuzt TOR keglatan 860 32| 18 0.058
4 Membuzt keglatan IS ke hotel, kolam renang, Restoran/ RM,
j2s2 boga i 1440 | 260 1 D.004
5 Membuzt konsep, mengetik dan mendistribusiikan surat
1080 Z3| 72 D.324
6 Membuat [adwal pengambiian samped k& © hobad, knlam
renang. Restoran, Jasaboga, PDAM inchusir dt 14407 1% 1 0.005
7 Memuusun format |5 Hoted, kobam renang, restoran, depot alr,
RS 8640 55 1 0.015
8 Memyusun format bimbingan tekmis Minik sanitasl
puskesmas B840 /A 1 0.004
9 Melaksanakan rapat seksl 60 x0| 12 0.045
\KSANAAN 300 32: 10 0.032
1 Menerima, memeriksa, mencatat taporan TTUbutaman
puskesmas 1200 60| 12 0.046
2 Merekap laporan TTU puskesmas 1200 2 12 0.039
3 Melaksanakan Inspeksi sanitas] Hoted 2160 32| 12 0.039
4 Pengambilan samped air bersih, air minum, air Bnbah,
makanan, rectsl swab, kofam renang di hotel 1440 2 12 C.029
5 Mengirim sampel darl hotad ke taboratorium 720 32| 12 D.039
16 Menghlfing bobot nital & menganalisa hask 1S Hotet an x| 12 0.046
7 Membuzat berita acara hasil pemeriksaan hotel 80 By 12 0.031
8 Mengiimian hasl pemeriksaan a0 32| 12 0.039
9 Menghtm hasil perneriksaan lab. Saran perbaikan ke hotel o0 o3| 12 0.054
10 Membuat tanda terdaftar & sertifikst layak hyglene sanitas]
Hoted 380 2| 12 0.039
11 Mehaksanakan Inspeks! sanitas) Kotam renang 360 BI| 12 0.031
12 Pengambitan sampe! alr kolam remang g0 | 19| 12 0.012
13 Mengirim samped air kotam renang ke bboratorium 80 [ 1,008 12 0012
14 Menghitung bobot nital & menganalisa hasil 1S kofam rerang
a0 | 189 12 0.012
1S Membuat berita acara hasil pemeriksaan kofam renang o0 | 103 12 0012
16 Menglrimlcin beriia acara hasil pemeriksaan kolzm renang g0 | 108 12 0.012
17 Mengirim hasl pemetiksaan Bb, Saran perbalkan kolam
remang 90 Hz| 12 0.039
18 Pengambilan sampe! alr bersdh, ak minum, alr imbah,
makanan, rectl swab di rumah sakit 360 m| 12 0015
19 Mengirim sampel dari RS ke laboratorium 350 3| 12 0.031
20 Mengirim hasll pemeriksaan ke RS 360 X0 12 0046
2§ Membuat MOU dengan PHR! 180 515 3 0.006
22 Menerima, memeriksa, mencatat lxporan bularan laslitzs alr
dr puskesmas 720 130 12 0.052
23 Merekap laporan puskesmas 720 0] 12 0.092
24 Melaksanakan nspeksl sanitasi depot alr minum, PDAM, alr
permuiaan/sungai 2880 2|1 12 0.370
25 Pengambilan sampel air 2880 r| 12 0.370
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hai  pm ment
-SLING ASUMSI BEKERJA DEM 1TH % 154 1470
a.  |Jumiah har bekerfa {Bhw/minggu) 312
b.  |Cutli Tahunan () 12
c.  |Wakiuuntuk dikdat () 12
d  |Har Libur Nasional (hr) 13
e.  |Absen km staty hal =3% (i) g
f.  |Wakiu keria dm sehari {lam}) 6
= +
URAIAN KEGIATAN E Lt 2 % E .E
3 — =
AATAN POKOK (hide/Unhide) = 2 3 % 55 g =
EE |3 e E g 2] E X
JE 2 35 |s55w
27 Menghitung bobot nilal dan menganalisa hasil IS depot alr
minum, PDAM, alr permulaan/sungal 450 195 iz 0.062
28 Membuat berita acara hasll pemeriksaan 480 195 12 0.082
29 Menglrim berita acara hasl pemeriksaan fab & saran
perbaikan ke depot air minum. PDAM. dan institusi bemohon 430 | 195 12 0.082
30 Membuat sestifikat layak hygiene sanitasi depot alr minum
480 185 12 0.082
31 Membuat rekomendasi ke PDAM 480 195 1z 0082
32 Membuat MOU dengan ASPADA 180 519 6 0.012
33 Menerima, memeriksa, mencatat kporan bulanan
pengawasan TPM dr puskesmas 1200 78 12 0.154
34 Merckap laporan puskesmas 1200 78 12 0.154
35 Melaksanakan inspeks] sanitasl restoran / namah malkan 2880 2 12 0.370
38 Pengambilan sampel air bersih, &ir minum, air fmbah,
makanan, rectal swab di restoran/ rumah makan 2880 2 12 0.370
37 Menglrim sampe] air ke laboratorium 960 97| 12 0123
38 Menghitung bobot nilal dan menganalksa hasdl 1S
restoranfrumah malan 450 195 12 0.062
35 Membuat berita acara hasil pemerikssan 480 195 12 0.082
40 Mengirim berita acara hastl pemeriksaan kab & saran
perbalkan ke restoran 48D 185 12 0.0682
41 Membuat sertifikat layak hyglene sanftasidan tanda terdaftar
unt restoran frumah makan 480 195 12 0.062
42 Melakukan inspeksl sanitasi asaboga 720 130 12 0.092
43 Metakukan pengambiian sampe] air bersth, air minum, air
Itrbah, makanan, rectal swab, di restoranfjasaboga 240 380 12 0.031
44 Mengirim sampel darl hoted ke laboratorium 240 389 12 0.0
45 Menghitung bobot nital & menganalisa hasdl 1S jasaboga
120 e 12 0.015
48 Membuat berita acara hasil pemeriksaan jasaboga 120 779 12 0.015
47 Mengirimkan hasid permeriksaan 120 i 12 0.015
48 Mengirim hasll pemeriksaan fab, Saran perbaikan ke 120 7| 12 0.015
48 Membuat tanda terdaftar & sertifikat layak hyglene sanitast
jasaboga & membuat MOU dengan APJ! 120 m| 12 0015
49 Metaksanakan Inspekal sanitas! TF2 pestcontrol 240 /| 18 0.041
50 Menghitung bobot nilal dan menganitasa hasll 1S TP2
pestisiia 30 | 3116 16 0.005
51 Menghihmng bobot nitai dan menganitzsa hasil 1S TP2
pestcontrol 30 | 3116 16 0.005
52 Membuat betita acara hasll pemeriksaan TP2 pestisida 30 | 3116 18 0.005
53 Membusat berita acara hasll pemeriksaan TP2 pestcontrol 30 | 3116 16 0.005
54 Mengirirn hasil berita acara pemeriksaan 4E0 195 2 o.010
55 Membuat surat rekomendasilfin operasiona TP2 pestisida 480 195 2 0.010
56 Mengadakan karsus bagl pengusaha TP2 pestisida 4320 2 i 0.046
57 Mengadakan kursus bagl penfamah T2 pestisida 4320 2 1 0.046
56 Metalkan pemeriksaan sampe! darah bagl petani 14400 ] 1 0.154
59 Membuat MOU dengan IPPAMI 180 518 3] 0.012
60 Melakukan |3 namah 3600 % 1 0.039
61 Melakukan 15 jamban keluarga 3600 % 1 0.039
62 Menghitung dan menganalisa IS rumah & jamban 300 20 1 0.004
63 Melakukan penguluran kebisingan, kelembaban, debu dan
pencahayaan di Industr 1440 | 389 1 0.003
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hwi  m ek
SLING ASUMS! BEKERJA DAM 1TH ® 138 B0
a  {dumish hari bekena (Bhrfminggu) 32
b.  [Cuti Tahunan (v} 12
c.  |Wakiy untuk dikiat ) 2
d Hast Libur Masional (hr) 19
e.  |Absen km suaty hal =3% () ]
f. [Waklu kerja dim sehari Gam) G
c = pul
URAIAN KEGIATAN Ba| = | B8 {_8
ATAN POKOK {hide/Unhide) “%- §§ % 55 g.g
cE |& 3 E§ D3y
3E ¢ 35 |s5%5n
64 Menganalisa hasil penguikuran 1800 | 312 1 0.003
65 Membuat laporan hasd pengukuran dgn rekomendas serta
garan teknls 1800 23 1 0.004
66 Mengirim hasil pengularan 1wo0] 32| 1 0.003
&7 melaksanakan IS industr 3600 39 1 D.003
total _ 4.584 47
=
KEGIATAN PENUNJANG B =
{Untuk menghittmg Standar kelonggaran < | 5| 3 %
= 5K) £ g = £y
s | 2] 5 |zs%
7380 0.078
Jican tugas kedinasan alnnya i 0
6 Tim Amdaf {EFLH) 360 1 360
sanakan UKR UPL bagi instiusi pemohon 240 1 240
Jkan penitatan fiin gangguan HO (Yantap) 360 1 360
uskan penilaian bersama Adipura 360 1 360
ukzn penilaian 3 4200 1 4200
ukan penitalan dim lomba sejuta bunga (PKI) 420 1 420
ukan investigasi keracunan makanan (TIM) 1440 1 1440
ulan investigasi KL B banjir {TGC) 1440 9 1440
@l naragumber di PIRT {Subdin Farmamin) 240 1 240
i apel pagi 3 48 1440
di juri pd even MURI 1440 1 1440
sarakan kiasifikasi hotel dgn TIM diparda 6000 1 6000
adalkan penyuluhan Diare/lspa (kesra) 120 1 120
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hai jam ment

31 ASUMSI BEKERJA DM 1TH X 1% 40
a [umizh hasi bekesja (Ghr/minggu) 32
b, Cuti Tahunan (tu) 12
. [Waktu untuk dikiat (hr) 12
d.IHari Libur Nasional (he) 19
e.]Absen km suatu hal =3% (b 9
f.|Wakiu kerja dim sehari (lam) 6
c = gl
B-E- o 35 _E
URAIAN KEGIATAN
{EGIAT = ==
AN POKOK {hide/Unhide) a % s | 2 82 §§
'NISTRASI IMUNISASI
a. Menerima laporan imunisasi darl puskesmas 60| 158 71 0.0465
b. Menerima laporan munisas] darl Rs 60| 155 24 0.015
¢. Menerima laporan Imunisasl danl kinlk swasta/RB 60| 1558 10 0.006
d. Merekap laporan darl puskesmas 120 m 71 0.00
e. merelap lporan dari Re 120 m 24 0.031
I. Menckap laporan darl idinlk swastaRB 200 T 10 0013
g. Merei@ap kaporan perketurahan 120 m 140 0.180
h. Merekap laporan Imunisasi fuar witayah 1200 779 140 0.180
i. Mengentry rekapan ke bulas besar per kelurahan 12(]L m 140 0.180
|. Mengentry rekapan kebuku besar per puskesmas 120 T 0.592
k. Mengertry rekapan ke dalam buku besar per RS 120 m 3 0.044
INISTRASI VAKSIN
a. Membtat trporan konsultasinasil fmunisas! ke Dinkes
Propins| 180] 519 12 0.023
b. Membuat feedback perbulan ka puskesmas 180 59 1z 0.023
¢. Membuzmt diagram presentase imunisasi per bulan 180 519 12 0.023
d. Menghitung jumiah kebutubran vaksin dan
|pertengkapannya perbadan 1200 19 12| 0015
e. Menghitung jurniah kebutuhan vaksln dan
periengkapannya harfan 120f 79 140 0.180
. Membuat afuan permintaan vaksin ke dinkes Propinsi 120 7 12 0.015
9. Membtusat ajuan permintaan perlengkapan Imunisal ke
dinkes propinsi 120 719 12 0.015
h. Mengambil vaksin dan perlengkapannya ke gudang
vaksin dinkes Propins] 360 220 12 0.046
I. Membereskan vaksin dan perlengiapanmya di gudang .
dinkes kota 360 220 12 0.048
|. Menerima dala penerimaan vaksin dan perlengkapannya
ke bulas rekapan penerimaan 120 m 12 0.015
k. Merekap data penerimaan valsin dan perfengkapanmya
ke bulal relapan 120 79 12 0.015
|I. Melayanai permintaan vaksln darl puskesmas, RS,
RBAdInik swasta 240f 39 140 0.359
m. Mengentiry data pengeluaran vaksin ke kartu steling 120 779 140 0.180
n. Mengentry data pengehsaran vaksin ke dim buku stock
vaksin 1200 T 140 0.180
0. Merekap data pengeluaran vaksln perbulan 120 m 12 0.015
p. Merelap data pengeluaran vaksin pertahun 240 389 1 0.003
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i @m

) 0 1858 04D
312
yr]
12
19
]
6
E +
=
g ® o8 s
ZGIATAN POKOK = | % g‘ 2 SE |xZ
25 |3 +REE
3 |2 3 35 |sS%
ELOLAAN VAKSIN
a. Metalukan perawatan teriadap leman es dan frezzer 240 389 140 0.359
b.Melakuskan perawatan terhadap Blower dan Mpas
pendingan stubu ruangan 240 389 140 0.359
¢. Melakukan perawatan terhadap vaksin 240)] 388 140 0.359
d. Melalaikan terhadap barang-barang perienglkapan
imunisasi 240] 389 140 0.359
. Menghitung fumiah stock vaksin 120 7| 140f{ o.180
f. Menghitung jumiah stock vaksin harian bersama
pemegang adm. Vaksin 120 m 140 0,180
g. Menghitung jumizh stock vaksin bulanan bersama
pemegang adm. Vaksin 120 Fi 140 0.180
h. Menghitung Jumniah stock vakesin tafiunan bersama
pemegang adm. Vaksin 120, 71 140 0.180
I.P.hnganﬂvashdanpawigiapandlgudangdmkesj
propinsi 30| 280 12| 0.048
j. Membereskan vaksin dan periengkapannya di gudang
dinkes Kota 360 X0 iz 0.048
total 4.781 48
KEGIATAN PENUNJANG g g
{(Untuk menghitung Standar kelonggaran o = 3 g gg
- -] [+]
519 sE | 2| 5 [gst
3600 _ 0.038
saxliri rapat 180 12 2160
it aped pagl 30 48 1440
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P2M ASUMS] BEKERJA LM 1TH B0 1% D40
a, |[Jumiah hari bekerja (Shufminagu) 312
b.|Cuti Tatuman {he) 12
¢.IWaktu untuk dikdat (ir) 2
d. |Han Libur Nessional (i) 9
o, lAbsen km sustu hal =3% () 5
f.|Wakiu kena dm sehari fam} §
= = pa
URAIAN KEGIATAN 22| 2 @ g §
ZGLATAN POKOK {hice/Unhide) - E s % .5 = E g
E 2 h = E g “ow
SE 4 A% _|S5%6
ser seluruh penderita 480 195 2 0.0t0
iUPK
&. Mencatat saluruh penderita TBC dI puskesmas da RS 360 0 38 0.130
b. Merekap pengelompokan penderita TBC berdasarkan
Kiosifilcysi 240 300 38 0.082
¢. Manghitung jumiah pendexita konvers] dan cure rala 240 e 36 D.092
d. Menghitung jumliah euspek penderita TBC 360 38
@, Membuat analisa den evaluasl datn TBG 360 0 ] 0.139
sana PZTB
2. Mernbuat rencana penatalaksanaan PZTb 240 389 12 0.031
b, Mendistribusikan OAT 60 | 1,558 140 0.090
. Merencanakan kebutuhan dan mendistribusikan OAT 240 389 12 0.031
d. Memfasiiitas! dan soslalizasi program PZTB (DOTS) ke UPK
Izlnnya (RS, DPS) 240 389 24 0.062
Posaan Sediaan
a. Metakukan Cross Check sediaan 180 519 90 0173
b. Menigantarkan sediaan ka BPLK 120| 119 36} 0046
¢. Membuad feedback darl hasil crooas check ke puskosmas
180 519 12 0.023
nu2an
a. Melaksanakan pertemuan monioring dan eveluas! KPP/PRM
180 59 4 D0.003
b. Metaksanakan pertemisan monitoring dan evaheas distrik 180 519 38 0.069
. Membuat SP.) seturuh keglatan TBG 240 80 12 0.031
ikstrasi
z. Mengambi format-format TBC 120 779 90 D.118
b. Mendigtribusikan format-format TBG 120 79 90 0.118
c Mongevaiuasi penderita mangidr 20| 78 140 0.180
d. Menganaliza penderita manghdr 180 519 140 az270
'a. Mengambil bahan-bahan kaboratosium 80| 519 12 0.023
f. Mendistribusilan behan-bahan taboraiaium 180 519 o0 0.173
- Memerikea sxran bboralosturn 180 519 90 0173
h. Supervisi dan pembinaan ke puskesmas dan UPK lainnya
180 519 90 0173
1. Memeriksa pengistan formal TBC 01,02,04,05,06,09 d¢an 10
120 i 80 0.118
L. Menganaisa tenaga fertatih 120 m 12 0.015
DS
canaan
a Membuat rencana kegialan penanggulangan HIV JAIDS triwukan|
dan tahunan 240 389 4 0.010
b. Membuat usutan kegkatan Penanggulangan HIV/AIDS 240 389 4 0.010
sanaan
a. Molaksanakan Zero survey di Lepas 1080 & 1 0.012
b. Melaksanakan Zera survey di kefompok waria 4380 185 1 0.005
¢, Melakmanakan Zero survey di krlompok WPS 1080 87 1 0012
d. Mefaksanalen Zero survey di kelompok PPS 1080 B7 1 0.012




hai pm ment
P2M AS\DAS! BEKERJA DUM 1TH 20 158 04N
a.|Jumiah hari bekerja {Bhe/minggu) N2
b. |Cuti Tahunan () 12
c.|Wakiu entuk dikiat (he) 12
d.|Hari Libur Nasional (he) 15
e.|Absen km suahy hal =3% (tv) 9
I.|Wakiu ketja dm sehari {jam) 6
= +
£ » | B8 g
- URAIAN KEGIATAN — =
SGIATAN POKOK (hideftinhide) g g 23 £ | §5 Eg
E | g EZ |28y
& 2 33 |S5%n
&, Mengumpulian, merskapitulasi data penderita HV/AIDS dari
RS 120 m 12 0.015
I Mengevaluasi data HIV/AIDS 60 | 1558 4 0.003
9. Mengurnpulian, merekaptiutasl data VCT dari RS dan LSM
120 m 12 0.015
h. Mengevaluas! data VCT darl RS dan LSM 60 | 158 4 0.003
I. Mengurrpulkan, merekapitulal dara peryakit IMS dari Kink MS
120 m 12 0.015
li. Mangovaluast data IMS darl klinik IMS 60 | 1558 4 0.003
k. Monitoring keglatan teraga penjangkay dl kelompok Waerka
240 . 4 0.010
I. Monitoring kegtatan lenaga penjangieu di kefompok PPS 240 489 4 0.0
m. Monilosing kegiatan VOT di dinik VCT 240 s 4 0,010
n. Monitoring kegtatan Klinik IMS 240 - 4 0.010
integras]
& Metaksanakan kegizien soskalisasi kpd moyyarakat ummum
600 156 2 0.013
b. Metaksanaian kegiatan soshaliszsi kpd Warla, WPS, PPS 600 156 4 0.026
c. Metaksanakan keglatan sosklisxal kpd lenaga kesehatan 600 186 4 0.026
d. Metaksanakan kegialan sosialisas! advokasl kpd stakeholder
600 156 4 0.026
o. Menyebarfuaskan informas| Kepada masyarakal metalvi media
- perslapan 60 | 1558 3 0.002
- Polaksanaan 60 | 1558 3 0.002
- Laporan keglatan 120 m 1 0.001
g. Pelatihan tenaga penjangkay kel WPS PPS dan Waria 2280 4 1 0.024
h. Petatihan UP dan HR untuk tenaga kesehatan
I. Pembentulan kinik MBS 240 B 2 0.005
|. Pembentukan linik VCT 240 389 2 0.005
Mencatat sefurth penderita di puskesmas K> 1 0 38 0.13%
Merakap, mengelompokan penderita berdasarian tipe 380 2680 3 0,139
Menghitung jumtah penderita sembuh, kambuh, ksl & RFT 240 | 3m ] o092
Membuat analisa & evahms! date 240 | 389 12 0.031
Merencanalar kebuivhen dan mendistribusikan obat 240 389 12 0.031
Metakukan POD (pencegahan kecacalan pd penderita) 120 779 140 0.180
Membuat SPJ uml setiap kegiatan 120 i) 90 0418
Pemryedisan format-format 10| 78 12 0.015
Supervisi dan pebinaan ke puskesmas 120 7 S0 0.116
Memeriksa pengistan format monitoring, kartu pendesita 60 | 1558 o0 0.058
Mencatat sehaouh penderita di puskesmas 360 0 38 0.13%
Membitat anafsa & avaluasi data ISPA 380 250 8 0.023
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bai  jam  menl

P2M ASLIMS] BEKERJA DLM 1TH 260 150 B4
a |dumlah han bekerja (Bhr/minggu) M2
b.|Cuti Tehunan {he} 12
c.[Waktu untuk dikiat (iv) 12
d_{Hari Libur Nasionad (hr) 19
e.[Absen km suatu hal =3% (hr) L
f.|Waktu kerja dim sehari {fam) B
E g c ::.
URAIAN KEGIATAN - 2l B | 28 | &
EGIATAN POKOK (hidefUnhide) a g 23 % % 2 § g
3 E @ 2 3 % = 'ui
Meanghitung jurnlah penderita komversi dan cure rale 240 ) ag 0092
Suporvisi dan pembinaan ke puskesmas 1801 519 80 0173
Mamerilea pengkstan format monitoring, kartu penderita 180 518 a0 0173
Mefaksanakan portenmsan moniorng dan evalusrs] dietrik 240 k2 4 0,010
Membuat SPJ unt seftap kogiatan 120 e o0 0.118
Mengambil format-format ISPA 180 519 12 0.023
Mandisiribusikan format-format ISPA 180 519 a 0173
Mencatal seiurvh penderita d puskesmas 120 as 0.048
Marekap pengelompokan peaderita berdasarkan umur 120 m as 0.048
Membust anali=a & evaluasl data diam 120 m 36 0.0468
Merencanakan kebutuhan lnsektiskia, abote, formal PSN 1440 65 1 0015
Merencanalkan keglatan abatisyst dan PSN 1440 65 i 0.015
Mengatur kaglatan pefaksanaan fogging folars 120 i 240 0,308
Memoniior kegtatan fogging folars oleh DK 120 7M1 3,000 3.851
Memonitoc keglatan fogging fokus oleh puskesmas
Meandistribusikan abats 120 e 12 0.015
Mendistribusiian fornat PSH 60 | 1558 12 0.008
Msmbanhnpan]alasankpdnmmmugmuhmmb(
120 m 240 0308
Menerima & menekap laporan kegiatan Jumanii 60 | 1558 12 0.008
Menarima & merelap lporan kagiatan pefaksanaan fopging
60 | 1558 12 0.008
Melakeanakan pefatihan kader DBD 1080| & 2| o023
Memberikan penyuluban DD kpd Mesyarakal 1601 519 2 0.004
Membual laporan kegiaten penanggulangan DED 360 X0 2 0.008
total 8.224 82
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bwi  pm mend
1 PUSKESMAS ASUMS! BEKFRJA DLM 1TH B 158 BAD
a.|Jumbah hari bekera (Bhr/minggu) M
b.|Cuti Tahtman (hr} 12
.| Waliu umiuk dBdat (h} 12
d [Hari Libur Nasional flu) 19
e.|Absen km sualu hal =3% {hi) ]
f|Waklu kerja dim sebasi (jam) 8
= gzj = :
Bai g |28 [_¢€
EGIATAN POKOK URALAN KEGIATAN {hide/Unhide) = 23 8 £5 |=E
s |2%| § | E% |53
i é “ 2 S5 15T 5
aan
a. Perfemuan perencanaan 240 389 5 0.013
b. Penyusunan rencana anggsran satuan kegiatan 1200 78 3 0.035
c. Pembuatan TOR 380 20| 12 0.045
d.Pembuatan fadwal keglatan 120 m 12 0.015
3an
ggarean pesaunan,
1 kes terpadu kumuh
a. Pembuatan kerangkn acizan 380 280 6 0.023
b, pembuatan surat undangan 120 7| 20 0.34
. persiapan saran dan prasarana (ATK, Materl, SPJ) 600 156| 260 1.6659
d. Penyelenggaraan kiino mobd 300 2| 48 0.154
e. Penyelenggaraan Pelatihan QA 60 1 2 0.0
f. Pefatihan Perawatan komonitas 1440 65 2 0.031
g. Pembuatan SPJ penyelenggaraan 960 a7 4 0.041
h. Pembuatan laporan kegixtan 96D ar 4 0.041
an kesehatan ke Wil kerja
as a. Pembuatan juknis 1200 18| 10 0128
b. Perslapan sarana dan pfasarana 240 39| 12 0.031
¢. Pesternuan deslminasi informasi juknis 360 280 12 0.046
d. Pembinaan teknis (konsultasi dari puskesmas) 8520 i1 12 1.094
mtas! dan publikas! petayanan
in tk. Puskesmas a. Perslapan 240 389 12 D.039
b. Pembuatan kerangka acuan 00 2 6 0.ms
¢. Pembuatan SPJ 600 156 4 0.025
i penilaan Prestasi Ketja
nas dan Penllalan tenaga
a. Pertemuan Perslapan 240| 389 2 0.005
b. Pembuatan kerangka acuan 240f 389 2 0.005
c. Pembuatan mater] peniiatan 720] 10 2 0.045
d. Persiapan sarana dan prasarana 7201 130 2 0.015
e. Pelaksanaan 720 130 2 0.015
f. Pembahasan 240f 389 2 0.005
g. Pembuatan SPJ 800| 15 2 0.013
h. Pembuatan laporan kegiatan 600| 1% 2 0.013
asan, Pengendalian dan
] a_ Pencatatan dan pembuatan Bporan tahuman 1500 62 1 o0mse
b. Visualisas] data 900 1M i 0.010
¢. Pembinaan {eknis/ supervist ko puskesmas 2400 389) 12 0.031
d. Menefima laporan butanan darl puskesmas 17040 5{ 12 2188
:&nM:mrr:suldan faporan bulanan puskesmas ke dim 1080 g7l 12 0.139
1. Mengevaluasi kiporan puskesmas 7201 130| 12 0.092
totat 8.364 [ X ]
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=
KEGIATAN PENUNJANG 5 2
{Untuk menghltung Standar ketonggaran I~ 3 g '?EP
= SK) Ea 2| € [2E5
SE £ 3 |Fgw
3360 _ 0.038
wri Raya/Harl besar
Pembuatan kerangka acuan 240 2 480
Pembuztan usutan anggaran kKegiatan 240 2 460
Pembuatan fadwal 240 2 480
Pembuatan surat 240 2 480
Pesnbuatan laporan kegiatan 240 2 480
m Penilal Lomba Posyandu 3120 1 3120
skredarks tim pelaksana tekmis Yankes maskin
retaris fim pelaksana telnis Yankes maskin
Melaksanakan kegistan surat menyurat 240 2 460
Menerima, mengumpulian dan mendokumentasikan seluruh materibahan rapat 240 12 2880
Membuat kerangka acuan 240 6 1440
Memperslapkan sarana dan prasarana selaetariat dan perternuan 240 S 1200
menjadi nolulent rapat 240 6 1440
Pembinaan teknis 1
embuat perencanaan pengadaan barang dan jasa kebutuhan selsi 240 1 240
ordinasl pelaksanaan kegiatan pengadaan barang dan jasa 240 1 240
2myiapan bahan dan penandatanganan perjanjian dengan pihak tain 240 2 480
rnyizpan bahan dan penandatanganan surat permintaan pembayaran unt kegiatan yg dilaksanan 240 4 260
nandatangan surat persetujuan atas bukdi-buktl pengeluaran sbg bahan pembuatan SPJ 720 4 2880
it laporan keglatan pedaksanaan tugas bulanan dan triwulan 240 16 3840
engikuli apel pagl A 48 1440
engilosti petatian/seminar 350 12 4320

enghadid pestemuan
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bt m menit
WMAH SAKIT ASUMS| BEKERJA DLM {TH P T Y
2| Jumlah hari bekerja (Ghr/minggu) 2
b.{Cuti Tahuran {(he} 12
. [Wakiu untuk dadal () 27
d.[Hari Libur Nasionsl (hr) 15
&.|Absen km suatu hal =3% {hw) 9
f.|Wakiu kerja dis sehari (jam) 5
= +*
5 (8. o | 35| 5
GIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hide/tinhide) E ¥, 5 % 5 2 |=2
£ 2 e £ E a g v
3 2 3% {sTw
nSP2RS
Mererima dan menelti Data morbiditas Rawat inap
1 Surveltans terpadu RS (RL2at) | 30| 346 260 | 0083
Menerima dan menefit] laporan survetians rawat Jalan
2 s {RL2b1) 30| 4674| 260 0.056
3 Menerima dan meneltl Data status imunisasl (RL2g) 20| 4674 280 0.056
Menerima dan menefl datafaporan  infelesi]
4 nosokomial RS (RLS) 20} 4674| 260 0.058
5 Menerima den meneli lBperan kematian 20] 4674] 260 0.058
. 8 Menerima dan meneliti laporan pemakatan darah 20| 4674} 260 0.058
ata SP2Rs
Laporan keadaan mosbiditas Rawat lnap surveifans
e gt ' aeoH %0]| 260 | 1.00%
Laporan data morbiditas rewat jalan  survelans|
2 terpadu RS (RL2b1) 3650f 389| 260 0.668
3 Laporan datz status Imunisasl 240] 383} 260 0.658
4 Laporan/Data infeks] nesokomial RS (RLUG) 240] 33| 280 0.668
5 Laporan kematian 240 389) 260 0.668
6 faporan Pemakalan darah 240] 389 260 0.668
vsi Laporan SP2ZRS
Laporan keadaan morbiditas Rewat inapsurveilans|
1 terpadu (RL2a1) 60| 1558 12 0.008
2 Laporan data morbidtas rawat jalan (RL2b1) 60} 1558 12 0.008
3 Laporan data status imunisasi 60| 1,558 iz 0.008
4 |aporan/Data infelksl nosokomial RS (RLS) 60} 1,558 12 0.008
5 Laporan kematian 60| 1558 12 0.008
6 kporan Pemakaltan darah 60| 1558 12 0.008
in balik
Laporan keadaan morbkitas Rawat inapsurveilans
1 terpadu (RL2a1) 60| 1558 12 0.008
2 Laporan data morbiditas rawat Jalan (RL2b1) 60 1558 12 0.008
3 Laporan data status imunisasl 60{ 1558 12 0.008
4 Laporan/Data infeksi nosokomial RS (RLE} B80f 1558 12 0.008
5 Laporan kematian 60| 1,558 12 0.008
8 laporan Pemakaian darah 60| 1558 12 0.008
ndintan RS
1 Menerima dan menelli berias persyaratan o0l 1,039 12 p02
2 Melalukan supervisl ke kapangan 240] 389 12 0.031
3 Membuat surat rekomendasi 120 78 12 0.015
4 Wengirimkan berias ke plhak yg berwenang 120 74 12 0.015
5 Mengarsipkan fin yg sudah kehar 30[ 3,116 12 0.004
6 Memberfizhu RS yg bersangiutan 30{ 3,116 12 0.004
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bl jm a2
UMAH SAKIT ASUMS) BEKER A DLM 1TH 2 158 S
a.|Jumiah hayi bekesja (Ghriminggu) 312
b. [Cuti Tahunan () 17
¢.|Wakiu uniuk dikdat {t) 12
d.{Han Libur Nasional {hr} 19
&.{Absen km staty hal =3% (he) 9
f. |Wabkiu kesia dim sehari am)
= = +
g 18.] o | B35 | §
GIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN {hide/Unhide) e 5 5 % i § g %
E s
5 @ g 52 [258%
yaan RS (240 360 12 0.031
total 4.508 5.0
= c
KEGIATAN PENUNJANG & - B
{Untuk menghltung Standar kelonggaran £ s = %
= $K) T | S % Sg
3 £} 3 |8=%
TE80 0.082
extrt pertemuanirapat 600 12 7200
ranaian fugas pendelegasian manajeria darl kepaka Puskesmas 240 2 480
Jarti aped pagl
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DS| KESEHATAN 20 1558 g4
2
12
12
i
9
6
= +
URALAN KEGIATAN 5 |8.| 5 | 85| 3
(EGIATAN POKOK (hide/Unhide) E g 8 g E g g g
in g E -4
3 2 35 |Iss5w
tan kemitraan
shataniingk.
1 Pemnbuatan rmateri 240 388 6 0.015
2 Pertemuan persiapan o501 97 1 0.010
3 Membusat surat undangan 1200 7719 12 0015
4 Pemantauan tingkat kelurahan 3600 0| 26 0.100
5 Penyusunan laporan 1200 18y 12 0015
uuhan Katarak, 1SPA,
iksanaan 120 e 12 0.015
’naan P2ZWKSS
1 Pembuatan materi 1200 719 2 0.003
2 petaksanaan penyuiuhan 120 m| 12 Q015
3 penyusunan faporan 1204 fral 1z 0.015
n Radio
1 Persiapan materi 120 779 6 0.008
2 petaksanaan siaran di stasion radio 601 1558 12 0.008
wima dan mengentn)
an bulanan puskesmas - menerima laporan 710 132] 12 0.0
- mengentri laporan 180 519 260 0.5Mm
- analisa dan evaluasi laporan 240 3g9| 260 0.668
- rekapitulas! laporan 240 38| 12 0.031
1=si Kegiatan 480 185 12 0.082
izt faporan tahunan 6000 16 1 0.064
tapan Kota sehat
1 Pertemuan persiapan 720 130 12 0.092
2 Membuat surat undangan 120 7r9 12 0015
3 Pemantauan tingkat keturahan 480 195] 48 0.248
4 Penyusunan faporan 360 260 6 0.023
tif kader
1 Validasi data kader 120 78y 260 0.334
2 sosialisasi 240 g9 12 0.031
3 distribusi 240 389) 260 D.668
ultasi 1 Konsultast 180 519] 260 0.501
2 Pembinaan posyandu 120 779 260 0334
3 Koondinasi Lintas Program 240 390 24 0.062
4 Koordinasi Lintas sektor 240 || 12 0.031
5|Mengagendakan surat masuk &0 4558 260 oie7
6|Membuat dan pengetikan surat tigas 60 1558 260 0167




harl fm mend
2SI KESEHATAN ASUMS! BEKERJA DLM 1TH X 158 R4
a |Jumiah hari bekerja (8hrfminggu) M2
b.]Cui Tahunan (hr) 12
¢.|Waktu untuk didat (hr) 12
d.|Hari Libur Nasiona {hr) 19
. {Absen fan susdu hal =3% (hr) ]
1. [Waktu kerja dim sehaxi {jam) 8
URAIAN KEGIAT. ’é E 8 o “E’ 5 ..é
AN £ 2
POKOK = 8 = =
EGIATAN {hide/Unhide) 2 g 3| 2 | 8§ 3 Z E
w z E D ay
2 4 35 Isso
Bun  rencana  Kera
a, Membuat konsep kerja 1440 6| 6 0.092
b. Membuat usukan program 1080 gl 8 0.089
¢. Membuat rencana kegiatan 2is0 43 12 ozrr
d. Membuat rencana anggaran 2160 43 8 0.139
total 4.835
KEGIATAN PENUNJANG . 2 -
(Untuk menghitung Standar kefonggaran s £ 3 =
= 5K) £ e E |=
3 S | "?.\ L7
14400 5
hadin pertemuan 120 12 1440
tan lintas sekdor 720 12 8840
tan lintas program 240 240 i2 2880
sagi 30 48 1440
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i Em il
(N KHUSUS & SWASTIASUMS| BEKERMA DM 1TH o 1M Q4
a.|Jumtah hari bekerja (Bhrfminggu) 32
b.1Cuti Tahunan (he 12
<. [Wakiu untuk didat (Tw) 12
d.|Hari Libur Masional (hr} ®
&.JAbsen ksn suatu hat =3% {hr)
f.{Wakiu keqa dm sehari {am}
§ (5.l 5 [85(.3
URALAN KEGIATAN E
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) = §§ % £ 5 Eg
g o 3 E3 o3
3 35 |STSo
man konsultasi pembuatan
OISTR 201 4674 2000 0.428
atan SIP 2,000
|a. Menyiapkan berias 15 | 6231 2000 0.321
b. Menerima berkas pemohon 30| 3116| 2000 0.642
c. meneliti besims 15| 6231} 2,000 o3
d. Kunjungan ke lapangan 90] 1020 2000 1926
;.Munbuatmlaamadm.Danl'aﬂh.H'ﬂwgankﬁ 60| 1558| 2,000 1284
f. Membuzt konsep SIP/SIO/STR unt diparafia 30| 3115 2,000 0842
g- Mengambil SIP/SIO/STR yy telah diandatangal 15| 6231 2000 03
. Menyerahian SIP/SIO/STR kpd pemohon 15| 62311 2,000 o3
i. Mengarsipkan SIP/SIO/STR ke dim komputer 1080 15| 6231 | 2000 032
ima laporan  bulanan
an Mata, wa dr Puskesmas L 12 0.092
suikian data taporan 60| 1,558 12 0.008
waliasl - laporan - bulanan 120 m| 12 | oots
STas
total 10493 10.8
KEGIATAN PENUNJANG - g - "%9-
(Untuk menghitung Standar kefonggaran o g g ] £ 2
=sK) sE | 2] 3 |38%¢
7320 0.078
uzt aporan tahunan 120 1 120
hadid pertemnuan 180 12 2160
ukan integras! keglatan 180 8 1080
daut] pelatitan‘seminar 360 3 1080
ukan supervisi program 120 12 1440
i aped pagi N 48 1440
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tai  fm mevit
"PELAYANAN ASUMSI GEKERJA DLM 1TH 0 1558 83470

a.|Jurnizh hari bekerja (Bhiminggu) 2

b.|Cuti Tahunan (v} 12

. |Walkdu unfuk didat (hry 12

o [Har Ubur Nasional (fu} 19

& JAbsen krn sustu hal =3% ()
f.|Waktu kerja dm sehari fam)
URAIAN KEGIATAN g E a2 ] § _E .%
KEGIATAN POKOK (hidefUnhide) bt E ] % £5 g =
£ 7] ] E § @ E X
3 4 S35 |SSw|
1 Anamnesa Paslen 80 [ 103856 20 0250
2 Pemeriksaan fisik paslen 90 | 103856 260 0250
3 Menukis hasil pesmeriksaan 90 | 103856 0 0250
4 Menulis resep 80 | 103856 250 0250
5 Memeriksa Buta wama 80 103856 | 260 0250
6 Membuat rencana kebutuhan alat 60 | 155784 2 0.001
t
1 Membuta ruangan 25| 311564 280 0.0583
2 membersihian ruangan 30| 0404 260 o.028
3 Membereskan atat-atat 107 1557.84 260 0.167
4 Menerima pastan 60| 103856 260 0.250
5 Mengis! buky registes pasien 90| 155784 | 260 0.167
6 Mengist formudir 60] 1557.84 260 0.167
7 Mengukur tinggi dan berat badan 60| 155764 | 260 0187
8 Memerilsa visus 60] 9347.04 260 0.028
9 Mengukur tekanan darah 10} 1557.84 250 0.167
10 Menerima pembayaran darl paslen 60 311568 20 0.083
11 Mengetik hasll pemeriksaan 30| w404 260 0.028
12 Menutup ruangan 10} 934704 260 0.028
13 Membuat laporan kunfimgan 60 1568 12 0.008
14 Membuzt laporan kevangan 60 158 12 0.008
total 2.6M 27
KEGIATAN PENUNJANG I 2 - %9
{Untuk menghftung Standar kelonggaran = £ E = 2 %
=SK) g | & 3 |8¢§
- 2880 _ 0.031
c:zt faporan jumiah pasien setiap bulanan 120 12 1440
ket aped pagl 120 30 48 1440
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bl jan merit
WGENCY ASUMS| BEKERA DLM 1TH 2 138 04D
a.| Jumkah hari bekerja (Stw/minggu)} 312
b.]Cuti Tahunan [h) 12
c.|Waldu untuk dikiat (fv) 12
. |Hasi Libwr Masional (hr 19
e.|Absen km suatu haf =3% () ]
f. [Waktu kesja cdm sehari (iam) 6
N 25| &
URAIAN KEGIATAN E 2 tm ]
EGIATAN POKOK e ) e 13§ £ 22 5 £
E n 2 E § ] g ¥
3 2 S35 ISsow
xial
a, Melaksapakan tuges manajemen 1440| 29964 30 0.118
b. Penanggung jawab dan melaksanaian fugas P3K 360 | 311.568 5 o008
¢ Metaksanakan tugas pelananan kesehatan 300 § 1557.84 1 Q001
d. membuat baporan keuangan 60 | 5198 10 o008
e. Melaksanakan lugas pendelegasian 180 519 6 0012
nan kesehatan
a. Melaksanakan tuges P3K 360 | 311.568 5 0018
b_ Melaksanakan tugas Yankes 300 | 1557.84 12 0.0038
£. Membuat faporan adminisiras! yankes 60} 155784 | 12 0.003
d. Mengajukan permintaan cbat ke Dinkes 60| 155784 12 0.003
nan pengantaran
V Jenasah a. Merrytapkan ambutanca P3K 60} 195784 30 o018
b. Membantu pelaksanaan tugas P3K 30| 35 10 0.032
¢. Menylapkan ambutance jenasahi/pasien 1800| 5193 424 B.165
d. Mengantar pasienjenasah dalam kota 1800 51| 250 4814
e, Mengantar pasienfjerasah ke luar kota a00f nsT| 174 0.558
t. Memeriksa kelalkan falan ambutance 1800 5193f €0 1155
g. Memperbalkan kerirsakan ambulance 120] 7892| 60 oory
h. Membantu pelaksanaan Kino mobil 2401 389.45 i 0015
i. Mencatat inventaris kantor 240) 89.46 2 0.005
J.Mefaksanakan tugas pikat jaga 430 14| 150 0.770
total 16818 168
KEGIATAN PENUNJANG . [ - A
{Untuk menghitung Standar kelonggaran @ E 5 K] 2
= SK) 58 B E |=2
e u = Ur X
2400 0.026
buat laporan bukanan 120 12 1440
buat kaporan tahunan 240 i 240
ihadiri perternuan 120 6 720
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n'lntl!

harl jom
JPTD ASUMSI BEKERIADIM® 260 1588 3470
a.|Jurnish heri bekeqa (Bhrin 312
b. |Cuti Tahunan (hr} 12
c. |Waktu urrtuk dikdat (hr) 12
d. |Hari Libur Nasional {hr) 1
o.|Absen km sualthal =3%: 9
f.[Waktu kejadm seharifa 6
= +
URAIAN KEGIATAN E E 3 a é .5 .§
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) - -_§ K % ﬁ = g =
= % 3 g g @ E ¥
3 SBIST6
lenyusun rencana kerja UPTD 2400| 3895 1 0.026
Jamyusun program kerja UPTD 2400 3895 ] 0.028
latakukan koordinasi dengan umit kerja kin 790| 11832 1 0.008
langkoordinir peryusunan anggaran 600| 155.78 4 0.028
engevaluasi kualitas pelayanan 600] 155.78 4 0.028
fenendatangani DP3 600| 155.78 1 0.008
letaksanakan tugas kain dari atasan 4880 19.15 1 0.052
lang koordinir penyusunan tata kerja lab 840 M.Z7 2| oo18
lengkoordinir penyusunan ustlan anggaran 8401 M7 1 0.009
larekap dan melaporkan kegiatan 80 Mz 12| 0108
lengkoordinir potaporan berkata kegiatan 840l M1 4 0038
fengendalikan proses petayanan 1200 7789 12 0154
lembuat Protap pemeriksaan 300 3397 1 0.003
fongevakiasi kemampuan pemesiksaan 3001 397 4 o013
wnyusun laporan kegiatan 300] 357 2| 0006
faninglcatkan kemampuan tenaga 300 o7 2 0.008
fongavaluast prosedur kerja setiap jents pemeriksaan 300] 357 2 0.008
Yenglkoordinir Kebutuhan reagen 300 3157 4 0.013
kenerima, menyimpan, mendistribusikan reagen 300] 3157 1 0.00:3
fengevaluasi Penggunaan reagen 300] A7 12 0,039
langkoordinir perneliharaan dan kalbrasi alat 300§ 311.568 2 0.006
lenginfenttarisr dan mendekumertasikan sarana 300} 111.27429 1 0.009
fermbuat usutan anggaran Lab PK 84D] 19127420 2 0.018
fengawasi mekanismekerja dan pelayanan 40| 111.27429 12| 0.108
ferekap dan metaporkan kegkatan 840| 111.27420 12 0108
farnbuat baporan berkala lab. PK 840) 111.27429 12| 0108
fernbuszt protap pemeriksaan tab.PK 840| 311.568 1 0.003
fengevaluasi kemampuan pemeriksaan Lab, PK 300] 311.568 12 0.039
fernbuczt laporan keg. Prog muty 300| 311.568 2| 0.008
fengevaluasi penerapan protap 300] 311.568 4 0013
fengkoordinir penyusunan reagen fab.PK 300] 311.568 2] 0.008
fenerima, menyimpan, mendstribusikan reagen PK 300] 311.568 2] 0.008
fengevaluasi penggunaan reagen 300| 311.568 4] 0.3
fengkoordinir pemeliharaan dan kafbrasi alat 300| 311.588 2] 0.008
fenginfentarisir dan mendokumentasikan sarana 300] 111.27429 1 0.009
fambuat usulan anggaran Lab miloo 840| 111.27429 1 0.009
fenpgawasi mokanismekerja dan petayanan B840| 111.27429 12 0.108
ferekap dan metaporkan kegiatan 840] 11127429 12| 0108
fernbuat laporan berkala fab. Mikro B840| 311.568 4 0.013
fambuat protap pemeriksaan lab. milco 300| 311568 1 0.003
fengevaluasi kemampuan pemeriksaan Lab. Miloo 300| 311.558 12| 0.039
farnbuat laporan keg. Prog mutt 3001 311.568 2 0.005
fengevaliasi penerapan protap 300| 311568 2 0.005
fengkoordinir penyusunan reagen lab mikro 300] 311.568 1 0.003
fenerima, menyimpan, mendistribusikan reagen miloo 300 311568 4 0013
fengevaluasi penggunaan reagen 300| 311.568 12| 0039
fongkoordinir pemeliaraan dan kalibrasi atat 300] 311.558 2| o008
fenginfontarisir dan mendokumentasikan sarana 300| INgr 1 0.002
fernbuat usulan anggaran keg. Kimia fndkancangan balanced..., Henry Rahayu Ng4Q Ve, I, 20071 0.009




bl jam mend
JPTD ASUMSIBEKERJADIM® 260 158 93470
a jJumnish hari bekera (Bhrir 312
b.|Cufi Talnmen (tr} 12
c.LWdcm untuk dikdat (fr} 12
d.{Havi Libur Rasional {hr) i
&.|Absenlon sustu el =3%1 5
£ |Waktu kerffadim seharija
= -+
URAIAN KEGIATAN E E =2 e § _E E
= = =]
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) 2 g S g % .é § E
3 3| 338|283
lengawasi mekanisme kerja dan pelayanan B40| 11127429 12 0.108
lorekap dan metaporkan kegiatan 840 11127 12 0.108
lenbuat laporan berkala keg. Kimia fingk 600| 311568 4 0013
lambuat protap pemeriksaan keg. Kimia ngk 300| 311568 1 0.003
lengevaluasi kemampuan perneriksaan kimia Engk 300| 311568 12| 0039
lermbuat faporan keg. Prog mutu 300| 311568 2 0.008
lengevaluasi penerapan protap 300| 311568 2 0.008
lengkoordinir pemyusunan reagen keg. Kimia Engk. 300| 311568 1 0.003
lenarima, menyimpan, mendistibusikan reagen keg. Kimia Ingk 300| 311568 4 0013
lengevahuasi penggunaan reagen 300| 311568 12| 0.0239
lengkoordinir permefharaan dan lkalibrasi akat 300| 311568 2 0.008
lenginfentarisir dan mendokumerntasikan sarana 300] MW 1 0.003
lelaksanakan keg pemeriksaan mikro kinik dan fingk 680 142 1 0.007
lembuzt kotsep Juknis pemeriks. Mikro kinik & lingk 660 142 2| 0014
lengumpulkan dan mengotah data adm pemeriks. 660 142 12 0085
ednpetajari dan memberikan jawaban dari hasit pemeriks 660 142 12| 0085
lencatat hasll proses unt dokter & Instansi lannya 840 m 12| o0.108
lengklzsifikasi sampel berdasarkan jents pemeriks. 840 11 12 0.108
letakukan pemerike. Sampel mikmo 840 1 12 0.108
elakukan pencatatan hasil pemeriks. Miloo 1200 78 12 0.154
letaporkan hasil pemeriksaan kpd atasan 840 m 12| o0.108
lengkoordinir petaksanazn petayanan Kimka kmik 900 104 1 0.010
lenyelenggarakan petayanan kimia kiinik 12600 7 12| 1.618
lengolah dan mengumpulkan data 840 11 12| 0.108
lencatat hasil proses unt dokter & instans! lainnya 840 11 12| 0108
lengklasifikasi sampel berdasarkan jenis pemeriks. 840 M 12 0,108
lencatat hasd pemerniks, 840 m 12 0.108
letaporkan kegiatan kpd atasan 840 1M 12| 0.108
lengkoordinir petaksanaar: petayanan hematologi 860 142 1 0.007
lenyelenggarakan petayanan hematologi 1020 L7} 12 013
lembuat konsep Juknis pemeriks. Hematologi 650 142 2] 0.014
lengotah dzan mengurmpulkan data 840 111 12| 0.108
lencatat hasll proses unt dokter & instansi lainnya 780 120 12 0.100
lengklasifikasi sampel berdasarian jenis permneriks. 840 mM 12 0.108
lencatat hasd pernerika. T80 120 12 0.100
lefaporkan kegiatan kpd atasan 300 312 12} 0.039
leangkoordinir petaksanaan petayanan kimia rutin 660 142 1 0.0q7
lenyslenggarakan petayanan kimia rutin 660 142 12| 0085
jombuat konsep Juknis pemeriks. Kimia rutin 660 142 2] 0014
lengolah dan mengumpulkan data 660 142 12| 0085
lencatat hasi proses unt dokter & instansd lainnya 720 130 12| 0092
lengktasifikasi sampel berdasarkan jenis pemeriks. 840 111 12 0.108
loncatat hasd pemeriks. 780 120 12| 0100
lefaporkan kegiatan kpd atasan 300 312 12 0.039
lembantu penyusunan rencana kerja 660 142 1 0.007
lancatat, metaporkan, menyimpan deokumen 1020 92 12 0.131
engevaiuasi kegiatan 660 142 12{ 0085
engolah, mengurnpulkan data adm. 600 156 12 0.G77
lembuat surat pengantar Rancangan balanced..., Henry Rahayu W8@gyas, FiMUI, 20072 0.100




et m mendl
PTD ASUMSIBFKERJADLM® 280 158 53470
a [Jurmiah hari bekedga (6hrifr 312
b.|Cuti Tehunan [hr) b
c. [Wakty untuk diklat () 12
d.|Hari Libur Kasional {hr) 19
e.|Absen km sualy hal =3%1 ¢
fiWakiukedadmseharifa &
URAIAN KEGIATAN E E 2 & é _E .%
KEGIATAN POKOK (hidefUnhide) E % 3 % 5 g g g
n =2 E DRBxw
3 2 355|556
smbuat hasil pameriksaan 840 111 12| 0.108
wakap hasil pemeriksaan kb, radiologi, ekg, B840 m 12] 0.108
staporkan kpd atasan 300 312 12| 0.039
Iministrasi TU 168120 ] 4 0.172
wenkeaan Mikrobiologi 15 6,231 1768| 0.284
meriksaan Kimia kimik 18 8231 3644 0.585
mmeriksaan Kimia ngkingan 15| 6231 4185 0.672
wnerikeaan Kimia nutin 5| 821 3740f 0.600
wneriksaan Ronfgen 30f 3116 770 0.247
wneriksaan EKG 10 9347 150 p.018
mmerikszan Hematologl 30| 3416 3250 1043
angkoordmnir, metaksanakan key petayanan Radiologi 660| 14162 ] 0.042
enyelenggarakan pefayanan Radiologi 720 129.82 12¢  0.052
saksanakan penyusunan konsep Julnis 600¢ 155.78 6 0.039
engolah dan mengumpulkan data adm 660 141.62162 12| 0.085
ampetajarisurat pengentar dan dokter, puskesmas dil 660| 155.784 § (0.033
encatat hasil pemrosesan sampel 600] 119.83385 12 0.100
engklzsifikasikan sampal yang telah diproses 780| 71892 12 0.154
elakukan pemenkszam photo 1200 7789 12 0.154
ebakukan pencatatan hasil pemeriksaan B800] 155.78 12 0.077
etalukan konsul hasd photo 840 11127 12 0.108
enyerahkan hasil kpd pasien 480 185 12| o0.082
efaporkan has keg. Radiologi 450 195 12| 0.082
enghoordinkr, melaksanakankeq pelayanan EKG 660| 141.62182 & 0.042
snyelenggarakan pefayanan EKG 7201 120.82 12 0.092
staksanakan penyusunan konsep Juknis EKG 600] 155.784 & 0.039
iengotah dan mengumpulkan data adm 660} 141.62182 12 0.085
lempetajarisurat pengentar dan dokter, puskesmas dif 660| 141.62182 8 0.042
lencatat hasd pemosesan sampel 60D| 155784 12| 0077
lengklasifilasilan Pemeriks, EKG yang tefah diproses 780] 119.83385 12| 0.100
letakukan pemeriksaam EKG 1200] 77892 12 0.154
letakukan pencatatan hasil pemerfiksaan 600) 155784 12| 0077
wdakukan konsul hasil EKG 840|111.27428 12| 0108
lenyerahkan hasd kpd pasien 3001 311568 12 D.039
refaporkan hasil keg 300] 311568 12| 0.039
total 12.014 2.1
g c
KEGIATAN PENUNJANG E - g
{Untuk menghttung Standar kelonggaran e s £ § o
= SK) £ 2 E 85
k| £l 31 388
10080 _ 0.1
lenghadiri perternuan 600 12 7200
lotaksanakan tugas pendelogasian manajerial dari kepala Puskesmas 240 12 2880
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hal  jam  mend
(ANAN & MINUMAN  |ASUMSI BEKERJA DAM 1TH 20 458  BAN
a.|Jumiah hari bekerja (Bhriminggu) 312
b.|Cuti Tahunan {r) 12
¢.|Waktu unfuk diklat () 12
d.|Hani Libur Nasional (hs) 19
e.]Absen km suntu hal =3% () 8
f.)Waktu kerja dim sehari (jam) 6
=
=
8a| 2 | B8] E
KEGIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hidefUnhide)] ) 8 E £ =5 |=5
£% |z7| 5 | £2 (333
= X7 S o ST +
130 -
yusn rencana kerja
buat konsep rencana kerja 360 | 25964 1 0.004
buat fadwal 360 | 259.64 1 004
canaan USulan program Keri 20, \satan enggeran 1440) a1 | 1 0.015
b. Pembuatan 6 TOR 360 | 2964 1 0.004
ncanakan pembinaan dan
emdalian Mak-min a. Menyiapkan data dan sarana 540 | 173.093 1 0.008
Ph. Membuzt instrumen 80 |1s5784] 1 0.001
¢. Membuat jadwal 600 |155784] 1 0.006
d. Bimbingan teknis ke sarana 120 | 77882 2000 2.568
e. Evaluasi pembinaan 5 |18694.1f 2000 0.107
f. Rekapitulasi data 800 | 103.856 1 0.010
a. Pemetaan sarana Mak-man 30 |3115.68] 2000 0.642
uluban keamanan Pangan IRT 1, o oanan korsutasi 30 {a1568] 280 | 0.083
b. Persiapan 600 [155.784) 4 0.026
¢. Rapat persiapan panitia 120 | 77852 4 0.005
d. Pelaksanaan Pemyuluhan 800 |155.784 4 0.026
e. Evaluasi penyuluhan 360 | 259.64 4 0.015
f. Persiapan awdt 360 | 259.64 4 0.015
g. Pelaksanaan audit 3000|31.1568] 4 0.128
h. Evaluasi has? audit 720 1 12082 4 0.031
I. Pemberian seriifikasi 15 (6231.36] 4 0.001
j- Relapitutasi 500 [ 186.941 4 0.021
k. Membuat laporan 120 | 778.92 4 0.005
vingan makanan  minuman
pat umum/sekofah a. Rapat persiapan 180 | 51928 1 0.002
b. Membuat jadwal pertemuan dan 240 § 38045 1 0.003
¢.Mengirim undangan 120 | 77692 1 0.001
d. Perfernuan dgn peluges puskesmas 360 | 255.64 1 0.004
e. Persiapan penyediaan perangkaf sampel 360 | 259.64 1 0.004
f. Pengiriman samped ke labaratorium 360 | 259.64 1 0.004
g. Pengarnbilan hasi uji 180 | 51928 1 0.002
h. Evaluasi hasdl pengujian 60 [1557.84| 1 0.001
i. Rekapifulasi data 1065| 87.7656 1 0.011
j. Pertemuan findak lanjut 120 | 776.92 1 0.001
awasan dan pengendalian
taran obat yg menganding a. Rekapitulasi data kasus penyalahgunaan narkobg 180 | 51928 12 0.023
lik dan sejenisnya b, Evaluasi 30 311568 12 0.004
¢. Membuat laporan 600 | 155784 12 0.077
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hal  jm men
ANAN & MINUMAN  |ASUMSI BEKERJA DLM 1TH 20 1558 940
a.|Jumiah hari bekerja (Bhriminggu) 32
b. |Cuti Tahtman (hr) 12
c.|Waktu unbuk diklat {hr) 12
d.|Hari Libur Nasional (hr) 18
e [Absen km suatu hal =3% (hr} 9
f.{¥Vakiu kerja dim sehati (jam) 6
=
c
3 1] o UG) :':2 _é
KEGIATAN POKOK  [URAIAN KEGIATAN (hidefUnhide)) = [25| =2 S5 |=5
e |2*] § | ES |B835%
3 g & 3 3 % = % +
d. Evaluasi pemakaian narkofik/Psiko 5240{17.83719] 12 0.673
f. Rekapitulasi data 5240|17.8379] 12 0.673
g Membuat kaporan 360 | 259.64 4 0.015
uluhan Bahaya penyalahgunaan
pbaMNAPZA fpd masyarakat 1. Persiapan pemyuluhan 60 |155784) 71 0.046
b. Mernbuat jacwa 180 | 51928 1 0.002
¢. Pertemusan dgn kepala puskesmas 120 | 778.92 1 0.001
d. membuat materi 180 | 519.28 1 0.002
e, Monitoeing petaksanaan peryukuharn 120 | 778.82 71 D.0o1
f. Evaluasi pelaksanaan 30 1311568 71 0.023
buat kaporan tahuman 3600| 25.064 1 0.039
dinasi fintas program 120 | 778.92 1 0.001
dinas lintas sektor 240 | 389.48 1 0.003
total 5.428 5.5
KEGIATAN PENUNJANG — 2
{Untuk menghitung Standar kelonggaran E ’é 2
- 5K) SE | 8
vat bulanan 60 12
1gikuti seminarfokakarya 360 4
1gikuti apel pagi 30 48
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bt Bm ment
)BAT TRADISIONAL ASUMS] BEKERJA DEM 1TH X IS WA
DAN KOSMETIK a.[Jumiah hari bekerja (Bhrfminggu) 312
b. [Culi Tahunan {hrj 12
c.|Wakiu untuk dikdal {hr} 12
d. tHari Libur Masional () 19
e. kn suaty hal =3% () 9
f.|Wakiu kerja dim sehari (iam) 3
URAIAN KEGIATAN E |Eo| o é.ﬁ é
{ = =
IATAN POKOK (hidefUnhide) - 23| £ | 55 |25
= & ER |o E X
3 s | 38 [58%
sun rencana keria
cang konsep 600 156 10 0.064
a] proposal 600 156 8 039
ol pdwal 240 380 12 0.031
fican konsep dan fadwal 1800 52 12 0231
sanaican pembinaan dan
wiakan sorana seksi la  Memyiapian data sarana 120 ] 12 0.015
b Membust adwal pembinaan dan pengendalian 60 | 1558 12 0.008
c  Memyiapkan nstrumen 60 | 158 12 0.008
st dan bintek ke:
a  Industi Obat fradesionad 60 | 158| 260 0.167
b industi kecit Cbat tradesional 60 | 15| 260 0.167
c  Dmstribulor kosmetik 60 | 158] 260 0.167
d  Indusii kosmetk 60 | 1558| 26D 0.167
e  Distribulor Akes 120 7| 260 0.334
f  Produsen jamu gendong 60 | 1558 260 D.167
g  Produsen pmu sedih 60 | 1,558 130 0.083
h  Tanaman obat edksional & puskesmas 90 | 1039 1 0.058
s pembinaan 180 519 12 0.023
futsi data 360 260 12 0.048
xan sarana Otrad, kosmelk, alkes 300 312 & 0.019
an (frad dan kesmelik unt lenaga
mas a  Perencanaan 720 130 1 0.008
b  Persiapan 860 ar 1 0.010
¢ Rapat persiapan 180 519 1 0.002
d  Membuszi jackal dan undangan 300 H2 1 0,003
e Menyebarkan undangan 120 ] 1 0.001
f  Pelaksanaan pefatihan 360 0 1 0.004
g Evalusi 360 260 1 0.004
h  Relaptulasi 2400 k) 1 0.028
-areean Lsuban program kerja dan 360 0 10 0.039
tat faporan tahunan 7200 13 1 0.077
xast Entas program 240 389 24 0.062
reesi fintas seldor 120 ] 12 0.m5
ma poran 60 | 1558 | 260 0.167
niri dan menganalisa kaporan 240 | 3B9.5| 260 0.668
total 2839 3.0
KEGIATAN PENUNJANG _ Z 5 <
{Untuk menghitung Standar kelonggaran = E - & 29
=SK) SE |2 § |zsc
— [T b 3 [71] S |
6720 0.072
asl Bulanan 360 12 4320
kuti seminar 240 4 960
Kuti apel pagi Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ninggﬁs, FK‘M Ul, ZP%




] am mend
FARMASI [ASUMS| BEKERJA DLM 1TH 1 adm
a.[Jumlah hari bekeria (Shu/minggu) LY
b. [Cuti Tzhunan (hr) 12
. |Waktu untuk diat (hr) 2
d.|Hari Libur Nasional {hr) 19
e.|Absen km suatu haf =3% (he) 9
f.|Wakt kerja dm sehari (jam) 5
c = +
URAIAN KEGIATAN s | 2 ® 8 g
— =
IATAN POKOK (hidefUnhide) g g 23 2 §3 %g
‘ _ 3E @ 3 38 |=s5%
sin anggaen kegotan progan ke 10800 o 1 0.118
ual TOR 3000 3 1 0.032
rsi pengadministrasian 7200 13 1 0.077
Perencanaan dan pengadzan Obat,
Puskesmas
A, Membuat jpdwal 480 185 1 0.005
b. Membuat undangan dam daftar hadir 860 1,558 1 0.001
c. Membuat format kebefuhan obat dan alkes 180 519 1 0.002
d. Rapat peryusunan 2160 43 1 0.023
8. Merelap kebutuhan abat, alkes 1080 ar 1 0012
. Evaluasi kebuiuban cbat dan alkes 1440 &5 1 0.015
isun kebutvhan dan pengadzan oba .
12600 T 1 0.135
puskesmas
o perencanaan Kebuhuban 240 | 12 0.031
ual perencanaan Kebuibhan Oba 240 29 12 0.034
imézn, penyimpanan dan pendistribusian
arskesmas 4. Mengist kartu slock abat PKD 960 97 12 0.123
b. Siock oprame Obat PKD 2400 B 12 0.308
€. Memyusun obat yyg diterima < gudang T200 13 12 0.924
Membuat bporan bulaman penermaan &
d pendistribusian obat 450 195 12 0.082
Membuz! lapoan iiwulan penerimaan &
0. pendistibusian cbat 480 1% 4 0.021
Membua! fporan tahuman  penetimaan &)
f. pendistrbusian cbal 360 20 1 0.004
imaan, peryimpanan dan pendisirbusian
pieskesmas |z Mengist kartu siock Alkes 240 | 12 0.031
b. Siack opname Akes 3360 i 12 0.4
c. Meryusun Alat yq dierima di qudang 120 Ffi] 12 0.015
Membuat poran bulanan  penerimaan &
d. pendsirbusian akes 180 519 12 0023
Membuat faporan friwulan  penerimaan &
€. endistibusian alkes 180 519 4 0.008
Membuat laporan Ghunan penerimaan &
E pendisiiibusion alkes 180 519 1 0,002
imaan Obal ASKES 4320 2] 12 0.555
2. Mengisi kartu slock abal ASKES 50 260 12 0.048
b. Sinck oprama Chat ASKES 180 519 12 0023
c. Memyusun obat ASKES vy diferima di udang 2160 43 12 0277
Membuat Eporen bulanan penesimaan &
d pendistibusian obat ASKES 180 519 12 0.023
Membuat fporan biwulan  penermaan &
® pendstibusian cbat ASKES 180 | S9p 4 0.008
Membuzl laporan Ghunan penefimaan &
f. pendistibusian cbat ASKES 160 519 1 0.002
imaan Obat Program 5760 16 1 0.062
[ Mengisi karty siock cbat Program 180 519] 12 0023
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bt jam mand
FARMASI ASUMS) BEKER A DIM 1TH o ST Y
a.|Jumksh hati bekerja (Ghr/minggu) 2
b.{Cuti Tahunan (hr) 12
c.{Waktu untuk diklat [} 17
d.|Hari Libur Nasiona {hr) 9
e.|Absen km suaty hal =3% {lw) 9
f.|Waktu kerja dm sehari (jam) 8
c = *
URAIAN KEGIATAN Ba ! o ? 8 8
IATAN POKOK (hide/Unhide) «2 |25 | 2 85 |35
g ] 3 EX |23y
SE 3% SS9
b. Stock cpnama Obat Program 360 260 12 0.048
¢. Mermyusun abal Program yp dierma & gudang 1440 [ 12 0.185
Membuat bposn bulanan peperimaan &
d. . 180 519 X
strd bt 12 0.023
Membimt EBporan fwulan  penerimaan &
3 Sstrbusi 180 519 4 0.008
) Membual h:l:;? tahunan ° &
f. : penenmazn 180 519 !
pendistibusian cbet program 1 0.002
imaan Obat ASTEK T20 130 12 0.092
a. Mengisi kartu slock obal ASTEK 180 518 12 0.023
b. Stock oprame Obat ASTEK 180 519 12 0.023
¢. Mamyusun obal ASTEK yy diterima di gudang 1600 52 12 0.23%
Membsl laporsn bulanan penerimaan &
d. pendsirbusion obat ASTEK 180 $19 12 0.023
S [ Menerima MP-AS] 75650 12 i 0.081
b. Mempusun MP-AS| 3360 28 1 0.038
c. Menqisi kartu slock MP-ASI 380 0 1 0.004
4 Membuat aldkesi pembefian  MP-AS! ke 1080 a7 4 0.012
puskesmas
e. Mendgtrbusi MP-AS] ke puskesmers 4200 22 12 0539
. Stock Oprame MP -ASI 380 %0 1 0.004
Membuat laporan penerimaan &
% Pondistribusian MP-AS! 350 21 1 0.004
|h. Menerima obat PKPS BEM 5760 16 1 0.062
i Memisi karhy slock Cbat PKPS BBM 180 519 1 0.002
- Meryusun Cbat PKPS BBM yq dilerima 1800 52 1 0019
{k  Siock cpname Cbal PKPS BBM 240 389 1 0.003
| Mendwtrbusimn obal PKPS BBM ke1 4200 2 12 0539
puskesmas
Membet kaporan penermaan &
™ pencistrbusian bl PKPS BEM 160 | 4 0.002
Wty Clat
@, Memeriksa kedzan obal 4200 22 12 0.538
b. Memyusun chal berdasarkan FIFO dan FEFO 4200 2 12 0535
fma, memerksa dan m
D puskesmas @ Menerima kaporan LPLPO 2400 ! 12 0.308
b. Memerisa laporan LPLPO 2400 39 12 0.308
Menghifung, merelap iml kumjungan pasien &
C. rata rata pemakaian 4260 2 12 0.547
d. Mengisi pembetian cbal ke puskesmas 2400 3 12 0.308
e. Memrekap pemberian obal ke puskesmas 4260 2 12 0.547
-king chal ke puskesmas
a. Persiapan bahan-bahan unt packmy c& 7800 12 B 0.501
b, Meyusun dan mengepack obat yg akan 2800 12 0501
besrikan
stribxsian abal ke puskesmas
a, Memerilcsa pendsibusan obat 4200 2 12 0539
Ib. Menghitung dan mesekap pemberian dbal T200 13] 12 0.924
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i jm mend
FARMAS! ASUMSI BEKERIA DLM 1TH 18 Q4
a.Jumiah hasi bekeria (Shriminggu} n
b.1Cuti Tahunan {hr) 7
c.|Waktu untuk dikdat (hr) 12
d.[Hari Libur Nasional () 19
a.|Absen an suaty hal =3% (hr) 9
E{Wakiu kerja dim sehan {am} [
c = +
URAIAN KEGIATAN B2a | @ ? 8 g
IATAN POKOK (deiunhide) ef |28 £ | 53 |E2
g ] E2 (2B
J3E 5 35 S36
vy oy
c. m"""“g‘. ¥hung, mereiap pemaleian 'mj 7200 131 12 0.924
d wmmmmmmm 4260 2| 12 0.547
sbribusian obeat untuk banban sosial
a. Meyusun dan mengepack obat vy akan di 1500 62 1 0.018
b. Memeriksa pendstribustan ahat 1500 62 1 0.018
c. Menghitung, merelap pemakaian cbal 180 519 1 0.002
d. Membuat lacpran oemalkaian obal 180 518 1 0.002
tharaan kebersthan qudang obat Dinkes
a. Membersihian gudang cbel 300 32] 12 0.038
b, Pemeliharaan Gudang obat Ramdhan 300 3H2 12 0.039
naan dan pengendalian obal ke
smas a. Rapal perstapan 2400 I 1 0.028
b. Membuat jadwal pembinsan 3680 260 1 0.004
¢. Membuat mstnemen pembinaan{check Tt} 1440 65 1 0.015
d. Supervisi ke plskesmas 2700 3H Tt 2051
2. Membual lporan 1440 65 1 0.015
f. Evahmsi dan rekapiulesi 2880 32 1 0.031
1wn pengelola ohal puskesmas
a, Membual fadwal 180 519 1 0.002
b. Raparl persiapan 240 389 1 0.003
c. Menyiapkan maleri 60 260 1 0.004
d. membual vrdangan &0 1,568 1 0.001
e. Pelaksanaan 720 130 1 0.008
F. Membual lxporan 480 1% 1 0.005
. Evaluasi dan releyptutasi 960 97 1 0.010
erian swal ifn PEQ
la. Menyeleksi dan memberi perijinan PEQ 2000 47 1 0.01
b. Peninjauan kokasi 9000 10 1 0.098
¢. Pengadministrastan berkas 1080 87 1 0.012
d Pendafiaran ang bagi PEO 5400 7| 1 0.058
e, Leporan PEQ 5400 17 1 0.058
iraman dan pendataan PEQ
a. Perencanzan pembinaan 5000 19 1 0.053
b. Membuat jpdwal pembinaan 1800 52 1 0019
. Membuat instrumen pembinaan{check bot) 1800 52 1 0018
d. Supenvisi 32400 3 1 0.347
e, Membuz! laporan 3600 X5 1 0.039
f Evalisi dan rekapitutasi 3600 2% 1 0.038
stzan ToloKios Cbat yg belum berim
a. Perencanaan pendatean 000 19 1 0.053
b. Membuat pdwal pembénaan 1800 52 1 0.019
c, Membual inslnamen pembinaanicheck sty 1800 52 1 D.019
d. Supervisi 32400 3 1 0347
le. Membuat laporan 3600 26 1 0.039
f. Evaluasi dan rekapiutasi 3600 26 1 0.039
uatan maal pn Apolek
a. Memyeleksi dan membeti perignan PEQ 5000 19 1 0.053
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hai  jm mend
FARMASI ASUMS! BEKERJA DIM 1TH - T Y 1
a.{Jumkah hari bekesia {Bhr/minogu) nz
b. {Cuti Tahunan {hr) 12
¢ [Wakiu unfuk didat (hr) 12
o |Han Eibur Nasionad [hr) 19
€.|Absen lan suatu hal =3% (hr) 9
I {Waiktu kerja dien sehari (jam) &
c = +
URAIAN KEGIATAN Ba | o R g
frd £z
ATAN POKOK (hide/Unhide) g E k> % § %:, § g
3 | P 2 38 iS85
b. Perdnfauan lokasi 18000 5 1 0.193
c. Pengadministrasian berkas 12000 ] 1 0123
d. Pelayanan konsumen 3000 N 1 0.032
man dan pendataan Apolek
a. Perencanaan pendataan 5000 19 i 0.053
b. Membual pdwal pembinaan 1800 52 1 o.ms
t. Membuat instrumen pembinaan(check bat) 1800 52 | ame
d. Supervisi 32400 3 1 0347
e. Membuz! Bporan 3600 % 1 0.5
f.  Evaluasi den rekapitulasi 3600 % 1 0.035
1asi intas Program 720 130 1 0.008
nexsi [ntas sekdor 720 130 1 0.008
sun kebutuhanpengadaan alkes Lt 10800 9 1 0.116
3,7
total 17.061 173
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KEGIATAN PENUNJANG
{Untuk menghitung Standar kelonggaran
= S5K)

zan chat PKD

dinasi Entas sektor

M pessiapan

at

buat fadwral

umuman pengadaan cbat

rima pendafiaran dan pengambila dolumen

Afima dolamen

exica kelenghapan persyaratmn dolumen

buat undangan ke panitia dan perusahaan

yebarian undangan unt paniia RKS

yebarkan undangan ke perusahaan yag luhss prakuakfikast
1t Penjelasan RKS

sl beritz acara Penjelasan pekerjaan

1t pembukaan sampl

izl berita acara pembukaan sampud

it berita ecara hasi pelelangan evaluasi admingsiresi
| beritz acam hasil pelelangan evalizasi leknis
ine berita acam hasil pelelangan evahuasi harga
buar baporan dan usidan pemenang pengadaan cbal
hual ;! penetapen Pemenang pengadaan obat
qumumlkan Pemenang pengadaan cbat

tur] SKFFBJ

sl surad pemesanan barang

hual sural perjanfian Kontrak

il sural perintah mulai kerja {SEMK)

prima cbat

i berita acara pemeriksaan barang

| berita acara peneimaan barang
yusum buku konbrak

e bulas kontrak

xkan Alkes PKD

cnarsi Tntas sekdor

bt jEdeval

yumuman pengadaan obal

erima pendaftaran dan pengambita dokummen

erima dakaumen

erksa kelengkapan persyaratan dokumen

buat undangan ke panita dan pefusahaan

yebarkan undangan un! panitia RKS

yebarkan undangan ke pefusahaan yag lulua prakualifikasi
7l Penjetasan RKS

ot pembukaan sampul

iuat berita scara pembukaan sampul

it berita acara hasit peletangan eveluasi edministrasi
ibuat berita scara hasil pelelangan evaluasi lefnis
iuat betita acam hasil pelelangan evaluasi harga
thuat baporan dan wsulan pemenang pengadaan obal
uat surat penetapan Pemenang pengadaan obat
qurumian Pemenang pengadaan obat

buat SKPPEY

buat sural pemesanan barang

el sural pedanian kontrak

buzAd sitrat perintah muiai ket {SPHI)

eromna cbat

buer berita acara pemesiksaan barang

il berita acam penesimaan barang

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007

Lama {manilt)

Frakuans!

Std

kelonggaran

(=8K)

ZX780

0

360 1 360
2490 1 240
0

120 1 120
120 1 120
600 1 600
210 1 210
150 1 150
.60 1 €0
120 1 120
120 1 120
360 1 350
120 1 120
360 1 350
120 1]
120 1 120
120 1 120
120 1 120
220 1 240
240 1 240
360 1 350
- 60 1 60
60 0
60 1 80
120 1 120
7200 1 7200
€0 1 60
60 1 60
360 1 360
) 1 350
1]

360 1 350
120 1 120
120 1 120
600 1 600
10 1 210
150 1 150
60 1 60
120 1 120
120 1 120
B0 1 350
120 1 120
360 1 350
120 1 120
120 1 120
120 1 120
120 1 120
240 1 2490
240 1 240
350 1 350
&0 1 €0
&0 1 &0
&0 1 80
120 1 120
T200 1 T200
&0 1 (=)
60 1 60
360 1 360



UAS] & PELAPORAN hi  pm madt
ASUMS| BEKERJA DLM 1TH 20 I8 93470
a.|Jumiah heri bekerja (Bhr/minggu) 32
b.JCuti Tahunan {hr} 12
c.|Wakiu untuk didat {fur) 12
. |Han Libur Masional () 19
a,|Absen kn suah hal =3% (b1} 9
f |Wakty kera dim sehari (jam) &
g c - ha
URAIAN KEGIATAN 2 Bu| = | B8 B
| = —
LATAN POKOK (hidefUnhide) - % 3 % 5 = g =
E & o [=] E oD E v
3 2 3% |SH5 W
TNCANAAN .
1 Menyusun rencana kerja tahunan seksl 1680 56 4 0018
2 Membuatusulan program ketja 1680 56 1] o018
3 Membuzt TOR keglatan B6400 1 i1 0524
Meryusun Petunjuk teknts petaporan tshunan
4. ‘ 1440 & 1] 0015
Meryusun Juknis  Pelapora  tahunan] 2880
s selslSubbag/UPTD ® 1 oo
6 Mermyusun Format SPM 30; 3116 1] 0.000
7 Mefryusun Juknis Laporan SP3 2880, 32 1 oo
8 Menyusun Juknds aporan Yankes Gakin 1440 & 1 0.5
9 mPonsep mengetik dan mendistribusiian 51840 2 1 0.555
10 Merryusun Format Bintek Ke puskesmas 1440 65 1| 0016
11 Melaksanakan rapar seksl 60| 1558 12( 0008
KSANAAN
@p Menerima, memeriksa, rmencatat baporan SP3,
2 push ass 2 260 | 0987
b. Mengentrmerelkap laporan SP3 180 519 20| 050
¢. Print out Laporan SP3 tic Kola 30] 3116 12 0.004
d. Print out laporan SP3 Tk Puskesmas as5 piix) 12 0.048
e, Print out laporan SP3 tie Kecarnatan 120 s 12 0.015
f. Copy disket untuk pengiriman bporan SP3 15 62M 12 0.002
g pombual feedback loporan SPS e 1200 79 4| 0005
h. Mengirim laporan SP3 60; 1,558 12} 0,008
sdotzan bporan kematian
Menerima, memeriksa, mencatat [aporan
A ot 30] 3116 12| 0004
b. Mengentriimerekap laporan kematian 355 23 12| 0048
c. Membuat feedback laporan kematian 0| 1558 4| 0003
sfodaan laporan pinfak
a, Mengamhbil laporan pinlak bularan 100] 935 12| 0013
b, Mengambil laporan pinlak triwulan 100 935 4| 004
¢. Mengumpulian, merekap aporan pintak 125 748 12] 0016
d. Memyusun laporan pinlak bulanan 30| 3116 123 0004
e, Menyusun laporan pintak triwufan 90| 1,089 41 0004
. Mengirim laporan pintak triwutan 120 79 12| oMS
ngelolsan  poran  bulanan .
Mengambl fporan bulanan Kegiatan
mber BLM & ersumber BLN 315 27 12| 0040
b, Mengumpulkan, merekap laporan 315 a7 12 0,040
Prirt ol Laporan bulanan kegfatan
€ persumber BLN 30| 3116 12§ 0.004
isuman  laporan  tahunan
<mas a Mengumpulkan, merekap, menganalisa) 360 %0 71 0273
laporan tahunan seksl/subbag/UPTD
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UAS! & PELAPORAN fm
ASUMSI BEKERJA DLM 1TH 15
a | Jumkah hari bekeria (Ghrfminggu)
b.{Cuti Tahunan (v}
c.|Waktu untuk diddat {hw)
d.{Hari Libur Nasioal (iu)
e.|Absen km suatu kal =3% (to}
§ {Wakiu kesia dm seheri (jam)
= = +
URAIAN KEGIATAN : |8a] 2 | 38| S5
IATAN POKOK {hidefUnhide) e ﬁ §| £ 5 g § E
5 @ 3 | 38 [53%
runan bporan tahuranSeisl
Mengumpulkan, merekap, menganalisal
laporan tahunan puskesmas 180 z 0.042
evaluasi SPM 1800 6| 0.118
ngan telmis dan supervisl kel
Emas
a. Pelaksanaan 300 Fa (1. )
b. Memkap 30 Eal 0.023
c. Mengamliea 720 12 0.052
d. Membuat laporandan SPJ L] 12| 0135
watan materl kegiatan 720 12| 0.052
wat SPJ kegiatan {080 12| 0135
wiat laporan kegiatan 720 12 0.0592
2l kegiatan puskesmas
| . Perslapan 360 6| 002
. Pelaksanaan 360 12 0.048
muan pembahasan pelaporan
=Mas . Perslapan 360 6 0.023
. Pelaksanaan 360 12 0.048
sanakan  pertemuan  Lintas
am (LP) 120 24| 0.0
sanakan peifemnuan  Lintas
ot (LS} 180 12 0.023
samakan rapat subdin 90 48| 0.048
watan LAKIP
|a. Pengumpulan data 4320 2 1 0.c48
Penyusunan nasiah 4320 s 1 0.048
Editing 21 9 1 0.023
Finishing 2160 43 1 0.023
Distribxesl 2160 0 1 0.023
oran bntag batas
Perslapan - 3BO0| 24D 2] 0.004
Rapat perstapan 240 39 1 0.003
Penyustman format 2160 &5 1 0.023
Pertemuan Desinfo pefaporan 360 Y. 1 0,004
Penerlmaan fxporan 360 20 12 0.048
Merekap faporan 550 170 12 0,071
Analisa poran 2160 43 1 0.023
asi Kinetia Puskesmas
& Persipan 360 x0 1 0.004
b. Pesyusunan format 6480 14 1 0.069
¢. Pertemuan Desinfo 360 x0 1 0.004
d. Pengolahan 360) X0 71 0273
e. Penyusunan B0t X0 1 0.004
tatan faporan tahunn kegiatan
a. Persiapan 360 20 1 0.004
b. Pelaksanaan 2160 43 1 0.023
[apican data profil T20 130 1 0.008
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IASI & PELAPORAN kd  fm e
ASUMS| BEKERJA DEM 1TH = 158 470
a.{Jumizh hari beketfa (Shu/minggu) 2
b.{Cuti Tahunen (hr) 12
¢.|Waldu untuk didat () 12
d.|Harn Libur Nasional (hr) 19
&.|Absen km suatu hat =3% {hr) )
f. |Wakiu kesia dm sehasi {jam) &
) = = :
URAIAN KEGIATAN g2 |88 2 |28 |_8
\TAN POKOK {(hidefUnhide) = (28| £ {55 (35
5 » g ER |® g N
.‘3. =5 ST 0
1LSD 2130 44 12 0273
total 8888 8.9
= c
KEGIATAN PENUNJANG g B <
(Untuk menghitung Standar kelonggaran £ g 5 %
= SK) E = £ S %‘
5 E | 3 |38
4200 ©0.045
aview Master Plan 120 12 1440
P SDM Kesehatan 120 10 1200
nan Data 120 12 1440
smeriksaan hafl 10 12 120
KN
arl kemerdekaan
nbang th. Kecamatn
Tau PIN
KPLK ke kecamatan
KKB
KPLK ke kelurahan
Soti pertermian/seminar
ygumpulan data
ancang konsep
Iyusinan proposal
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et lam meril
PENYUSUNAN ASUMSI BEKERJA DEM 1TH = 158 B4
PROGRAM a.[Jumiah har bekerja {(Ghe/minggu) 2
b.|Cuti Tahunan (hi} n
¢. |Wakiu untuk dikiat (hr) 12
d.|Hasi Libur Nasional (i) 19
e.JAbsen kn suatu hal =3% () 9
f.|Wakdu kerja dm sehari (jam) [
e s N -
URAIAN KEGIATAN g = i wy k-
EGIATAN POKOK {hide/Unhide) = E 38 % E .g g =
E 7] o E a [T} ﬁ x
3 2 35 |5%56
myusun  petunjuk  telnis)
wencanaan Puskesmas  |a. Membuat konsep 2160 9 1 0.023
b. Menerima dan mengoreks! Konsep juknis 720 130 0.008
c. Mengedit dan mencetak konsep yg telah 380 260 1 0.004
d. Mengecek kembali konsep 60 1558 1 0.00%
e. Memperhanyak konsep hunis 360 =0 1 0.004
eryusin petunjuk teknis
a. Membuat konsep 2160 43 1 0.023
b. Menerima dan mengorefesl Konsep juknis 720 130 1 0,008
e Mengedit dan mencetak konsep yp telah
* dlikoreksl 360 260 1 0.004
d. Mengecek kembali konsep s0] 1558 1 0.001
e. Memperbanyak konsep juknis 360 20 1 0.004
emyusun  rencana  kerjala. Membust konsep
| scksi Sun Ram 2160 409 1 0.023
b Menerima dan mengoreksi Konsep
" rencana fahunan 720 130 1 0.008
c Mengedit dan mencelak konsep yg telah
" dikoreksi 360 x0 1 0.004
d. Mengecek kembali konsep 0| 1558 1 0.001
e. Mendokumentasikan rencana kerfa 350 1 0.004
:‘;‘5”" usulan  program|,  pembuat konsep usulan 420, 2 1 0.048
b. Menerima dan mengoreksi Konsep 1440 &5 1 0.015
c. Mengedt dan mencetak konsep yg telsh 1720 54 1 0018
d. Mengecek kemball konsep 360 x0 1 0.004
Mendokumentasikan  usustan
& pon program| 30| 20 1 0.004
enyusun  rencana - kefjala Membuat konsep rencana kerja a| =2 1 0.048
:mbangunan kesehatan b. Menerima dan mengoreksi  Konsep 1440 &5 4 0.015
rencana keria
G.Mengadi!danmencetakkmpygtelah 3440 &5 4 0.015
Mengecek kembali konsep & menerusian
4. 1ya ke Ka Subdin, Ka Bag TU, Kadinkes 200 10 1 0.008
..
o, Mendolumentasikan dan - mengirimicn 40| 2 1| o004
dokumen K KA nced..., Henry{Rahayu Ningtyas} FKM U, 2007




hed m menit
PENYUSUNAN ASUMS) BEKER A DLM 1TH 20 1558 3470
PROGRAM a.|Jumiah hari bekerja (Bhr/minggu} H2
b.|Cuti Tahuran {t) 12
c.|Waktu untuk dddat {h} 12
d.|Mari Eibur Nasional (hr) 19
e.|Absen lan suaty hal =3% () 9
f.|Waktu kerja dim sehari {flam) 3
g § 2. |t
URAIAN KEGIATAN g = -1 o 8 g
EGIATAN POKOK (hidefUnhide) E g 5| 2 4!; g 3 g
(] )
3 3 35 Is$85
f. Mengiimian dokammen ke instans] terkalt 60] 1558 5 0.003
erryusun bahan RKPD
a. Membuat konsep RKPD 4320, 22 1 0.045
b. Menerima dan mengareks] Konsep RKPE 1440, 63 1 0.015;
Mengedit dan mencetak konsep yg telah
€. dikoreksi 1440 65 1 0.015
Mengecek kembal konsep & meneruskan
d'lmKaSI[i,i:I TU, Kadink 7201 130 1 0.008
e Menglrimian dolamen REKPD ke instansi 420 P 5| 002!
teriant
BTSN perencanaan .
SBD Kota a Menerima, memeriksa, mefelap dan 4320 n 5 0277
menganalisa konsep usulan
b. Mengoneksi Konsep 3600 % 1 0.039
c. Mengadakan desk dgn seks] terkait 2880 32 24 0.739
Mengedit dan mencetak konsep yg telah
d. fisetujui 43204 z 1 0.048
Memeriksa kemball konsep &
©. meneruskan konsep ke Kasubdin, Kabag 1080 a7 1 0.012
TU, Kadinkes
f. Mendolumentzsikan konsep 300 312 1 0.003
enyLsUn perencanaan
PBD Prpinsl 2. Membuat konsep usulan APBD propins! 2160, 3 0069
b. Menerima dan mengoreks] Konsep 1080 87 0.035
Mengedit dan mencetzk konsep yg telah
C- dikoreks] 1080 a7 0.035
Mengecek kernbali konsep & meneruskan
4. o Ka Subdin, Kabag TU, Kadinkes w0 20 3] 002
Menglrimian dolumen yg telah diparaf]
8. ¢ adinkes ke sekpr walikot 720 130 -] 0.048
Mengambi dan memperballd konsep yg
"telahmlllllill 720 130 <] 0.046
g. Menyerahian kembal konsep revisl yg 350 260 0.012
tetah diparaf kadinkes ke sekpri walikota
Menerima dan  mendokumentasikan
h. fsetuhul 3 0.035
b vg telah 1080 87
i. Mengirtmian dolamen ke instanst terkait 900 14 5 0.048
eyUSLn Perencanaan
PBN a. Membuat konsep usukan APEN 2160, 43 3 0.069
b, Menerima dan mengoreks! Konsep 1080 ar K| 0.035
c.Mengeditdannﬂ'nelakkuﬁepygtelah 1080 87 0.035
Rancangan balanced..., Henry' Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007




harl jam menit
PENYUSUNAN | RJA 260 158 S0
PROGRAM a.[Jumiah hasi bekera Bhw/minggu) a2
b.]Cut Tahenan () 12
c. Waktu untuk dikiat (ts) 2
d. Hari Libur Nasional (hr) 1B
@.}Absen km suatu hal =3% () 9
{.[Waldu kerja dm sehari {fam) 6
T |5 2 | &
. URAIAN KEGIATAN g o @ ng
EGIATAN POKOK midelUnhide) £ 251 £ | 22 |z 2
£ B 5 E % a E ¥
3 4 3% |s%o
Mengecek kemball konsep & menesuskan
d'keKaSlIi.I:l TV, Kadins 360, 260 3 0.012
Mengirimkan dokumen yg telah diparaf]
B, | adinkes ke sekpri wallkot 720 130 6 0.045
Mengambd dan memperbalkt konsep yg
r‘teimmlilllill 720 130 0.045
Meryerahkan kembak konsep revisl vy 360 0 0.012
8- tetah diparaf kadinkes ke sekpr walikota
Menerima dan  mendokumentasikan,
h. ; v telah disetulul 1080 B7 3 0.035
i Menglin  dolumen usulan ke instansil 900 104 15 0.444
teriall
emyusun ABT APBD Kota
|a. Membuat konsep ABT APBD Kota 5400 17 1 0.033
b. Menerima dan mengoreksi Konsep 2160 43 1 0.023
Mengedit dan mencetak konsep yg telah,
©- icoreks| 4320 22 1 0.048
Mengecek kemball konsep & meneruskan
9. v Ka Subdin, Kabag TU, Kadinkes w0 B 1] oood
Mendolumentasikan dokumen yg tetah
8. oot ful 360 a0 1 0.004
lemyusun ABT  APBD
ropinsi a Membuat konsep usufan ABT APBD 1080 a7 1 0.012
b. Menerima dan mengoreksi Konsep 360 1 0,004
o. Mengeci dan mencetak konsep 19 tetah 720, 130 1| oo
Mengecek kemball konsep & meneuskan
9 ko Ka Subdin, Kabag TU, Kadhies & i B 1 0.004
% diparaf]
dokumen yg telah dipara
B |\ adinkes ke sekpri walikot 120 e 1 0.001
Mengamhil dan memperbaild konsep yg
f‘tel‘ahli!liillill 360 a0 2 0.008
g. Memyerahian kemball konsep revisl yg 360 260 2 0.008
telah diparaf kadinkes ke selqr wallkota
Menerima dan  mendokumentasikan
. . 120 0.001
h Konsep yy tefah disehujul m 1
I. Mengirimian dokumen ke instans! terkal 6001 155 5 0.032
erryusun ABT APBN
a Membuat konsep usulan ABT APBN 1080 a7 1 0.012
b. Menerima dan mengoreksi Konsep 360 280 1 0.004
c. Mengedit dan mencetak konsep yg telah 20 130 1 0.008
d. WWF%WU Ningtoad| Fkiag) 2007 ! 0.004




hexl fam merdl
PENYUSUNAN ASUMS] BEKERIA DL M 1TH ® im0
PROGRAM a.|hmish I'Bribekﬂfi&(ﬁﬂrnm} 912
b.[Culi Tahiman (i} 12
c.|Wakiu urruk dikiat {fu) 12
d.|Hasi Libur Nasional () ™
.| Absen km suatu hal =3% (1} 8
f{Waltu kedja dm sehari (am) 6
g |5 =, | =
@£
EGIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN g o a @ 2 % . %
{hide/Unhide) 5 P 3 % £ E z E
w @D
3 3 5 2 |58
Mengisimkan dolnmen yg telah diparaf|
& kadinkes ko sekpri walkota 120 1 0.001
Mengambil dan memperbaild konsep yg
f tetah dikoreks) sekpr] walikota 30| 20 2 0.008
g. Memyerahkan kemball konsep reviel yg 380 260 1 0.004
tetah diparaf kadinkes ke sekpr] wallkola
Menerima dan  mendokumentashan
h. 1 7 0.
| konsep g tetah disetuul 2 1 o
i. Mengirmkan dokumen ke instansl terkalt 120 7 i 0.001
embuat TOR keglatan
a. Membuat konsep TOR 2160 & 6 0.139
b, Menerima dan mengoreks! 4320 0 12 0.555
Mengedit dan mencetak konsep yg telah
€ dikoreis) a0 2 12| osss
Mengecek kemball konsep & meneruskan
% e Ka Subdin, Kabag TV, Kadinkes 2880 2 12 0.370
Mendokumentasian TOR yg sudah
& disetujui 1440 6 12 0.185
Menyusun Sistem
sehalan  Kofa Bandungja. Persiapan so00] M 12| o385
H®) b. Pelaksanaan 380 280 1 0.004
c. Evaluasl 720 10 2| oos
eview Master Plan
a. Persiapan g0 =2 12| o0ss5
b. Pelaksanzan 2160] & 8] 0139
c. Evaluasl 70| 1% 2 0.015
eminar Pembangunan
erwawasan Kesehatan 1. Persiapan so00| 3 6] 019
b. Pelaksanaan aso| 200 1| o004
c. Evaluasi 720 130 2 0.015
etatihan P2Kt Puskesinas
a. Perslapan 430 ) 12 0555
b. Pelaksanaan 380l 260 1 0.004
c. Evalu=asi 720 120 2 0015
sislensi Perencanaan
uskesmas a. Persiapan 3000 3 8 0193
b. Pelaksanaan 4260 »n 12 0547
¢. Evaluael 20 3| 12| oca
g 120 779 260 0334
! 120 779 260 0.334
ereiap  dan rnenganaﬁsal Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas{ FKM UR 2007




bt m it
ENYUSUNAN ASUMS! BEKERJA LM 1TH = 1558 ma
PROGRAM 8. Jumiah hasi bekesja {Shr/minggu) K1
b.{Cuti Tahunan (h} 12
c.|Wakiu untuk didat (b} 12
o {Hari Libur Nasional (b} 19
2.|Absen krm suaty hal =3% () ]
f.|Waktu kerja dm sehan (am) 5
RAIAN H 2 F §
u KEGIATAN € B ) 0@ 2
GIATAN POKOK {(hidefUnhide) E g 8 % % g g g
] (]
3 ? 2 38 1585
rana tahunan kegiatan
nerima, memeriksa, 1200 7719 260 0.334
ekap dan menganalisa
4 musrenbang
bingan teknis/ supervis! wel 2| 12| osa
tuasi kegiatan 360] 20 12 0.048
total 8.612 88
= =
KEGIATAN PENUNJANG E - g
{Untuk menghitung Standar kelonggaran = s = %
= SK) E £ .E - 2 g
5 & S | 3es
64580 0.063
nyusun proposal DFA 8450 1 6480
Persiapan 4320
Pelaksanaan 2180
Evaluas! 20
nyusun indiiator SPM 6450 1 6450
Perslapan 4320
Peloksaraan 1440
Evahmsl 0
ngumputan data dasar fislk dan alkes 26412 1 26412
1) 17496 1 1749
Pengumpulan data 8540
Merancang konsep 8640
Permusunan proposal 218
embuat jawaban tertulls kedirasan 21600 1 21600
enyLsun konsep matert 27000 i 27000
engiauti apat koordinasi LP/LS 43200 1 43200
wibat datam keglstan tie Kota 36000 1 35D00

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007




ter fan merii
A INFORMASI ASUMS) BEKERJA DLM 1TH %0 158 2470
a.|Jumizh hari bekerfa [Bhrimnggu) 32
b.|Cuti Tahunan {tr) 12
c.|Wakfu untuk didat {hr) 12
d.|Har Libur Nesional {hr} 9
€.|Absen fon sualy hal =3% {hr) 9
f.|Waktu kesja dm sehasi (jam) 5
£l < = *
- 5| 8o o 55|_%
ATAN POKOK URAIAN KEGIATAN {hide/Unhide) = X E 8 £ g g =
E| 2 S|
3| @ 5| £3i23;
288,366 0 -
usun rencana kerja B2kt | membuat konsep kesia 1440 6 0.015
b. Membuat usutan program 1080 B 0.012
c. Membuat rencana kegiatan 2160 4 0.023
usun petunjuk tedmis
[an |a- Pengumpulan data | 17280 5 11 0185
b. pengolahan data 17280 5 1} 0.185
c. penyajlan data 4320 2 1] 0.046
d. Pemantauan ke puskesmas 12780 7 11 0437
elolzan Keglatan
|a. Pengumpulan data bulanan 900 104 12| 0118
b. Pengumpulan data tiwulan 900 {17 4| 0.039
¢. Pengumpulan data semester 900 14 2] 0.019
d. Pengumputan data tabhunan 900 gl 1 0.050
e. Pengolahan data butanan 2160 43 12| 0277
f. Pengolahan data triwulan 2160] 4 4| 0.092
g. Pengolahan data semester 2160 43 2] 0048
ih. Pengolahan data setahunan 60 43 71 0023
i Penyaftan data butanan 120] 779 12| 0015
j. Pemyajian data triwutan 120 M 4] 0.005
k Penyajian data semester 120 2} 0.003
Ji. Pemyalian data tahunan 120 M 1} 0.00t
m. Mempersiapkan bahan pembuatan LAKIP 540 173 1} 0.008
n. Mempersiapkan bahan SKKB 540 173 11 0.008
o. Mempesrslapkan bahan Master Plan 540 i3 1{ 0.008
p. Mempersiapkan bahan Rapat/pestemuan 7176 13 1| 0077
enggaraan pelatihan
nrber a. Membuat TOR 720 720 130 2] 0.015
b. Surat menyurat 540 540 173 2] 0.012
c. Koordinasl dengan pihak propins! dan ITB 2180 2180 43 2] 0.048
d. Membuat fadwal, absensi dll 720 720 130 2] 0.015
e. Pelaksanaan 6720| 6720 14 2] 0.144
1. Laporan pertanggungiawaban 1440| 1440 65 2} 0.03¢
g Pemanyauan hkasi pelatthan komputer T200 7200 i3 21 0154
h. Pengelviaan data 12780 12780 7 11 0437
i. Merekap dan menganalisa hasll pemantauan 21300 21300 4 t| 0.228
buat profil kesehatan
2. Soslalisasi 30 BN 260 1| 0.004
b. Pengumpulan data 10800 10800 g 1] 0118
C. Validasi dan kompitas] 10800 10800, 9 1} 0116
d. Pengolahan data 5400 5400 17 13 0.058
e, Perfemuan konfimmas! 2160 2160 43 1} 0023
f. Anaftsa dan penufisan peryajian 120 A 130 1| 0008
g. Pencetakan 54001 5400 17 1] 0.058
h. Distribusi 1200 1200 78 1| 0,013
i. Laporan pertanggungjawaban T2 720 130 11 0.008
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hard fam meril
i INFORMASI ASUMS! BEKERJA DLM 1TH 20 155 R4
a. |Juentah hani bekerja (Btw/minagu) 32
b. |Cufi Tahunan (fe} 12
c. (Wakts untuk dikdat (he) 12
d.{Hari Liber Nasional (i) 19
& [Absen km suatu hal =3% (W) ]
£, [Waktu kerja dm sehari fam} 8
= = = +
Bl Eel o| 35 5
\TAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hide/Unhide) = k] 3 2 £E|=5
El 3 s| & E @ E v
5 | 33ls5wm
inaan pengelota data
Simas a. Persfapan 360 B0 260 1] 0.004
[b. Pembuatan materi 540 540 173 1| 0.008
c. Pelaksanzan 3601 360 x0 1| 0.004
d. Laporan pertanggimgiawabxan 720 7.7 B Y 11 0008
ahan dala
a. LBt 7200 3 11 0077
rb. LB3 . 7200 13 1] 0077
c. LB4 7200 13 1] 0077
d. SP2RS 7200 3 1] 0077
e. LSD T200 12 1| 0077
f. Gakin/maskin T200 13 1| 0077
sola Standar pelayanan
A (SPM) a. Distribus] format SPM ke LSLP 480 480 195 41 0021
lb. Pengumputan data SPM 11520 1520 8 4§ 0453
¢. Pengolahan data 17280 17280 5 41 0.739
otz perptistakaan 5640) 8840 1 1] 0.092
anl perrmindataan data 14340 14340 7 1| 0153
S/Lp)
l perternuan/rapat 43201 4320 2 1] 0046
wuat laporan tahunan 2160 2160 43 1| 0.023
ustras Sub din o 1170 13 1| 0077
. staf sels] 72001 7200 13 11 0077
wat jJawaban tertulls 1080] 1080 a7 1] 0012
353N
1] 9470 | 20,000 | 0.214
total | 4.988 52

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007




= =
KEGIATAN PENUNJANG 8 3 2
{Untuk menghitung Standar kelonggaran -~ -] = =2
= SK) E 21 g |89
5 g | 3 Bed
19920} 0.213 |
Hicsaan hefl 4320 1| 4320
wiew MP 720 1 720
IP SDM 480 1 480
itiaan 14400 1| 14400
nara
Justus
15 sekior
1060 1 1080
'SK 1800 1 1800
tuar (Pefatiban ol 5760 1| s7eo
ED 28920 1| 25920
Jumpulan 1]
ep o
usunan proposal 0
mbang 2880 1 2880]

Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007



el jam mord
| PENGAMANAN ASUMS] BEKER.A DLM 1TH 0 158 4
& [Jumkah hari bekerja {Bhr/minogu) 32
b. [Cuti Tahuman () 12
£.{Wakiu untuk dikial [hr) 12
d.|Hari Lbur Nasionad {h) 9
e.|Absen fon suatu hal =3% (he} g
£.|Waktu kesja dm sefiari am)
= e = +
g 2ol o 38 §
EGIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hide/Unhide) E 8 E‘ £ = g = g
o = = fa]
-t E w0
3 ¢ 3 35 15835
@A Keamanan dan .
san 4 Persiapan (sersh lerima fugas) 0  ame] o94a2| 0302
2 Kontrol setisp ruangan 30 3116 2828 0.907
3 Jaga Fos 120 79| 2526 3.628
4 Member] informasi kepada tamu 5 1865941 3140 0.168
Menyakakan dan mematian lampu selunih
S nuangan d fingk Dinkes 60 158 | 628 0.403
Mengatur tah iintas kendaraan di lingkungan
8 Dmnkes 30 3116) 314 0.101
7Mengmh’dbagla.nmarsekﬂarhantudinkm 60 58| 4 0.202
8 Metayanal permintaan darf unit 10 97 45 0.005
Pengawasan terhadap lalu kalang orang di
9 lantor dines 1260 14| 942 12,698
total 18.414 | #REF!L
KEGIATAN PENUNJANG o E g £ 2
{Untuk menghitung Standar kelonggaran £5 £-1 £ |=5g g
=8K) 3& o 2 3 %2 wl
0 _ #REF1
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Prari am mend
‘EGAWAIAN 1 0 1550 53470
a.|Jumksh hari bekerfa (Ghrfminggu) 3z
b.{Cuti Tahunan (hr) 12
c.]¥akdu untuk diikdat (hw} 17
d.|Hart Libur Nasional (hr) %
e.{Absen km suatu hal =3% () 8
f, }Wakiu kesia dm sehari (jam) 6
- E = ;
B _g o w § -g
EGIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN {hide/Unhide) gg- B§ 8 ig zg
[=] oD = [~ ]
] 2 E 7]
3E e 3 3% |S585%
s Surat menyurat
1 Menganalisa surat masuk untuk diketahul cleh atasan 80 1558 | 2Ze0 0167
2 Mengagendalan surat masuk 60 1558 | 260 0.167
3 Membwat dan pengetikan surat tugas 60 58| 280 0.167
taan pegawal
1 Memasukkan data pegawal kedim komputer 180 519| 260 0.501
2 Membuat surad tugas 120 79| 260 0334
3 Membuat relomendasi untuk mengiketl prajabatan 350 x0| 10 0.039
Mengirim  surat rekomendasi ke instans! yang
4 berwenang 180 59| 260 0.501
5 Membuwmt rekomendasi kat. Kesehatan 120 m| 10 0043
6 membuat rekomendasi pengajuan CPNS ke PNS 240 39| 130 0.334
uatan KarPeg
1 Mengumpuikan berkas 120 78| 260 0.334
2 Menelf! berias persyaratan 60 1558 | 260 0.167
3 Pengetikan 120 79| 260 0.334
4 Pembuatan pengantar 60 558 260 0167
frusan Taspen
1 Menelil berkas persyaratan 60 15581 260 0.167
2 Pengetilan 120 %) 260 0.334
3 Pembuatan Pengantar 60 15658 2680 0.167
srusan DP3
1 Pengafuan kebutuhan Formulir DP3 Dinas 240 389 2 0.005
2 Mengajulan nilal kepada atasan pegawal 240 B9 30 0077
3 Pengetikan 160 59| 90 0.173
4 Pemberian formulir DP3 60 158 90 0.058
5Menghh'nptm Formullr DP3 unt ditanda tanganl oleh) 0 a116| 90
pefaixet yg berwenang . ! 0.029
sP@gmbaianannPaygtelahdﬁanﬁatangarﬁdm a9 a1s| 100
pejabat yg berwenang ' 1 Jacr
7 Mengarsipkan formulir DP3 yg sudah ditanda tangani 30 316| 100 0.032
kan Gaji Berkalk/KGB
1 Membuat rencana kebutuhan yg akan nalk gaji berkala 240 89| 12 0.031
2 Menelitl persyaratan KGB 60 1558| 2060 0.167
3 Pengetian KGB 180 519| 260 0.501
4 Mengirimkan berkas KGB ke pejabet yg berwenang 60 1558 | 260 0.467
tasiKenaikan pangkat
1 Membeat rencana kehutuhan yg ekan nalk pangkat dgn 80 18| 12
akreditasi ! 0.008
Memanggl yg  bersanglutan agar  sepera
2 menyelesaikan form keglatan kerfa 3 36| 20 | poen
Menertima Form akreditasl yg felah disl sesuaj
3 persyaratan Rancangan balanced..., Henry Rahayu Iflingtyps, % ul, 2%1# 20 0.083




-] mm ol
JEGAWAIAN ASUMS) BEKERJA DLM {TH W 1% ®am
a.|Jumtah hari bekerfa (Ghrfminggu) n
b.jCuli Tahunan () 2
€.|Waktu untuk diidal () 12
d.|Hari Libur Nasional {hr} gt
a.|Absen lan suaty hal =3% (hr) ]
f.|Waktu kerja dim sehari (jam) 5
e E = :
2|l 2 |og |_g
EGIATAN POKOK URAJAN KEGIATAN (hide/Unhide} o= 2 E‘ % £5 |=5
E E b o E g g E v
3E @ 2 3% |5%5®
4 Memeriksa keabsahan nerkas dan persyeratannya 1558} 260 0467
5 Entrydata 120 78 260 0.334
6 Menghitung Berkas Persemester kegitan 120 ml 260 0.334
Membuat konsep penetapan akireditasi yg telah
7 dibRung 180 519| 260 0.501
Membuat SK pepetapan yg telahibim  memenuhl|
a 60 1558 260 0.1967
§ Mengarsiplan Penetapan SK akreditasi 10 47| 260 0.028
ng
1 Pembuatan konsep penyesualan anpka kredit 240 /8| 12 0.0
2 Pembaatan konsep penetapan angha kredit 240 a9 12 0.0
3 Membuat SK penyesualan Angka kredht 60 1558 | 260 0.167
4 Mendistribusikan SK penetapan angka kredit 30 3116 260 0.053
kan Panglat/KP
1 Membuat rencana pegawal yg akan nai pangat 240 389 12 0.0
2 Menealiti persyaratan KP 3o 316 260 0.083
3 Membuat konsep KP 60 15581 260 0.167
4 Pengetikan KP &80 15581 260 0167
5 Mengitimian berkas KP ke pejabat yg berwenang 30 31e) 250 0.083
dan Edit Data
Memasukian dat yg nalk pangkat dan gaji berkala
1 yedim komputer & 188 W0 | 54q
5 Pemberkasan Cuti
1 Pemberian formulir 30 3,i16| 260 0.083
2 Pemberian hak eutl 30 3116| 260 0.083
3 Pengumpulan berkas 30 3116 250 0.083
4 Pengetikan k1) 3116 260 0.053
5 Pengarsipan 15 6231 | 260 0.042
1 Mencarl dasar surat o 3116| 260 0053
2 Penyediaan formulir 60 1,558 12 0.003
3 Pengetikkan 60 1558 260 0.167
4 Pencatatan o 3116| 260 0.083
5 Pengarsipan 15 6231 260 0.042
rusan Penslun
Membust rencana Pemberitabuan kpd masing-masing
1 unit kerja agar segera menyelesaikam berias yg akan 240 | 12
penshin 0.031
2 Pemberitahuan kpd masing-masing unit kerfa agar 60 15581 260
segera mefyelesalkam berkas yg akan pensam : 0167
3 Meneliti kelengkapan berkas yg akan pensiun 30 3116| 260 0.083
4 Membuzt rekomendasi kpd pimpinan 60 1558 260 0167
han Keb§akan
1 Mencari lﬂere%\‘ncangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, F%\/I ul, 2178? 260 0167




Rancangan balanced...

, Henry Rahayu Ningtyas, FKM Ul, 2007

hari jam ot
SGAWAIAN Fﬂ&ﬁmﬂm_ﬂ:ﬂ 20 158 @A
a.|Jumizh hari bekeda [Bhritminggu) 2
b.|Cuti Tahunan {hr) 2
c.Waktu untuk dikdat (br) 12
d. [Hasi Libur Nasional {hr) 19
. }Absen km suatu hal =3% {hr) 8
£.{Waktu kerja dim sehasi Gam) 6
= = +
Oc =
8 o [ e
'GIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hide/Unhide)} oS X E % =g E .g
E B TS
L ? 3 |52 |22 & |
2 Membaca referensi 120 79{ 260 0334
3 Konsultzsi 60 1558 | 260 0.167
4 Menyusun Draft 60 1558 260 0.167
5 Soskalisasi peraturan 180 819 12 0.023
rogramisekior
1 Koordinasi lintas program (manajerial} 240 38| 260 0.568
2 Koordinas] limtas sektor 240 By| 260 0558
nbangan Karler
1 Pendataan dikdat yang ditalaian 1080 87 12 0.139
2 Analisa tingkat pendidikan pegawal 17720 5 4 0.758
3 Peningkatan pendidikan formal 1620 58 2 0,035
4 Mengikuti petatihan sesual dgn fupoksi 380 260 3 0.012
S5 Pembinaan spiritual 180 5191 12 0023
8 Seminar 240 389 8 oms
saan Kepegawaian
1 Supervisl 300 Anz| 48 0.154
2 Pembinaan Mental 60 158 12 0.008
3 Pembiraan molivas! 60 1581 48 0.0
nusan Im betalar
1 pengunpufan berkas 60 1581 90 0.058
2 Pengetildan 240 389 10 0.028
3 Pembustan usulan 240 389 10 0.028
rusan Tugas befajar
1 Menganalisa surat masuk 160 51| 2e0 0.501
2 Membuat surat edaran 120 7l 260 0.334
3 Penerimaan Berkas 30 3116 260 0.083
4 Seleksl adminkstratif 180 591 30 0.058
S Pembuatan scone 120 m| 30 0.039
6 Mengadakan pertemuan 60 1,568 10 0.006
7 Pémbuztan vsulan peserta 60 1558 i0 0.008
8 Pemberitahuan hasil seleks] admintstrasi 120 77 2 0.003
total | _13.589 13.7
—_ =
KEGIATAN PENUNJANG T g £ g
{Untuk menghHung Standar kelonggaran ES 2 E 2
= SK) 3e g | 3 34
T} b B %’
0 S
11520 _ 0123
kili pimpinan 720 0 7200
nt perencanaa kebutuhan pegawal 21680 1 2160
et daftar DUK 2160 i 280



LENGKAPAN M pm merit
ASUMSI BEKER WA DLM 1TH -] 1558 047

a.}Jumtah hari bekerja (Shr/minagu) M2

b. [Cuti Tahunan (hr) 12

¢.jWakiu untuk dikiat (b} 12

d.[Hari Libur Nasional (hr} 1%

e.[Absen kon suatu hal =3% (W) 8

f.{Waktu kerja dim sehari {fam) 6

URAIAN KEGIATAN E '§ = 8 § _E _é
KEGIATAN POKOK hide/Unfide) E §§ %2 %.g gg
7] B |23y
, 3 < 3% Is%55
mpin, membina dan mengarahizan karyawan 30 e 260) 0.083
anafisa, memberi masulap kpd atasan 15 6,231 48 0.008
daldanjull arahan atasan, berupa tugas operasional kpd staf 20 4674] 280 0.056
saca dan menganalisa surat-suret masuk ke subbag perighp 60 15581 260 0.187
mat sumt jawaban dan surat lain yeng diperkiken sesuzi arahan pimpinan)
me= memaral surat tsh 60 1558 260 D167
wiat analisa kebutuhan sarana dalam menunjang program kesehatan 300 2 8 0.019
it rencana kerja pengadaan dan pelaksanaan program bekerjasama unsur terlait 600 15| 10 0.0684
falaksana administrasi perlengkapan &0 1558 260 D167
. Staf &0 1558 48 0.031
uian fayanan kebutuhan perfenglapan unt Uni Kerfa dl ingkungan Dinkes &0 1558 260 0187
apkan sarana pada lokasi kegiatan dinas 30 3116 280 0083
sanakan sarana {ransformasi 60 1558 | 260 0.167
ukan perawatan dan pemeliharazn sarana dan prasarana kesehatan &0 1.558| 260 0.167
ertanggungjwbian hst pekerjaan Subbag pesiengkpn 30 3i6] 48 0.5
sanakan tugas tdin yang diberlkan cleh atasan (Kabag TU dan KaDias) 325 288 15 0.052
frna dan mengagendakan surat masuk 120 79| 260 0.334
Istribusikan surat sesual disposisi kaSubbag Perlengkpn 60 1558 | 260 0167
atat dan mengagendakan surat keluar serta mencatat dalam buku ekspedisi 90 039} 260 0250
rantu adminfsiras] pengadaan obat ASKES 120 mr 12 0015
erbanyak dokumen di subbag perfenglapan 60 1,558 12 0.008
ragikan karcis retribusl untuk puskesnmas 1065 B3} 48 0.547
etik surat 120 T} 250 0.334
atat segala jenis barang dalam buku Inventarts barang B0 1558 260 0.167
mput data untuk pembuatan KIR & KIB &0 1558 260 0167
at datam perencanaan pembangunan fislk APBMN 300 Hz 2 0.006
ta asset barang dl lingk. Dinkes 180 5191 12 0.023
elola pemeliharaan kendaraan bermelor 180 591 12 0.023
elola pemeliharaan rumah dinas 240 gl 48 0.123
an ckshibust barang persemester 240 359 2 0.005
elota adm BBM kendaraan bermotor 360 X0 12 0.045
at datam perencanaan pengadaan barang/jasa sumber dana APBD |1 300 312 3 0010
at datam pefencanaan pengadaan barang/fasa sumber dana APBN 240 3 3 0.008
wiksa barang 240 3 6 0015
ap hasdl inventarsas KIB O 160 5191 12 0.023
Jsun dan mengelompokan barang dim masing-masing subbag 180 S19] 12 0.023
sukkan data tersebut dim komputer 60 1588| 12 0.008
visl kefapangan 240 3Ba| 48 0123
acokan barang yang didistribusikan dilokas! 120 M| 12 0.015
er] nomor inventaris barang dengan pengeiola barang
B0 1558 48 0.0

xefi nomor inventaris pada barang habis palkal 180 518 12 0.023
invertarisir kebutuhan barang darl masing-masing unit kerfa pengguna barang &0 158 260 0167
Jus surat -surat kepdaraan bermotor roda 2 dan 4 &0 1558 260 0.167
ukan pemyusunan kebutuhan sarana dan prasarana puskesmas &0 1558| 260 0167
sanakan pembusatan peta earama gedung puskesmas dan Dinkes 300 32 4 0.013
sanakan pembuatan gambar gedung puskesmas dan Dinkes 300 32 4 0.013
ukan pemantauan kondisi sarana dan prasarana gedung puskesias 120 m| 260 0.334
ap dan mencatat hasi pengeceidan gedung kantor 120 7| 280 0.34
wat laporan pemantauan kondis! sarana dan prasarana gedunyg puskesmas 120 ™| 260 0334
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ENGKAPAN hat  m et
ASUMSI BEKERJA DLW ITH 20 158 240
a.|Jurntah hari bekesia {Ghriminggu) 3z
b.jCuti Tahunan (k) 12
¢.|Waktu unhk dikdat () 12
d. |Hari Libur Nasional {h) 1®
e.|Absen ken suatu hal =3% (hr) 9
f.|Waldu kerja dim sehari lam) 5
URAIAN KEGIATAN E E = - “E’.E é
E T = =
KEGIATAN POKOX hidefUnhide) - §§ g iﬁ Ei
in 3 EZ |93y
3 S0 |55 0|
saan kendaraan dinas &0 156587 280 0.167
haan barang inventaris 180 513 12 0.023
hran perawatan barang inventaris 120 7 12 005
sulan Daftar Rencana Kebuhunan Barang Un(RKBU) 240 39 2 0.005
sulkan Daftar Rencana Tahunan Unit{RTBU) 240 389 2 0.005
a dan menerdima barang masuk 120 m| 12 0.015
ntau dan Mencatat barang yang diterima datam bula besar barang 240 369 4 0.010
L=t rencana distribusi barang sesual peruntukkan 120 my 12 0.015
1zt surat perintah mengeluarian barang (SPMB) 30 31e] 48 0.015
ubuhian paraf pacda SPMB 30 3116| =260 0.083
& barang of gudang 120 Fi) 12 o.ms
ertanggungiwbkanbarang yang dikelola kpd Subbag periengipn &0 1,558 12 0.008
Jikan etock opname gudang setiap akhir bulan o0 1,039 12 0.012
sukian daftar barang pada kartu kendail jenis barang 80 155a| 280 0.167
uat surta pemberitahuan distribusi barang pd sasaran 3 31s} 260 0.083
wat surat bukll barang keh=r{SBBK) 30 3116| 260 0.083
uat laporan {riwutan barang habis palel 60 1,558 12 0.008
stat, menghlmpun dan mengevaluasi pemakatan karcis oleh puskesmas
sarkan potongan karcs yang diterima 1420 66| 260 3950
total | 10948 | 102
z c
KEGIATAN PENUNJANG g 5 E
{Untuk menghitimg Standar kelonggaran = 5 5 g
3 & 3 |gex]
4350 0047
sxat Baporan bulanan a0 12 1080
et laporan tiwulanan 60 4 240
xet laporan tahuran 360 1 360
hadirl pertemuan/ rapat dinas 210 3 630
ifi atasan atas dasar peintzh 120 2 240
fall aped pagi 15 48 720
B dikiat dan training 1080 1 1080
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harl Jam man?
JANGAN ASUMSI BEKERJA DLW 1TH 2 1% s
a. [Jumiah hart bekerfa {Bhr/minggu) 32
b.|Cuti Tahunan (hr) 12
¢.|Waktu uniuk diddat {hr) 12
d.|Hari Libur Nasional (hr) 19
e.}Absen km suatu hal =3% () e
f. |Wakiu kerja dim sehasi {lam} 6
£ c = |Bg|.%
g B e = =
URAIAN KEGIATAN E el 8 | 2 g
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) - __Eg £ 5 2 %-ﬂ: x
5 » $ | E3 [=8
- o
:ﬁmxemm;mmﬁmnmm Di bidang Pelals, ev, &
N perenc. , @Y,
a pengeioia keuangan 300 242 12 0.039
:v:;al;-ludan melaporkan sesta mempestanggungjwbkan Pelaksanaan tugas, 1600 ) 12 0.231
apkan dan menyusun rencana serla program kefla sesual dengan lingkup 1800 0 6 0.416
ya berdasarkan kebijakan dan araha ka bag TU )
miau dan mengendalilan pelaicsanaan tugas yang jd tanggungjwbnya 1800 2 12 021
mmmmmmwmmjuk 1800 ) 0.118
aplmdanrnammmrwmanggammﬁrm 1800 52 2 0.039
apkan dan menyusun pendapatan dan belanja rutin dinas 1800 52 2 0.039
aelmdannwmun konsep bendaharawar rutin, proyek, gafi dan barang di 1800 5 12 0.231
sanakan adm keuangan dinas 1800 52 12 0.231
subbag Keuangan
jjuen SPP 120 | 12 0.015
reses SPP jadi SPM 240 W| 12 0.031
airifan uang ke Bank 120 79l 24 0.031
ina<l adm keuangan dengan bag vertikal 120 sl 12 0.015
wat kaporan butanan, triwulan dan tahuman 420 231 20 0.090
xnfu pengelolaan ketangan bersumber BLN 120 3| 12 o.Ms
xantu pengelolaan adminstrasi keuangan 180 5191 12 0.023
ii=tan dan pembuiezan keuangan PKPS BEM Puskesmas 120 7 12 0.015
wiatanganan bporan keuangan dan SPJ 60 15681 12 0.008
uat SPP 120 i) 12 0.015
rena SPJ darl seksl dan memeriksa kwitans! dan nota pembelian 120 771 40 0.051
elik kwitans] untuk ditanga tangan oleh pinkak, PK dan PA 60 1588 40 0.026
sun SPJ 60 1558 40 0.026
arsiplan SPJ 30 3116} 40 0.013
atat Bulu kas Umum 120 78 12 D.015
aat Eporan butaran SPJ 120 7 12 D.015
uat laporan keadaan kas 120 7 12 D.015
aat Eporan PK1 S0 1,039 12 0.012
aat bporan PK2 80 1,039 12 D.012
wiksa daftar gajl yang telah dicetak KPOE 60 1558{ 12 0.008
aat surat permintaan pembayaran SPP gafl 60 15581 12 0.008
aat konsep surat keterangan Penghentian pembayaran (SKPP) 30 31161 12 0.004
wat laporan gajl dan potongan ka BPD untuk mesmmbeyar gajl gol 11l dan IV 60 1,558 12 0.008
isukkan data mutasi ke KPDE dgn lampiran yg sah spt SKdl 60 1,558 12 0.003
a2t SPP honorarium kontrak kerja dan knfangan daemh 1.558 12 0.003
atat data mutasi dan subbag kepegawalan spt SKKGB, SK pensiun 158 12 p.008
atat dan memasuldan data polongan pinfaman pegawai 120 79 12 0.015
mmiah gajfi dan potongan Gol 1 dan 240 | 12 0.031
ayarkan gal Gol | dan I} 3600 6| 12 0.462
etiic perincian gofl gajl untuk pegawal yang mermeriukannya 80 1558 12 0.008
antu pemegang blas membuat dokumen 120 779 12 0.015
shara pengelofa keuangan di huar gaji 120 3| 12 0.015
wat SPP betanfa Adum Rancangan balanced..., Henry Rahbyu Ningtyé, FKm UfS8do7 12 0.008




b jam menit
UANGAN ASUMS) BEKERJA DLM 1TH %0 T
a.|Jumizh hari bekerja (Ghriminggu) mn
b.Cuti Tahunan (hr) 12
¢.|Waktu untuk dikiat (hr) 12
d.{Hasi Libur Nasional {iv) 19
. |Absen km suatu had =3% (v} 9
f. [Waldu kesia dfm sehari (lam) &
% c @ E c :-_
2 B N a2 = -]
LIRAIAN KEGIATAN E = = 5 DEY
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) 2 g g g s E :-,’ g 5
5 @ §5 |72
- L=
lstribusian Kepsangan dan pengumpuian SPJ 60 1,558 12 0.008
atatan, penerimaan, pengeluaran dan poran adm keuangan 120 7] 12 0015
fimaan dan pengeluaran uang bersumber APBD | dan PB, serta pengeluaran
ngan mil kaslr 120 73] 10 0.013
endaian pengeluaran keuangan disesualkan dgn pos yang ada 120 m| 12 0.015
atatan, penerimaan, dan pembukizn keuangarn 120 73] 12 o015
iendalian pengarsipan dokumentasi dan bukii pengeltaran 120 Bl 12 0015
sulamn dan peryusunan kporan keuangan, laporan penerimaan dan
sluaran keuangan 120 73| =260 0.334
rimaan dan pembayaran keuangan dinas 240 3 12 0.031
buat rencana usutan dana FB 120 7] 12 0.015
alran dana PB 120 M 12 0.015
rimaan dan pengumpulan SPJ 60 1568| 2680 0.167
atatan belanja fdk langsung 240 W] 12 0.031
bantu pencatatan penerimaan SPM 60 1558| 260 0.167
rima taporan keuangan 180 519) 260 o5sM
atatan dan pembukuan keuangan bendasarian bporan SPJ dirm BKU 120 779{ 260 0.334
@rsipkan dokurnen 60 1558 | 260 0167
uat catatan laporan pajak 120 7i9] 48 0.0a82
rimaan dan penyetoran pendapatan retribus! model Bend 17 120 79| 852 1.054
atatan, pembukuan, penerimaan dan penyetoran dart puskes Bend 26
120 779| 852 1.004
3 operasional Komputer 300 312] 260 0634
usun RASK 1080 8 8 0.069
xantu pencatatan dan pembukuan betanfa tdk fangsung di luar gajfl 120 m| 260 0334
inaan teknik adm penerimaan dan penyetoran retribus! ke puskesmas 60 158 260 0167
»antu perytapan dan penyusunan pendapatan retribusl Dinkea 120 My 1z 0.015
aat laporan pendapatan 120 73| 260 0334
xantu permyetoran retribusl 60 158 48 0.034
\aniu pengarsipan dokumen retribust 60 1558 | 260 0.167
»aty penerimaan seforan 120 78] 48 0.062
rantu perryusunan laporan retribusi 120 9| 260 0.334
sarty pencatatan dan pembukuan serta verifikasi SPJ dan dokumen pencalran 60 18| 260 0.167
antu pembuatan, perencanaan kebutuhan petlengkapan keuangan 120 7] 12 0.015
tatan dan pembukuan inventaris barang keuangan 120 B 12 0.015
anfu penyusunan RASK dan DASK 300 312] 12 0.039
anty pentyusunan laporan keuangan dinas 120 ]| 48 0.062
wuat SPP, SPM yg dizjulan ke KPKN unt dana APBN 300 3H2p 12 0.039
ina SP2D dari KPKN unt pencafran dama bersumber APBN 120 7| 12 0.015
#ma, memyimpan dan dan membayarkan uang 60 158 | 260 0.167
st dan membulasan semua transaks] ke BKU 120 79| 260 0.334
entu adrm keselretariatan kevangan 60 1558 260 0.167
inator laparan APBN 60 15681 12 0.008
rsun naskah dinas adm keuvangan 300 32 6 D.0H9
ISUSN TENCAna program Keuangan 300 312 6 0.019
tatn dan penerimaan surat masuk dan keluar 240 3 260 0.688
relpan naskah suret rmasuk dan kefuar 30 3116| 260 0.083
antir pembinaan Adm Keuangan PKPS BBM Puskesmas a0 18| 260 0250
antu pestyusunan laporan keuangan din3k . cangan balanced..., Henry Rahayu NinLtyé@:KM U1, 7347, 260 0334




et am merd -
JANGAN ASUMS) BEKERJA DLM 1TH ® 1M e
2 JJumtzh hari bekarja (Ghr/minggu) 312
b.|Cuti Tahunan {he) 12
| Wadktu untuk difdal {hr) 12
d.|Havi Libur Nasional () 13
&.|Absen km suatu hal =3% (ki) g
f.|[Wakdu kerja dim sehari {fam) 8
= = - *
= [ = o o E =
URAIAN KEGIATAN 2 Ba| £ |9 (38,
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) 2 5 3 g fg E @ E n
— = |
3 @ 3% S
bantu pengelotaan Adm Keuangan 90 1039| 260 0.250
banfu Pesryusunan Naskah dinas 300 32| 48 0154
total | 11888 | _ 118
z =
KEGIATAN PENUNJANG E @ 2
(Untuk menghitung Standar kelonggaran = < £ §
= 5K) £ g | £ 59
L £ 1 3 [F2¥]
4500 _ 0.048
At laporan butaran a0 12 1080
st Baporan tahunan &0 1 60
hadirl pertenuan 120 12 1440
il surat menyurat 600 2 1200
dart ape! pagl 15 48 720
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3AG UMUM i fam owrkt
ASUMS| BEKERA DIM 1TH 20 1578 @4
a. | Jumiah hari bekerja {Bheksinpgy) "2
b, |Cuti Tahuran {tr) 17
¢. [Weakiu untu didat {v) &
o |Hari Libur Hasional (i) %
.| Absen km suxdu hal =3% (n} 9
£ {walkb kerja dim Sehari fam) [
F 2 13 |3 8zt
KEGIATAN POKOK URALAN KEGIATAN (hide/Unhide) E 5 I |5 '§ g g
£ 2 2 |E 25 2
| n 3 © a
4 o
apkan Apel Pagi &. Metyiapkan meigulon, menyalakan amplfier,
mermyiapican [adwal pembing dan parmimpin Wacam 15 6231.38) 260 | 0.042
sihan inglungan kantor DKK a Membersihian halaman gedtng s20 77eez! 2so0| 0334
b. Membersihkan kamar rrandi dan aula 60 1557.84 280| 01867
Ma:mmptﬂkm sampeh dseliap fong sampoh dan}
©- membuananya Xa lermal pembisanaan sampah 60 155784 2607 0.167
d. Penghiauan di Engkungan lantor DKK (Pokpot bunga) 120 7| 260| 0334
slstrasi a, Menerima tefpon dan hear dan dan Inglungan DKK 180 510.28 260 0.501
|b. Memerfksa surat yang masuk 30 3nse8| 260 0083
., Seletah cprosss oleh Ka Bag TU dicatat di buku kendai|
l'hldsu'ahkm kpd sokretaris Ka Diras 10 S347.04 260] 0.028
d Surat diantarkan ke sekretaris Ka Diras khu diperilkesa
“ oleh sekretaris Ka Dnas 15 6231.38 2601 0.042
Surat Masuk
a. Pemeriksaan stamad 30 311568 2680 0083
b. Pemufrzan kelombay digposst 60 1557 .84 260] 0.167
©. Penultsan ke buky aganda 60 155784 260| 0.167
. Pengantaran sura] ks Ka Bag TU 60 155784 280 0.167
a. Memarksa hexsd desposisi Ka Dinas atau Ka Bag TU ] 1557.84 260] 0.167
h Menubs disposisi Ka Dinas alau Ka Bag TU di Buky
: &0 1557.84 260 0167
{9- Memis di lembar pengantar pengiiman surat &0 1557.84 260| 0.167
h. Mengrimkan sual ke subdin afar subbag sesuaif
drsposisi Ka Dinzs etau Ka Bag TU 80 1557.84 260] 0.167
Surat Keluar
2. Mombuat korsep Sural 60 1597.84 260 0.187
b. Penpetikan sural dengan komguler 60 1557.84 260] 0167
c. Diperiksa kzhu diparal oleh Ka Sub.Bag Umum &0 1557.84 260| 0.167
d. Ditulis pack buku kendall surat kefuar 60 1557 .84 260) 0467
e. Pengantaran sural ke Ka Bag TU &0 1557.84 260 0.167
f. Pemberran nomor eural &0 1557,84 260| D167
260
g. Pengelikan atamad yang diuju pada amplop dinas 60 1557847 260] 0083
h. Pengarsipen sural 30 351568 260] 0.167
[. Pengiiman sural ko atamal yany diop 60 1567.84| 260} 0.167
I
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JAG UMUM b bm ook
ASUMS| BEKERJA DIM 1TH =0 158 W40
2 |Jumitah hari bekesja (Sheminggu) m
b |Guti Tahunan (hr) 1
o [Waklu unhuk didat 1) n
d.{Hari Libur Nasional () ®
6.{Absen krn suat hal =3% () »
f.|Wakiu kerja dim sehan (jam) ]
= ‘.T " = +
: : s 18 s
HEGIATAN POKOK URAIAN KEGIATAN (hide/Unhide) -~ ] c g = %
£ g 12 [E EI5 2
3 = 3 © B
[ o
iola Aula Pencafatan nama penyewa dan langgal penyesasan
a. buky agenda aphia letah tajpd kesepatan ant
bgish pitak 10 o4704| 260| 028
|
b. Mencatal jacwal kegiatan reped Dinas 30 311568 260| 0.083
. Menyiapkan auka besarta kelengkapan kinnyn e  155784]| 260l o687
d Mamberikan penetasan mendetadl kepada piak
" akan menyowa auta 15 623136 250| 0.042
aris Kepata Dinas dan Kepata
\TU 8. Pendatzan surat masuk dan surat keluar 60 1657.84 2e0| o0.567
b. Operator felopon 180 51028 | 260{ 0.501
€. Menarima tamu 180 51028 2601 0.501
d. Mefryiapkan keperhuan pimpinan 120 T7ae2 260) 0.334
©. Membuet padwal kegiatan kepata Dinas 60 1567.84 2600 01867
Menerimea sural yanyg letah di peroses Ka Bag TU urduk
rl’. ciicatat of buk agenda selratars dan menyerahion kpd
Ka Dinas 120 778.92 260| 0.3
Seloiah dpxuses Ka Dinas bl o catad o buky kendz]
9 Jahwa sural ferssbut dgxoses oleh Ka Dinzs 60 155784| 260| o167
h. Mermyzlin jadwal kegiatan Ka Dinas 30 31588| 260 0.063
fotal] 6940 7.0
=
KEGIATAN PENUNJANG = s
{Untuk menghitung Standar keionggaran = s = &
= 5K} 2= = E EQ
5E 2 3822
3900 0.042
90 12 108D
an 10 300
25 12 300
60 2 120
120 2 240
150 12 1800
60 1 &0
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bai  am el
ANAK DAN REMAJA ASUMS| BEKERJA DLM 1TH A0 158 040
.| Jumish hani bekerfa (Bh/minggu} a2
b.|Cuti Tahunan {hr} 1
c.|Waldu unhik ciidat (hi) 12
d. [Hari Libur Nasional {hr) 19
e, [Absen km suatu hal =3% [t) 5
i.|Waklu kerja dim sehari (fam) 5
s g c b
URAIAN KEGIATAN 2a| o 2L g
KEGIATAN POKOK (hidefUnhide) 2 ’E 2t £ | 5 25
g % 3 E% ng
3E 2 S5 |55m|
zNCANAAN
umun rencana kerja ahinan T20f 130 1 0.008
wat rsutan program kirja Kesehatan anak dan Remala 7200 130 1
sunt lakip dan TOR kegiatan 720 1% 2
usisn Petunfuk lelois Program Kesatatan Anak dan Renveja 7201 130 1
=un formal laporan petayanan Kesohatan ensk Pra sakoish di posyandu 90| 1,039 1
usun formet kaponn peloyanan Kesehatarn anak Pra sekotzh di TK 90| 1,039 1
fsun Fonmiat laporen penjaringan murkd baru df T, SD,SMP,SMA & pontren 60| A0 1
usun format kaporan tindal lanjut penjaringan 60| 1,558 1
prsun format Bporan beriata 60| 1,558 1
fusun format laporan Anak Luar Blasa di Selwish dan masyarakat 60! 1558 1
pusun format Bporan Peryuluban disekotah 60] 1558 1
fusn format Bporan PMT-AS di sekolah 60r 1558 1
pusun format Bporan Program susy sekolah (PSS) 60| 1,558 1
usun format Bporan Keadaan UKS dl T, $D,SMP,SMA & pontren 120]| 779 1
usun formmat laporan Kader Uls/Doider kecll 60| 1,558 1
parsun format taporan Sekolah sehat di TRSD,SMP,SMA 120 T 1
araumn format Faporan yankes anak uska sekoiah yang putus sekolah 60| 1,558 1
arsun format laporan konseling kesehatan reproduksl remaja 180] 519 1
arsun format laporan TP-UKS 120f 779 1
rusun format Bimbingan teknks program kesehatan Anak & remaja 360| 20 1
rusun fonmat bimbingan teimis TP UKS kota 120 779 1
usun petunjuk teknks TP UKS dan Kecamatan 120 779 1
KSANAAN
sima, memeriksa, mencatat faporan DDTK anak pra sekolah di Posyandu 132 12
bt feed back penglriman laporan DDTK anak pra sekolah di posyandu 4 4
asulian dan merekap laporan DDTK di posyandu 66 4
yirna, memeriksa, mencatat laporan DDTK anak pra sekoiah dl TK 132 12
busat feed back penglriman taporan DDTK anak pra sekotah dl TK 44 4
asukian data & merekap laporan DDTK di TK 65 4
wima, memeriksa, mencatat Bporan penfaringan 88 1
bt feed back pengiriman aporan penjaringan 44 1
asukican data & merekap laporan penfaringan 65 1
wima, memesiksa, mencatat laporan tindak lanjut penjatingan B8 1
buat feed back penglriman kaporan tindak lanjut penjaringan 4 4
asuidan data & merekap aporan tindak lanjut penjaringan 665 1
fima, memeriksa, mencatat laporan Pemesiksaan berkala 132 12
bt feed back pengiriman laporan pemeriksaan beriata 4 4
asukkan data & merekap Llaporan pemeriksaan berkala &6 4
fima, memesiksa, mencatat aporan anak huar blzsa 132 2
buat feed back pengiriman krporan anak huar bizsa (ALB) 44 4
asulkan data & merekap laporan Anak luar biasa 66 4
fima, memeriksa, mencatat Bporan penyuluhan di sekolah 132 4
uat feed back pengiriman kaporan peryuluhan di sekolah 44 4
wukian data & merelap aporan penyuluhan disekolah 66 4
sarzian Perternuan Entas program 79 12
sanalan Pertemuan Entas Seldor 519 24
sanakan rapat Sub din 7,788 12
sima, memerksa, mencatat laporan PMT-AS 13z 4
il feed back pengiriman taporan PMT - AS 44 4
rsukian data & mereiap poran PMT - AS ) 1420| &6 4
rkma, memeriksa, mencatat kaporan PSS Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ning{yas, FKM 4¢{ p200¢%» 4
il feed back pengiriman kporan PSS 132 4
ssukkan data & merekap laporan PSS 2130 44 4
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ki am e
ANAK DAN REMAJA ASUMS) BEKER WA DLM 4TH %0 1B W40
a.|Jumtah hari bekerja (Bhr/fminggu) n
b.|Cuti Tahunan () 12
c.|Waktu untuk dikdat {tw) 12
d. [Hari Libur Nasional (hr) 18
e.|Absen kmn suatu haf =3% () 9
f.|Wakiu kesja dm sehari {fam) §
- +
Bal m 3§ [_%
URAIAN KEGIATAN — = g
KEGIATAN POKOK (hideUnhide) ﬂE’E gg E %E E.g
5¢ |91 3|53 |23
hsanakan pertemnuan petugas UKS/Xkes, Anak sekota Bandung
» Persiapan 360| 20 1 0.004
» Pelaksanaan 360| 2680 1 0.004
» Penyelesaian administrasl/ SPJ 720 10 1 0.005
» Membueat kaparan keghatan 350 260 1 0.004
ksanakan pertemuan revitalisasi TP UKS kota & kec
« Persiapan 360 20 1 0.004
» Pedaksanaan 360| 280 1 0.004
+» Penyelesaian administrasi/ Sp.} 720 130 ] 0.008
» Membuat laporen keglatan 720 10 1 0.008
deap laporan Bintek/supervisl program UKS/kesehatan anak 30| 3,116 71 0.023
dcap laporan bintek/supervisl TP UKS Kola ke kecamatan 30] 3116 26 0.008
gadakan lomba sekolah sehat Tk Kota 480) 195 26 0.134
gacaikan lomba sekolah sehat Tie Propinsi 380 20 1 0.00d4
rda UKS Tk Kota 360} 260 1 0,004
lisasi dan advokas] program kesehatan remaja
* Perstapan 1800| 52 1 0.019
~ Pelaksanaan 720 130 1 0.008
» Penyelesajan admintstrast! SPJ 360 20 1 0.004
= Membuat laporan keglatan 720| 130 M 0.008
han konseling Kes. Reprodubks! Remaja
= Perslapan 1800 52 1 0.019
~ Pelaksanaan 1440 6 1 0015
« Penyelesaian administrasiy SPJ 1440 65 1 0.015
= Membust kaporan keglatan 1440 65 1 0.015
anangan cbat cacing
= Perslapan 720| 130 2 0.015
« Pelaksanaan 240| 389 2 0.005
istribusian Obat cacing 180 519 g2 0.100
yiksaan anak falanan di umah singgah 360| X0 4 0.015
UAS!
umpubian, merekap dan menganalisa Bporan tahunan se anak & remaja 3600 X 1 0.039
umpulkan, merekap dan menganalisa bporan TP UKS Kota 1800] 52 1 0.018
fisrsd data / grafik cakupan program kesehatan she anaks remaja 1800{ 52 1 0.018
Isas] data / grafik cakupan TP UKS 1800 52 1 0.019
total 4.500 4.8
=
KEGIATAN PENUNJANG g B
{Untuk menghitung Standar kelonggaran a® s £ %
= SK) EB 2l € |58
38 | & 3 |aga
11880 _ 0.127
misan evaheas] sekolah T Propinsi 1440 i 1440
misan Review kesehatan Remaja T Propinsi 1440 1 1440
arya anak falanan 1440 1 1440
fiuti upacara karl besar nasional 720 i1 720
a Harl anak naslonal Tk Kota Rancangan balanced..., Henry Rahayu Ningtyas, FKM T202007 1 720
emeriksaan haj Tk Kota 1800 1 1800
Baut] apel 30 48 1440
P YR R Sy 4 T




herd fm it
IBU DAN KB ASUMSIBEKERMDIMITH =~ 20 150 ®4m
a.[Jumksh hari bekesia {Bheimingg 342
b. [Curt Tahunan (tw) 12
. |Waktu uatuk dikdal (r) 12
d. |Hari Libur Nasional {hr) 1%
o.]Absen km suatu hal =3% (hr} )
f |Waktu kerja dm sehari (jam) 8
= e = +
URALAN KEGIATAN g 2a | 2 |98 |_8
KEGIATAN POKOK (ride/Unhide) =t ‘8§ % £5 g
] 3 g Eg ng
3 35 Sow
usanan Laporan PWS Bayl
merima bporan darl puskesmas 355 Y.t 12} 0.048
wnastidan data dan mengolah data 710 12 12 0.091
smbuat grafik 90 1,008 12] 0.m2
nganaksa data 180 519 12| oax
smbuat feedback ke puskesimas 2130 4 4] 0091
nparsipkan taporan ke foider 355 p. 12] 0048
vsunan laparan neonatal & beanyl
nerima laporan darf puskesmas 355 23 12 | 0048
wmasukdan data dan mengoiah data 710 132 12 0.051
ymbuat grafik 950 1039 12 0.012
nganalisa data 180 519 12 0.023
mbuat feedback ke puskesmas 2130 4 4 o091
usunan Laporan PWS KIA
merima kporan dari puskesmas 355 p.%) 12 0.048
masuidan data dan mengotah data 710 132 12 0.0
mingt grafik 20 1,039 12 o2
data 180 19 12 0.023
mbuat feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.091
ngantar faporan ke Dinkes propinsl 60 158| 12 0.008
ngarsipkan laporan ke folder 355 23| 12 0048
usunan laparan penfaringan
nesima laporan darf puskesmas 355 %3 12 0.048
masukian data dan mengotah data 710 132 12 0.0
mixal grafik 20 1,039 12 0012
nganalisa data 180 519 12 0.023
mbeat feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.051
Jsunan Bporan MTBS/MTEBM
nefima laporan dari puskesmas 355 23 4 0.015
masukian data dan mengolah data 2590 K] 4 0.111
mbuzat grafik 20 1,039 4 0.004
nganalisa data 180 519 4 0.008
sunan laporan
nesima laporan dari puskesmas 355 23 12 0.048
masukian data dan mengotah data 710 132 12 0.091
miuat gralik o0 1038] 12 0.012
nganalisa data 180 519 12 0.023
minal feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.091
rsunzn laporan kematian bu
nerine poran darl puskesmas 355 2683 12 0.048
masukkan data dan mengotah data 710 2] 12 0.0
mibuzt grafik 90 1,08 12 0012
nganclisa data 180 519 12 0.023
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hat jam mesit
iBU DAN KB ASUMSIBEKERMDIMITH = 188 @4m
a.|Jumiah hari bekerja (Ghrmingg 312
b.|Cuti Takunan (i) 12
c.[Waldy uniuk didat {he} 12
d.|Hari Libur Nasional {fw) 18
. |Absen ki suatu hal =3% () 9
f.|Waklu kerja dim sehari (am) 3
= +
URAIAN KEGIATAN E -§ B H "g’ E g
KEGIATAN POKOK hid hick) z % 3 % 55 E g
i (71 é’ EZ (23«
= S o0n
nbuat feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.0
usunan taporan kematian bayi
nefima bporan darl puskesimas 355 X3 12 0.048
snasuikan dzia dan mengotah data 710 12 12 0.091
mbual grafik o0 1,029 12 0.012
daia 180 519 12 0.023
minzt feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.0
usunan taporan dukou
nerima laporan darl puskesmas 355 23 12 0048
masukkan data dan mengotah data 710 132 12 0.0
mbuat grafik 20 1,039 12 0.012
nganalisa data 180 519 12 0.023
mbuat feedback ke puskesmas 2130 44 4 0.091
ssunan rencana anggaran seksi KIA-KB
mpelajar setiap laporan kegiatan 2160 43 1 0.023
ilisa laporan 2160 43 1 0023
ntifikasi masalkah 1440 65 1] 0015
nghitung skala prioritzs masalah 1440 5% 1 0.015
rencanakan kegiatan berdasarkan temuanmasalah 1440 ] 1 0.015
Anaan bidan di & wilayah
ingan dan perlemimn ke wilayah 1440 &5 4| 0.062
ilti petatihan tic Profinsi
atihan kota slaga 1800 52 1] 0019
atihan tenbuh kembang 1080 a7 1 oz
atihan bdan siaga 1080 a7 1| 0012
atthan CI APN 3600 P 1| 0.039
t koordinas! Dinkes kota
pat tekmis 120 79 96| 0123
pat tingkat Subdin 120 779 4] 0.005
oat Seksl 600 156 120| 0.77D
wganan pefayanan Bumil, bukin, bayl gakin
wsultas] idaim 2130 44 6| 0137
Jungan ke profider/sasaran 240 389 121 0.0
denggarazan pertermuan pembinaan yankes KIA
nbuatan TOR 720 130 1} o.008
nbuatan Undangan 75 1,246 1| 0.00
siapan ternpat 120 779 1{ 0.00%
an makanan 480 195 1] 0.005
buatan fembar pertanggungjwban o0 1,039 1] 0.001
nbuat surat tugas peserta 30 3166 1| 0.000
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=l Jam merit
IBU DAN KB ASUMSIBEKERJADIMITH = 20 15% 24T

a.|Jumiah hari bekerja (Bhr/mingg 312

b. fCuti Talwran (hr) 2

c.[Waldu untuk dikiat (hr} 12

d.|Hari Libur Nasional {hr) 19

e.|Absen km suaty hal =3% {tw) 9

f.|Wakiu kesja dim sehari (fam) [

URAIAN KEGIATAN g fe| 2 |5 g é
— =
KEGIATAN POKOK {hide/Unhide) = §§ % %E Eg
3 @ é 3% g 4 %

danja ATK 180 519 1| 0002
daksanaan 1500 52 1| oog
Tyelesatan SPJ 3240 .l 1] 0035
nbuatan laporan keglatan 300 312 1} 0.003
nggandaan laporan o0 1,038 1| 0.0
eienggaraan pelatihan MTBS/MTEM
mbuatan TOR 720 130 t| 0008
mbuatan Lindangan 75 1,245 1| 0.0
ssbpan tempat 120 I 1] o0
san makanan 430 195 1| 0005
nhuatan lembar pestanggungjwhbarn 90| 1,039 1] 0004
mbuat surat tugas peserta dan narasumber 60 1,558 1] 00
mbuat SK panitia dan Tim MTBS 120 s 1{ 0001
tanja ATK 180 519 1| 0.002
aksanaan 14400 6 i] 0154
welesatan SPJ 3240 p.) 1] 0035
mbuatan kaporan kegiatan 300 M2 1| 0003
wogandaan laporan 90} 1,039 1] 0.001
slenggaraan pelatihan APN
mbuatan TOR 720 130 1} 0008
mbuatan Undangan s 1,246 1| 0001
rsiapan tempsat 120 e 1{ 0001
san makanan 240 a9 1| 0003
mbesatan lembar pertanggungjwban 60 1,558 1] 0.001
nbuatan perjanjian kontrak dgn P2KS 1200 78 1| 0.013
ynbuat surat tugas peserta 30 3116 1| 0.000
tania ATK 60 1558 1| 0001
alsanaan 10800 9 1| o118
iyelesaian SPJ 32400 3 1] 0347
miuatan laporan kegiatan 300 312 1] 0.003
ggandaan laporanPembuatan faporan kegiatan 90 1,039 ] 0.000
tisas kontrasepsi darurat
mbuatan TOR 720 130 1| 0.008
minztan Undangan 75 1,246 1| 0001
rslapan tempat 120 7 1| 0001
san makanan 480 185 i{ 0005
nbuatan lembar pertanggungjwban 20 1,008 1| oot
nhuat surat tugas peserta 30 3116 i] 0.000
lanta ATK 180 519 1| o0.062
iaksanaan 18000 5 1| 0193
yelesatan SPJ 3240 | 1] 0035
buatan laporan keglatan 300 a2 1{ 0.003
wgandaan laporan 0 1,039 1] 0.0
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bl fam menit
IBU DAN KB ASUMSIBEKERMADIMATH 20 188 a0
a.|Jumtah hari bekerja {Bhw/imingg 312
b.|Cuti Tahunan {iw) 12
©.|Waktu untuk dikdat (he) 12
d.|Fari Libur Nasional {(hr) 15
o.1Absen ken suatu hal =3% (hr} ]
f, |Walktu kesja dim sehari (jam} ]
=3 - = +
URAIAN KEGIATAN g 2a | 2 | 28 |_8
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) = EQ % -"’!g gg
o Ed |22x
3 2 3% |55®]
nbuatan TOR 720 130 1{ 0008
mbusat forrulir pencatztan 120 7 i} o001
mbusat daftar penesimaan uang petugas 30 3,116 1] 0.000
yelesaian SPJ 3240 - 1 0.035
nbuztan laporan kegiatan 300 2 1 0.003
ogandaan laporan 80 1,039 1| 0.001
sl Dana Raksa desa
sl kabm darl RS 5750 16 12| 0738
tan Jumara Tk propinsi
wdinast dgn bidan 720 130 1| o.008
pat kooreinasl tic Propinsi 240 389 2| o005
hen unk persipan lomba 7200 13 1| o077
aksanaan 2880 i rd 1] 00
mean Kota Skaga
stapan Materi 480 195 1| 0005
sentas] 720 130 1| 0008
tan PKRE
rjungan 1800 52 1| oMs
‘stapan Materi presentas 480 i85 1] 0005
wwentas] Hasll Keglatan 380 X0 1 0.004
ES Maunggal
pat persiapan 180 519 3| o008
zryanan kpd sasaran 360 20 1] 0.004
e Job Training APN
nibuatan undangan B0 1,558 1} 0001
nggandaan undangan 30 3116 1] 0.000
stapan SPJ 120 779 1] 0.001
laksanaan OTJT 2160 43 8] 0185
welesalan SPJ 3240 2 1] 0035
nbuatan laporan Keglatan 300 Nz 1 0.003
nggandaan kaporan 90 1,029 1] 0.0
da surat masuk - kehmar
nerima surat masuk 60 1,558 12| 0.008
ngagendakan surat masuk 60 1,558 12| 0.008
mibuet surat 120 e 12| 0015
TarflokakaryaWorkshop
Minar menopause 180 519 1| 0002
mirar Bandunyg) Sehat 300 N2 1 0.003
minar dokter kehuarga 1080 g7 1 0.012
akarya keterpaduan KIA dan Gizi 360 20 1| 0.004
wishop Chnical tesching and asseament 120 7 1] 0001
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texd Jam mesit
IBU DAN KB ASUMSIBEKERWMDIMTTH 20 158 @am
a,|Jumish hari bekerja {(Bhrimingg 312
b. |Cui Tahunan () 12
¢. |Waktu untik dikiat (hr) 12
d.[Hari Libur Nasional {hr) 19
e. [Absen km suatu kal =3% (i} 5
1. |Wakiu kerja dm sehari am) 6
URAIAN KEGIATAN E ‘E = 2 “E’ E .%
= =
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) E é 3 % 5 g E E
o E waw
3 § 25 |S5Sw®w
Bcasi data 1800 52 1 0019
ajisa data 1080 ar 1 0012
ualisasi Data 720 120 1 0.008
Myusunan =] 1440 65 1 0015
nagandaan dan m?wa:n 70 120 1| o.008
total 5.969 6.8
= =
KEGIATAN PENUNJANG 3 g g
{Untuk menghltung Standar kelonggaran £ & £ 3
- © 2 S e
=5K) £ - E - 2w;
5 & 3 |ngs
0 pembina Pramuia 57300 __ 0.613
emuan 240 1 240
Frsumnber 540 4 21680
ia Agushrsan
xat 120 3 360
iksanaan 720 1 720
B HKN 480 1 480
Tt
phadirl rapat
2 Program/Lintas sektor 4560 1 4380
Propinsi 1800 1 1800
Sakin
xat 480 1 480
Ebsasi 1440 2 2E80
pusunan SK 720 1 720
arya 1800 1 1800
ingan teknis pefpajakan 360 1 380
tkasl dana Gakin 540 1 540
ampingan Tim ACIL 240 1 240
a pecinta alam 360 1 360
el program KA tk. Prop 360 4 1440
gal fasiftator/narasumber 160 5 900
ften HKG PKK-KB Kes
itatan Tie Kec & Kel 6240 1 6240
aksanaan 1020 1 1020
tan Harganas 360 1 360
jan sayang lou
at 120 3 360
fakan Kec 9360 1 9360
os] di media radio 120 4 480
alan Posyandu 18720 1 18520
ftan outbound 720 1 720
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b fam menit
USILA ASUMSI BEKERJA DLM 1TH 13 S
a |Jumizh hari bekerja {Bhr/minagu) 2
b.|Cuti Tahunan {hr} ]
¢. [Waktu untuk didat fhv) 1
d. |Han Libur Nasional {hr) 19
e, |Absen km suaty hal =3% (k)
f.[Waldu kerja dim sehari {jlam)
URAIAN KEGIATAN E E B a2 é E .é
=
KEGIATAN POKOK (hide/Unthide) ‘-é' gg % £5 g.l:
b g EX |= E ¥
5 2 38 |5%u
wan bufanan Usila Puskesmas
nerima lporan as5 %3 12 0.048
ngenir dan mengolah data 355 X3 12 0.048
mbuatan grafik 80 1,029 12 0.012
altsa data 180 519 12 0,023
ran penfaringan Kesehatan Uslia
nerima laporan 355 263 12 0.048
mgent dan mengotah data as5 % 12| 0048
mbuatan grafik a0 1.0 12 0.012
¥isa data 180 519 12 0.023
an beriala kesehatan Uslla
nerima Bporan 263 12 0.048
ngentrf dan mengotah data 710 122 12| o009
mbuztan grafik 3650 260 12| 0046
afisa data 360 260 12 0,048
ISSUNAN fencana anggaran
3ngumputan data 1065 &3 1 0.011
ntiflkasi masatah 2130 44 1 0.023
alisa penyebab masalah 4260 2 1 0.048
nentuan atemnatif 4260 2 1 0.048
mecahan masakah 4260 2 1 0.046
iFsa masalah potensial 8520 ! 1 0.091
Myusun rencana kegiatan 360 260 1 0.004
wnaan Petugas Usila
mbuatan TOR 380| 260 1 0,004
mbuzatan undangan 60| 1558 1 0.00
ngantarkan surat ke TU unt ditandatangani 60| 1558 2 0.001
mperbanyak undangan 120 78 1 0.001
ribusl surat 6] 1,558 1 0,001
sfapan tempeat 120 78 1 0.001
sen konsumsl 240| 389 1 0.003
mbuat daftar hadr 60| 1,558 1 0,001
nbuat daftar penesimaan transport dan honor 1200 7T 1 0.0
wnfa ATK igo| 519 1 0.002
aksanaan /O] X0 1 0.004
yelasalan SPJ 1080 87 1 0.012
mmbuatan Laparan 3001 32 1 0.003
wgandaan faporan 1200 70 1 0.001
inaan Dokter puskesrmas
nbuatan TOR 30| 20 1 0.004
nbuetan tmdangan 60f 1,558 1 0.001
ngantarian surat ke TU unt ditandatangan 60F 1558 2 0.001
mperbanyak undangan 120 T i 0.001
bibusi surat 60| 1558 1 0.001
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bl fam mexit
USILA ASUMS! BEKERJA DM 1TH W 18 B

a.|Jumlah hari bekerfa {6ht/minogu) 312

b.|Cuti Tahunan () 12

c. |Waktu unluk diktat (hr) 12

d.|Hari Libur Nasional (hr} 13

e.{Absen kin suatu hal =3% () 8

f.|Waktu kesja dm sehari (jam) 13

URAIAN KEGIATAN :é E 2 2 "E'J g .é
St r =
KEGIATAN POKOK (hidefUnhide) = g 3 % % g = é
5 » | 3 | 38 [58%

rsiapan tempat 1200 719 1 0.001
rsen konsumsl 240 383 1 0.003
embuat daftar hadir 60| 1558 1 0.001
mbuat daftar penerimaan transport dan homar 1200 719 1 0.001
lanfa ATK 180] 519 1 0.002
daksanaan 360 260 1 0.004
nyefasalan SPJ 1080 a7 1 0012
embuatan Laporan 300| 312 1 0.003
nggandaan laporan 1200 78 1 0.001
mmuan konsultas] Petugas Puskesmas
smbuatan TOR 360f 260 1 0.004
smbuatan undangan 60L 1558 1 0.001
shgantarkan surat ke TU urt ditandatangani 60| 1558 1 0.001
smperbanyak undangan 120, 9| 1 0.001
stribersl surat 60| 1558 1 0.0
'siapan tempat 120] 779 1 0.004
sen Xonsums| 20| e8| 1 0.003
smbuzt daftar hadir 60] 1558 1 0.001
mbisat daftar penerimaan transpost dan honor 1201 78 1 0001
anfa ATK 180] 519 1 0.002
faksanaan 360| 260 1 0.004
welasatan SPJ 1080 a7 1 0.2
embuatan Laporan 300 312} 1 0.003
nggandaan laporan 120 77 1 0.001
ihan Usila
mbuatan TOR 360] 260 1 0.004
mbuatan undangan B0} 1,558 1 0.001
ngantarkan surat ke TU unt ditandatangani eor 1,558 1 0.001
smperbanyak undangan 1201 7@ 1 0.001
iribus] surat 60| 1558 1 0.001
siapan tempat 1200 779 1 0.001
sen Konsums! 2407 389 1 0.003
mbuzt daftar hadir eoi 1558 1 0.001
nhuat daftar penerimaan transport dan hoftor 120 719 i 0.001
nfa ATK 180 519 1 0.002
faksanzan 360| 260 1 0.004
yefasalan SPJ 1080 ar 1 0012
mbuatan Laporan 30| M2 1 0.003
nggandaan laporan 120, 7% 1 0.001
denggaraan On the job training Gerfatrl
nbuztan TOR 360 X0 1 0.004
nbuatan undangan 60] 1558 1 0.001
ngantarian surat ke TU unt ditandatangani 60] 1558 1 0.001
mperbarmyak undangan 120 718 1 0.001
tribursi surat 60 1558 1 0.001
sapan tempat 120 7| 1 0.001
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han tam mecil
USILA ASUMS! BEKERJA DLM 1TH ™ 13 s
a.|Jumlah hari bekerja (Bhr/minggu) 312
b.|Cuti Tahunan {tv) 12
c. |Waktu umtuk dikdat () 12
d. [Hari Lblg Nasional (hr) 19
@ [Absen krn sty hal =3% {hr) 8
.| Wakiu kesia dim sehari {am) 6
z | = :
URAIAN KEGIATAN g Ba| g | BB |_B
KEGIATAN POKOK (hide/Unhide) 5 Eg % gg Eé
o g E @D aw
3 4 35 |s5m
sen konsurnst 240 389 1 0.003
smbust daftar hadir B0 1,558 1 0.001
mbuat daftar penerimaan transport dan honor 120| 7 1 0.001
anja ATK 10| 518 1 0.002
kalesaraan 2880 2 1 0.031
wefasalan SPJ 1080 87 1 0.012
ambuatan Laporan 300 17 B 0.003
nogandaan laporan 120 i) 1 0,001
nistrasi Lmum
ncatatan Inventaris barang 480 185 12 0.062
dakukan kegfatan kearsipan 80 109 260 0250
ngunes rum:h tangga seksi uslla 300 32 260 0.834
mbuat feedback baporan 450 1% 12 0.062
total 2458 2.2
= =
KEGIATAN PENUNJANG g - g
{Untuk menghltung Standar kelonggaran £ S = &
- = 2 s 2
$K) E 5 E |g25
3 w S lsga
6750 0.072
tan Hari Lanjut Uska Nasional
minzt proposal T20 1 720
ngikuti apat 120 1 120
mbuat daftar pasien peserta an 1 30
ngiriméan daftar peserta ke RS Cicendo 240 1 240
lalesanaan 240 1 240
et laporan tahunan 1800 1 1800
hadir pertemianiokakarya 1800 1 1800
ata pasien uslia yg mendapat pemerikszan gula darah 1800 1 1800
santu puskeamas 180 1 180
hadifl HUT Kota Bandung 380 1 380
enllal posbindut
mbisat konsep Instnmen ] 1 €0
ngiat rapat 180 1 180
alalan ke Kecamatan 120 1 120
iakan ke Posbindu 60 1 60
walan ko kedurahan 120 1 120
ekap ndal 180 1 180
minat daftar nominzs| penikaian 180 1 180
ksasi KMS 360 1 360
ng Achievment Motivation 720 1 720
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