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1I)Eh~I~IFIKASI E . ~ ~ K ' I . O K - F A K ~ ~ ' O ~ ~  K I S I ~ O  Y A S G  RERPESGAKI-11 111 .I.AIIAI' 
ENGINI<I:'RING 1'Al)A PROYEK EPC rI'EKIIAI)L41' KISERJA HIAYA 

Proj,ck E ~ I ~ ~ I I c c I . ~ ~ I ~ .  P ~ C I I ~ ~ I I I ~ I I / ,  clan ' O I I . S I I I I ~ / ~ O  ( P C )  dilaksanakan dengan 
lnelibatkan ban!,ak pihak dan memakai berbagai macam suniberdaj~a. dan juga nlennghadapi 
b a n ~ a k  masalah Iketidakpastian dan risiko. jika tcr-jadi. mempunjai danipak terliadap kinecia 
p r o ~ c k .  I ' L ! ~ L I ~ ~  dari penelitian ini adalah untilk mengetahui f'aktnr-faktor risiko di taliap 
cJl1pinerl.ilig 1,ang niempengaruhi kinerja biaj.a pada proyek LPC dari sisi kontraktor. Proses 
didalam mana.jeliicn risikn p r o ~ e k  adalah identifikasi faktor-faktor risiko. analisa risiko. 
evaluasi risiko. dan tindakan lnengelola risiko (/l.ctr/nr(~r~/ atau 1.i.c.k I . C J . S ~ I ~ I I . S ~ ) .  Penclitian 
~lntuk ~nengctahui faktor-fakto~ risiko dilakukan secara kualitatif. dengan menganalisis data 
pcrsepsi !ang didapat dari kuisioner dengan responden tim engineering atau team inti 
proyek perusahaan EPC yang ada di Indonesia dan yang ~ i i en ip~~nya i  pengalaman dalam 
projek EPC. analisa data diolah dengan A4nrr1~s/ic Hicml-c.11~. Proc~.s.c ( A t l P )  i ~ n t ~ ~ k  
mendapatkan prioritaslrangking faktor dan dilakukan analisa level risiko. Iiasil analisa data 
dengan AHP dan analisa level risiko menunjukkan ada lima belas faktor risiko Lltama di 
tahap engineering j anng berpengaruh terhadap kinerja biaya proyek EPC j,ang terbagi dalam 
6 kelonipok faktor. ~ a i t u  : proses desain. suniber daya. kebutuhan periiilik. .s i /e  . Y I I I ~ Y ~ J . .  

ketersediaan \\aktu. perfornia ti111 engineel.ir~g . Tindakan pencegahan dan koreksi dari 
kelima belas fiiktos domillan tersebut J-ang didapat dari pakar dan referensi digunakan 
sebagai masukan terhadap prosedur c.ngineer-irlp yang tersedia. sehingga dampak dari faktor- 
faktor risiko tersebut dapat di niini~iialisir 

- .  - 

Kata kunri: Hisiko Proyek, ~ i n e q a  Biaja, Ylanakmen Proyek, ~ r o i e k , ~ ~  
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KISK FACTOKS II)ES1'IFICA71'IOS 'I'IIL471' ISF1,I;E:SCE: COS17 
PEKFOR.MASCE O S  E:SGISEEKISC I'IIASE: OF EPC PHO.JECT 

(A  REVIEW 1'0 ESI'AB1,ISII LSGISEERISG PROCE:I)17RF. A'I' P'I'. X) 

Engineering. Procurement. and Constr~~ction projects ('r;PC') \ \ere involved \\ ith 
many people and ~lsed a lot of resources. faced a lot of uncertaint> and risk. which 
\ \we  happened. ~vould be impact the perfor~nance of the prqjcct. -l'liis rescarch 
objective is to identify the risk factors that influenced cost perfor~nance on 
engineering phase of EPC project. from the contractor's point of vie\\. The project 
risk management processes are risk factor identification. the risk analysis. risk 
evaluatio~i. risk response or risk treatment. The risk factors research try to find out 
q~talitatively. by analyzing the perception data as the result of the questioners to 
the engineering tim. the core team of the EPC project and \\horn had the 
experienced in EPC project. Risk Analysis quantified tlie risk variable fro111 the 
q~~es t ioner  result. and then the data ~vi l l  be processed ni th tlie Analytic Hierarchy 
Process (AHP) i11 order to have the priority factor. There are tifteen main risk 
factor that influence cost perfor~nance of EPC pro-ject divided on 6 (six) category : 
Design process. resources. client needs. site surveJ. time availability. engineering 
team performance. Preventive action and correction to be taken as per experts and 
reference shall be used as input for establish engineering procedure. so that 
influence of risk factor shall be minimized. 

Keyw70rds: Project Risk, Cost Performance, Project Management, 
EPC Project. 
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