
i

089/FT.01/TESIS/01/2008

RESPON FAKTOR RISIKO UNTUK 
MENINGKATKAN KINERJA WAKTU

PADA PROYEK INFRASTRUKTUR BUSWAY

TESIS

Oleh

R. DADY INDRATMO
0606002742

PROGRAM STUDI TEKNIK SIPIL
PROGRAM PASCA SARJANA BIDANG ILMU TEKNIK

UNIVERSITAS INDONESIA
GASAL 2007/2008

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



ii

089/FT.01/TESIS/01/2008

RESPON FAKTOR RISIKO UNTUK 
MENINGKATKAN KINERJA WAKTU 

PADA PROYEK INFRASTRUKTUR BUSWAY 

TESIS

Oleh

R. DADY INDRATMO
0606002742

TESIS INI DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI SEBAGIAN 

PERSYARATAN MENJADI MAGISTER TEKNIK

PROGRAM STUDI TEKNIK SIPIL
PROGRAM PASCASARJANA BIDANG ILMU TEKNIK

UNIVERSITAS INDONESIA
GASAL 2007/2008

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



iii

089/FT.01/TESIS/01/2008

RISK RESPONSE FACTOR 
TO INCREASE TIME PERFORMANCE 

ON INFRASTRUCTURE BUSWAY PROJECT

THESIS

R. DADY INDRATMO
0606002742

PROGRAM OF CIVIL ENGINEERING
POST GRADUATE PROGRAM OF ENGINEERING

UNIVERSITY OF INDONESIA
GASAL 2007/2008

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



iv

PERNYATAAN KEASLIAN TESIS

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis dengan judul:

RESPON FAKTOR RISIKO
UNTUK MENINGKATKAN KINERJA WAKTU
PADA PROYEK INFRASTRUKTUR BUSWAY

yang dibuat untuk melengkapi sebagian persyaratan menjadi Magister Teknik 

pada Kekhususan Manajemen Proyek Program Studi Teknik Sipil Program Pasca 

Sarjana Universitas Indonesia, sejauh yang saya ketahui bukan merupakan tiruan 

atau duplikasi dari tesis yang sudah dipublikasikan dan atau pernah dipakai untuk 

mendapat gelar Magister di lingkungan Universitas Indonesia maupun Perguruan 

Tinggi atau Instansi manapun, kecuali bagian yang sumber informasinya 

dicantumkan sebagaimana mestinya.

Jakarta,      Januari 2008

R. DADY INDRATMO
NPM. 0606002742

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



v

DECLARATION

I acknowledge that thesis of wich topic is :

RISK RESPONSE FACTOR 
TO INCREASE TIME PERFORMANCE 

ON INFRASTRUCTURE BUSWAY PROJECT

which have been made to fulfill the requirement of Master of Engineering on the 

post Graduate program of the University of Indonesia, is not an invitation or 

duplication to any thesis that has been published or used in order to gain the 

master degree in the University of Indonesia and in any other universities, except 

some of its information used are mentioned property. 

Jakarta, January,     , 2008

        R. DADY INDRATMO  
                                                                                                NPM. 0606002742

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



vi

PENGESAHAN

Tesis dengan judul :

RESPON FAKTOR RISIKO
UNTUK MENINGKATKAN KINERJA WAKTU
PADA PROYEK INFRASTRUKTUR BUSWAY

dibuat untuk melengkapi persyaratan kurikulum program Megister Bidang Ilmu 

Teknik Universitas Indonesia guna memperoleh gelar Magister Teknik pada 

Program Pasca Sarjana Bidang Kekhususan Manajemen Proyek. Tesis ini telah 

diujikan pada sidang ujian tesis pada tanggal 27 Desember 2007 dan dinyatakan 

memenuhi syarat/sah sebagai tesis pada Departemen Teknik Sipil Fakultas Teknik 

Universitas Indonesia.

Jakarta,      Januari 2008

            Dosen Pembimbing I                                        Dosen Pembimbing II

Dr. Ir. Jachrizal Sumabrata, MSi                               Ir. Asiyanto, MBA, IPM                                        

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



vii

APPROVAL

Thesis of which topic is :

RISK RESPONSE FACTOR 
TO INCREASE TIME PERFORMANCE 

ON INFRASTRUCTURE BUSWAY PROJECT

has been made to fulfill curriculum requirements of the Master Program on the 

University of Indonesia in order to gain thr degree of Master Engineering on the 

post graduate Program Majoring in Project Management. This Thesis has been 

approved and assessed on December 27, 2007 and expressed to fulfill condition/ 

valid as thesis at Department of Civil Engineering Faculty of Engineering 

University of Indonesia

Jakarta, January,     , 2008

                  Supervisor I                                                                Supervisor II

Dr.Jachrizal Sumabrata, MSi                                             Ir. Asiyanto, MBA, IPM                                        

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



viii

UCAPAN TERIMA KASIH

Atas terselesaikannya tesis ini, penulis mengucapkan terima kasih yang tak 

terhingga untuk orang-orang yang selama ini telah mendukung, memberikan 

dukungan, menyemangati, dan memberikan harapan. 

1. Dr. Ir. Yusuf Latief, M.T selaku Dosen Pembimbing Akademik.

2. Dr. Ir. Jachrizal Sumabrata, M.Si  selaku Dosen Pembimbing Tesis I. 

3. Ir. Asiyanto, MBA, IPM  selaku Dosen Pembimbing Tesis II. 

4. Tim Penguji Sidang Tesis Program Pascasarjana Bidang Ilmu Teknik UI..

5. Bapak, mama, kakak, dan adikku tercinta. Kalian semua memang orang-orang 

terbaik dan terindah yang pernah aku miliki dalam hidup ini.

6. Ibu Tiwi, mas Santo, seluruh staf pengajar dan karyawan Program 

Pascasarjana Bidang Ilmu Teknik UI.

7. Rekan-rekan kantor DPU DKI yang selalu tetap sabar menunggu walau telah 

banyak waktu kantor terbuang hanya untuk menyelesaikan tesis ini.

8. Rekan-rekan kontraktor dan konsultan busway yang selalu mau meluangkan 

waktunya dan tidak lelah-lelahnya untuk menemui penulis.

9. Rekan-rekan Mahasiswa Program Pascasarjana Bidang Ilmu Teknik UI 

khususnya angkatan 2006, 

10. Semua pihak yang telah membantu, baik langsung maupun tidak langsung, 

dalam penyusunan dan penyelesaian laporan tesis ini.

Respon faktor..., R.Dady Indratmo, FT UI, 2008



ix

R.Dady Indratmo                                             Dosen Pembimbing
NPM 0606002742                                           1. DR.Ir.Jachrizal Sumabrata, MSi
Departemen Teknik Sipil                                2. Ir. Asiyanto, MBA, IPM

RESPON FAKTOR RISIKO UNTUK MENINGKATKAN
 KINERJA WAKTU PADA PROYEK 

INFRASTRUKTUR BUSWAY

ABSTRAK

Pembangunan infratruktur busway bertujuan untuk mengatasi kemacetan lalu 
lintas di Jakarta. Pelaksanaan pembangunan busway tidak hanya menyelesaikan 
jalur busway itu sendiri, melainkan juga menyempurnakan jalur reguler. Waktu 
pelaksanaan harus dijaga secara ketat. Konflik yang timbul pada saat 
pelaksanaan sedapat mungkin diminimalisir untuk memperkecil dampak dari 
pembangunan sehingga tidak merugikan pihak ketiga atau pengguna jalan.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mencari ranking faktor-faktor risiko dan 
mencari respon atas faktor-faktor risiko tersebut..

Penelitian dimulai dengan melakukan identifikasi risiko dengan cara delphi 
technique. Identifikasi dilakukan untuk mengetahui faktor-faktor kegiatan dan 
faktor-faktor risiko kegiatan.. Hasil dari identifikasi kemudian ditanyakan ke 
responden untuk dicari besar dampak dan frekuensi terjadinya. Langkah 
terkahir dari penelitian adalah menganalisis hasil dengan menggunakan metode 
Analitycal Hirarchy Proses (AHP)

Hasil penelitian ini adalah 10 besar ranking faktor risiko antara lain: 
1. Kualitas pengendalian dari pekerjaan pengadaan Moveable Concrete Barrier

(MCB);
2. Kualitas pengendalian dari pekerjaan mobilisasi/demobilisasi;
3. Koordinasi lintas pihak terkait dari pekerjaan pengadaan MCB;
4. Faktor alam dan cuaca dari pekerjaan pengadaan MCB;
5. Kualitas pengendalian dari pekerjaan perkerasan jalan beton;
6. Ketepatan waktu fabrikasi besi dari pekerjaan perkerasan jalan beton;
7. Pengaturan manajemen lalu lintas dari pekerjaan pengaturan lalu lintas;
8. Faktor alam dan cuaca dari pekerjaan pengaturan lalu lintas;
9. Ketepatan waktu mobilisasi beton dari pekerjaan perkerasan jalan beton dan;
10. Koordinasi lintas pihak terkait- pekerjaan pengaturan lalu lintas
Respon faktor risiko antara lain:
1. Merencanakan pekerjaan lebih matang;
2. Membuat jadwal periodik;
3. Memantau jadwal secara kontinu;
4. Menghubungi pihak-pihak yang terkait pelaksanaan pekerjaan;
5. Melaksanakan pekerjaaan tepat waktu dan;
6. Memantau hasil pekerjaan.

Kata Kunci : Busway,  Faktor Resiko, Kinerja Waktu
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RISK RESPONSE FACTOR TO INCREASE
TIME PERFORMANCE ON INFRASTRUCTURE

BUSWAY PROJECT

ABSTRACT

Busway infrastructure project purpose to lease traffic problem in Jakarta. The 
project not only finish  the line itself, but also to make reguler line perfect. The 
project time must be control tightly. Conflict that arise in construction time 
should be minimize to decreae the impact of the project so it does not make loss 
on third side user (road user).

The object of this research is to find out risk factor and to find out the response 
of these factors.

This research begin with identifying risk with delphi technique method. 
Identification use to know activity factors and risk activity factors. The result of 
this identification then will be ask to respondent so we can find out the impact 
and the frequency. The last step is to analyze respondent result using Analitycal 
Hirarchy Proses (AHP) method.

The 10 ten result of risk ranking factors are:
1. Controlling quality of Moveable Concrete Barrier (MCB) procurement;
2. Controlling quality of mobilisation-demobilisation;
3. Coordination intra party involve of MCB procurement;
4. Nature and weather factors of MCB procurement;
5. Controlling quality of rigid pavement works;
6. Acurate time of steel fabrication for rigid pavement work;
7. Traffic management of traffick management work;
8. Nature and weather factors of traffick management work;
9. Accurate time of rigid mobilisation for rigid pavement work and;
10. Coordination intra party involve of traffick management work. 
The response of these factors are: 
1. Making plan more ripe;
2. Make periodic schedule;
3. Monitor the schedule continually;
4. Invite party involve in the work;
5. Constructing on time and;
6. Monitor the work result.

Keywords : Busway, Risk Factor, Time Performance
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