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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan 
pengembangan karir terhadap kinerja pegawai pada Direktorat Jenderal Imigrasi. 
Adapun latar belakang dari penelitian ini adalah banyaknya permasalahan yang 
timbul sehubungan dengan kinerja pegawai pada Direktorat Jenderal Imigrasi. Dari 
indikator inilah timbul permasalahan yang tidak seimbang.  

Penulis menggunakan teori Mondy, Noe serta teori Amstrong untuk menggambarkan 
mengenai kepemimpinan. Teori Hadari Nawawi dan teori Hitt Michael untuk 
menggambarkan pengembangan karir, serta teori Gouzali saydam untuk 
menggambarkan mengenai kinerja.  

Metode penelitian ini menggunakan metode survey. Penulis menggunakan data 
primer dan data sekunder. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
pendekatan kuantitatif dengan menyebarkan kuisioner terhadap 86 responden.  

Sebelum melakukan analisis, terlebih dahulu penulis melakukan tes validitas dan 
reabilitas terhadap seluruh instrumen untuk menguji keabsahan dan keandalan 
instrumen yang digunakan oleh penulis, kemudian data dianalisis lebih lanjut dengan 
menggunakan tes korelasi, kemudian digunakan t test untuk menetukan pengaruh 
antara kepemimpinan terhadap kinerja dan pengembangan karir terhadap kinerja. 
Penulis juga menggunakan F test dalam menetukan pengaruh secara bersama-sama 
variabel bebas terhadap variabel tergantung.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 
kepemimpinan dan pengembangan karir terhadap kinerja, serta terdapat pengaruh 
yang signifikan secara bersama-sama antara kepemimpinan dan pengembangan karir 
terhadap kinerja. Secara individu, pengaruh pengembangan karir lebih besar daripada 
kepemimpinan terhadap kinerja.  
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ABSTRACT   
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Title  :  The effect of Leadership and Development of Career to 
  Immigration Directorate General Officer Performance  
 
 
The aim of this research is to analyze the effect of Leadership and career 
development towards on officer performance (employee) of Directorate General of 
Immigration. The background of this research is there so many problem which is at 
Directorate General of Immigration. From this indicator raise the unbalance 
problems.  

Researcher applies the theory Mondy, noe and theory Amstrong to depict about 
leadership. The theory Hadari Nawawi and theory Hitt Michael to depict 
development of career, and Gouzali Syadam to depict about performance.  

This research applied survey method. Researcher applies primary data and secondary 
data. The approach which applied in this research is quantitative approach by 
propagating the quesioner to 86 responden.  

Before doing the analysis, the researcher does validity test and reabilities test to all 
instrument to test the validity and reabilities of instrument which is applied by 
researcher. Furthermore data is analysed by using correlation test, t test to determine 
relation between leadership to performance and development of career to 
performance. Researcher also applies F test in determining relation between 
leadership and development of career to performance.  

The result of research shows that there are significant effect between leadership and 
career development towards employee, and also the significant effect between 
leadership and career development towards employee induvidualy, career 
development effect is bigger than leadership and employee.  
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