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DATA NARASUMBER 

Mohon dilengkapi data responden pada isian dibawah ini untuk memudahkan kami 

menghubungi kembali bila klarifikasi data diperlukan. 

Nama Responden  : ___________________________________________ 

Nama Perusahaan  : ___________________________________________ 

Jabatan  : ___________________________________________ 

Alamat  : ___________________________________________ 

      __________________________ Kode Pos :________ 

Telepon/Faksimile  : ___________________________________________ 

Pendidikan terakhir : ___________________________________________ 

Lama Bekerja  : ___________________________________________ 

Type pelelangan : ___________________________________________ 

Type proyek yang sering ditangani: 

  Bangunan tingkat tinggi 
  Bangunan tingkat redah 
  Bangunan Infra struktur (jalan,jembatan ,dll ) 
  Bangunan industri 
  Dan lain –lain................ 

Jenis kontrak yang sering digunakan : 

 Lump Sum Cost fee 
 Unit price Lainnya :......... 

Type pemilik proyek yang sering bekerja sama : Pemerintah / Swasta 

Catatan : 

 

SEMUA INFORMASI YANG ANDA BERIKAN DALAM SURVEY INI 

DIJAMIN KERAHASIANNYA DAN HANYA DIPAKAI UNTUK KEPER LUAN 

PENELITIAN 

Bila anda mempunyai pertanyaan atau membutuhkan informasi lebih lanjut, silahkan 

menghubungi : 

� Romy Piliando 

No. Telp 

021/92590271/ 08128155583 

E-Mail : romypiliando@gmail.com 

� Firdaus Jufri 

No.Telp : 081314000533 

E-Mail : firdaus_jufri@yahoo.com 
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IDENTIFIKASI FAKTOR – FAKTOR DOMINAN YANG 

MEMPENGARUHI PENENTUAN PEMENANG LELANG 

JASA KONSTRUKSI DI KOTA DEPOK  

 
PENDAHULUAN 
 

Didalam proses penyelenggaraan konstruksi, tahapan lelang atau proses  

lelang merupakan salah satu bagian kunci yang tidak kalah pentingnya dengan 

kegiatan lainnya dalam proses penyelenggaraan konstruksi. Hal ini dikarenakan 

kesuksesan pada tahapan ini merupakan kegiatan awal dari penyelenggaraan 

konstruksi tidak akan pernah dimulai. Selain itu lelang proyek jasa konstruksi 

merupakan tahapan yang sangat penting untuk kontraktor, karena hidup matinya 

perusahaan adalah tergantung dari sukses tidaknya pada tahap lelang. 

Didalam proses lelang akan lebih diikuti lebih dari satu kontraktor dan 

harus dipilih salah satu diantaranya oleh pemilik proyek sebagai pemenang maka 

dilakukan penilaian tertentu. Penelitian ini berusaha untuk mengetahui faktor-

faktor apa saja yang mempengaruhi penentuan pemenang lelang jasa konstruksi di 

Kota Depok.  

 

TUJUAN KUESIONER PENELITIAN 

Kuesioner ini bertujuan sebagai alat penunjang penelitian untuk 

mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi penentuan pemenang lelang 

jasa konstruksi di Kota Depok.  
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 xxiv 

 

 

ASPEK PENENTUAN PEMENANG LELANG JASA 

KONSTRUKSI DI KOTA DEPOK 

 

A. Teknis 

Pengalaman perusahaan 

 Pengalaman yang dimaksud adalah pengalaman kontraktor dalam 

mengerjakan proyek-proyek yang mempunyai ukuran dan tipe yang sama, daftar 

pekerjaan yang pernah dilakukan dan jumlah perkerjaan yang akan di subkan 

Petunjuk pengisian No 1  

 

1 2 3 4 5 

Tidak ada 1 pekerjaan 2 pekerjaan 3 pekerjaan >3 pekerjaan 

 

  1 2 3 4 5 

1 
Berapa banyak pekerjaan lain yang sedang dikerjakan 
saat ini 

     

 

Petunjuk pengisian No 8  

 

1 2 3 4 5 

75 % -100% 50 % - 75 % 25 % – 50 % < 25 % Tidak ada 

 

  1 2 3 4 5 

2.  Pekerjaan yang akan di subkan      
 

Petunjuk pengisian No 9 s/d 11 

 

1 2 3 4 5 

Tidak ada 1Kali 2 Kali 3 Kali >3 kali 
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  1 2 3 4 5 

3. Jumlah pekerjaan dalam setahun           

4. Pekerjaan sejenis yang pernah dilakukan           

5. Pekerjaan dengan lokasi yang serupa           

       
 

Petunjuk pengisian No 12  

 

1 2 3 4 5 

Tidak ada < 5 th 5 th > 5 th s/d 7 th > 7 th 

 

  1 2 3 4 5 

6. Pengalaman kontraktor      
 

Petunjuk pengisian No 13 

 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah Rendah Sedang  Tinggi Sangat tinggi 

 

  1 2 3 4 5 

7 Tingkat teknologi yang dilakukan           
 

Peralatan dan Perlengkapan 

Peralatan dan perlengkapan yang dimaksud adalah status ketersediaan , 

pengontrolan , pemeliharaan dan kondisi umur peralatan dan perlengkapan yang 

akan digunakan. 

 

Petunjuk pengisian No 14 

 

1 2 3 4 5 

Tidak lengkap Kurang lengkap Cukup lengkap Lengkap Sangat lengkap 
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 xxvi 

  1 2 3 4 5 

8 
Bagaimana kelengkapan ketersediaan berbagai jenis 
perkakas/peralatan/perlengkapan konstruksi 

          

       
 

Petunjuk pengisian No 15  

1 2 3 4 5 

Sangat tinggi/ 
baik  sekali 

Tinggi / baik Sedang / cukup Rendah / kurang 
Sangat rendah/ 
sangat kurang 

 

  1 2 3 4 5 

9 
Bagaimana kondisi umur peralatan yang akan 
digunakan 

          

 

 

Petunjuk pengisian No 16  s/d 17 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah / 
sangat kurang 

Rendah / 
kurang 

Sedang / 
cukup 

Tinggi / baik 
Sangat tinggi/ 
baik  sekali 

 

10 
Sistem kontrol terhadap keterandalan dari alat 
inspeksi,alat ukur dan alat uji konstruksi 

     

11 
Pemeliharaan terhadap 
perkakas/peralatan/perlengkapan konstruksi 

     

 

Sumber daya Manusia 

Petunjuk pengisian No 18s/d 22 

 

1 2 3 4 5 

Tidak lengkap Kurang lengkap Cukup lengkap Lengkap Sangat lengkap 

 

  1 2 3 4 5 

12. 
Ketersediaan, tingkat pendidikan dan staf lapangan. (staf 
lapangan adalah manajer proyek, manajer keuangan, site 
enginer, surveyor, supervisor, dll) 

     

13. 
Ketersediaan, tingkat pendidikan dan pengalaman tenaga 
ahli. (Tenaga ahli misalnya, ahli tanah, ahli dewatering, 
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ahli struktur, dll) 

14. 
Ketersediaan, tingkat pendidikan dan pengalaman tenaga 
desain 

          

15. 
Ketersediaan, tingkat pendidikan dan pengalaman tenaga 
kerja lapangan ( Seperti, mandor, tukang, kenek) 

          

16. Sertifikat tenaga ahli / terampil      
 

Proses Pengendalian 

Petunjuk pengisian No 29 s/d 34 

 

1 2 3 4 5 

Tidak lengkap Kurang lengkap Cukup lengkap Lengkap Sangat lengkap 

 

  1 2 3 4 5 

17. 
Metode dan strategi pelaksanaan kerja dan pengendalian 
yang akan dilakukan 

     

18. Inspeksi dan pengujian yang akan dilakukan           

19. Program Pengontrolan hasil kerja yang akan dilakukan           

20. Proses seleksi material yang akan dilakukan           

21. Program Identifikasi  dan penelusuran hasil kerja           

22. Pemahaman dokumen kontrak      
 

Reputasi / prestasi kontraktor 

Petunjuk pengisian No 35 s/d 39 

 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah Rendah Sedang  Tinggi Sangat tinggi 

 

  1 2 3 4 5 

23. Pengalaman berhubungan dengan klaim      

24. Frekuensi kegagalan dalam memenuhi kontrak tepat waktu           

25. Frekuensi kontrak yang dibatalkan           

26. Hubungan dengan pemilik proyek dengan kontraktor           

27. Frekuensi memenangkan tender-tender sebelumnya           
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B. Finansial 

 Kriteria finansial merupakan variabel yang dapat dipergunakan untuk 

mengukur kemampuan secara finansial kontraktor dalam mengerjakan proyek 

tersebut. 

Petunjuk pengisian No 35 s/d 36 

1 2 3 4 5 

Tidak lengkap Kurang lengkap Cukup lengkap Lengkap Sangat lengkap 

 

  1 2 3 4 5 

28. Neraca laporan laba rugi kontraktor       

29. Referensi bank           
 

Petunjuk pengisian No 42 s/d 43 

 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah Rendah Sedang  Tinggi Sangat tinggi 

 

  1 2 3 4 5 

30. Bagaimana stabilitas keuangan kontraktor saat lelang       

31. 
Bagaimana kemampuan kontraktor untuk memenuhi 
kewajiban keuangan dengan mengubah aktiva menjadi 
tunai 

          

 

C. Organisasi Manajemen proyek 

Petunjuk pengisian No 44 s/d 45 

 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah Rendah Sedang  Tinggi Sangat tinggi 

 

  1 2 3 4 5 

32. 
Organisasi dilapangan beserta penjelasan tugas dan 
tanggung jawabnya 

     

33. 
Sistim koordinasi (Dalam tim sendiri, subkontraktor 
maupun suplier) 
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34. Sistem dokumentasi di proyek           

35 Sistem komunikasi di proyek           

36. 
Sistem komputerisasi di proyek untuk perencanaan dan 
pengontrolan jadwal, waktu dan sumber daya 

          

37. Prosedur kontrol terhadap gambar kerja      

38. Peraturan dan kebijaksanaan di lapangan      

39. Prosedur memilih subkontraktor      

40 Persentase pergantian tim dalam proyek      

41. 
Pogram perencanaan ulang dilapangan apabila terjadi 
perubahan pelaksanaan 

     

42. Supervisi/pengawasan      

43. Pelayanan selama masa pemeliharaan      
 

D. Keselamatan kerja 

Petunjuk pengisian No 23 s/d 28 

 

1 2 3 4 5 

Sangat rendah / 
sangat kurang 

Rendah / 
kurang 

Sedang / cukup Tinggi / baik 
Sangat tinggi/ 
baik  sekali 

 

  1 2 3 4 5 

44. Catatan keselamatan kerja       

45. Prosedur penanganan kecelakaan kerja           

46. Kebijakan Keselematan kerja perusahaan           

47. 
Sistem informasi Keselamatan Kerja pada staf dan tenaga 
kerja 

          

48. Frekuensi pemeriksaan keselamatan kerja di proyek           

49. Keikut sertaan dalam asuransi tenaga kerja       
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Dalam Keppres No. 80 Tahun 2003, penetapan calon pemenang lelang ditentukan 

berdasarkan penawaran terendah, apakah bapak/ibu setuju dengan kebijakan ini 

 Setuju Tidak setuju 

 

Apabila tidak setuju, menurut bapak/ibu, maka aspek-aspek apa yang dinilai untuk 

menetapkan calon pemenang 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................... 

 

Dengan kondisi aspek-aspek penentuan diatas, menurut bapak/ibu, bagaimana 

probabilitas untuk memenangkan lelang 

1  = 0 % / tidak ada 

2 = 0 % - 50 % 

3 = 50% - 75 % 

4 = 75 % - 99 % 

5  = 100% 

 

1 2 3 4 5 

     

 

 

 

TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASI DAN KESEDIAAN BAPAK/I BU 

MENGISI KUISIONER IN
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LAMLAMLAMLAMPIRAN BPIRAN BPIRAN BPIRAN B    

TABULASI VARIABEL PENELITIANTABULASI VARIABEL PENELITIANTABULASI VARIABEL PENELITIANTABULASI VARIABEL PENELITIAN    
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TABULASI DATA 
 
 

Kontraktor X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20X21 X22 X23 X24 X25

1 5 5 3 5 5 5 5 5 2 3 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
2 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 3 2 2 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5
3 5 4 5 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 1 1
4 2 5 3 5 4 5 5 5 3 3 3 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 2
5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5
6 2 4 2 3 3 3 3 4 2 3 3 4 1 1 4 2 3 4 3 3 4 4 2 1 1
7 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 5 5
8 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 5 2 3 4 3 5 1 1
9 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 5 1 2 2
10 3 5 3 4 3 5 4 4 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5
11 4 5 4 5 4 5 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 3 4 5 5 5
12 3 5 5 4 3 5 3 4 3 4 4 3 2 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5
13 1 5 3 5 4 5 3 5 3 2 2 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
14 1 4 1 4 5 4 3 2 2 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
15 2 3 2 3 3 3 2 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 5 5
16 2 2 2 2 1 2 1 2 3 3 3 3 2 4 3 2 1 4 1 2 4 4 3 2 3
17 5 4 1 4 4 4 5 5 2 5 4 4 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5
18 4 5 3 5 5 4 5 5 2 5 3 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 2 2
19 4 3 3 5 4 4 5 4 2 4 3 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 1 5 5

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 xxxiv 

Kontraktor X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X40 X41 X42X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 Y

1 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 3 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5
2 3 5 5 3 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 5 3 4 4
3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 1 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4
4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 2 5 3 3 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 5
5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 4
6 4 1 5 5 2 4 3 4 3 3 3 3 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3
7 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 3 5 3 3 4 4 3 3 3 5 5 4 4
8 3 3 4 5 5 4 3 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 2 3 4 4 5 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 4 3 3 3
10 3 5 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 4
11 3 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 5 4 5
12 4 2 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 5 2 3 4 4 3 4 4 5 3 5 5
13 5 5 5 5 5 5 2 4 4 3 5 5 3 3 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5
14 2 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
15 2 2 3 4 3 3 4 3 4 5 3 2 3 4 2 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3
16 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 4 3 2 2 2 3 2 2
17 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 4 1 3 4 4 4 3 5 4 3 4 5
18 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5
19 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5
20 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 3 5 
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LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN CCCC    

ANALISA KORELASIANALISA KORELASIANALISA KORELASIANALISA KORELASI    
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LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN DDDD    

ANALISA FAKTORANALISA FAKTORANALISA FAKTORANALISA FAKTOR    

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lv 
Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lvi  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lvii  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lviii  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lix  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Identifikasi faktor-faktor dominan..., Romy Piliando, FT UI, 2008



 lx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN EEEE    

ANALISA REGRESIANALISA REGRESIANALISA REGRESIANALISA REGRESI    
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LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN LAMPIRAN FFFF    

KUISIONER VALIDASI PAKARKUISIONER VALIDASI PAKARKUISIONER VALIDASI PAKARKUISIONER VALIDASI PAKAR    
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IDENTIFIKASI FAKTOR – FAKTOR DOMINAN YANG 
MEMPENGARUHI PENENTUAN PEMENANG LELANG JASA 

KONSTRUKSI PADA PROYEK PEMERINTAH  
 
 
 
  

KUISIONER VALIDASI PAKAR 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ROMY PILIANDO 

0404210375 
 

 
 
 

 
DEPARTEMEN TEKNIK SIPIL 

FAKULTAS TEKNIK  
UNIVERSITAS INDONESIA 

DEPOK 
2007 
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DATA PAKAR  

Mohon dilengkapi data pakar pada isian dibawah ini untuk memudahkan kami 

menghubungi kembali bila klarifikasi data diperlukan. 

NO URAIAN KETERANGAN 

1. Nama pakar  

2. Nama Perusahaan/Instansi  

3. Jabatan  

4. Alamat Rumah  

   

 Kode Pos  

5. Telp/Fax  

 

6. 

 

Lama bekerja di bidang 

konstruksi 

 

       < 5 Tahun 

       5 - 10 Tahun 

       10 – 15 Tahun 

       15 – 20 Tahun 

       > 20 Tahun 

7. Pendidikan Terakhir  

   

   

   

   

8. Tanggal Pengisian kuisioner  

 

 

Catatan : 

SEMUA INFORMASI YANG ANDA BERIKAN DALAM SURVEY INI DIJAMIN 

KERAHASIANNYA DAN HANYA DIPAKAI UNTUK KEPERLUAN 

PENELITIAN 
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IDENTIFIKASI FAKTOR – FAKTOR DOMINAN YANG 
MEMPENGARUHI PENENTUAN PEMENANG LELANG JASA 

KONSTRUKSI PADA PROYEK PEMERINTAH  
 

PENDAHULUAN 
 

Didalam proses penyelenggaraan konstruksi, tahapan tender atau proses tender 

pelelangan merupakan salah satu bagian kunci yang tidak kalah pentingnya dengan 

kegiatan lainnya. Hal ini dikarenakan kesuksesan pada tahapan ini merupakan kegiatan 

awal dari penyelenggaraan konstruksi tidak akan pernah dimulai. Selain itu lelang proyek 

jasa konstruksi merupakan tahapan yang sangat penting untuk kontraktor, karena hidup 

matinya perusahaan adalah tergantung dari sukses tidaknya pada tahap pelelangan 

Didalam proses pelelangan akan lebih diikuti lebih dari satu kontraktor dan 

harus dipilih salah satu diantaranya oleh pemilik proyek (dalam hal ini pemerintah) 

sebagai pemenang maka dilakukan penilaian tertentu. Penelitian ini berusaha untuk 

mengetahui faktor-faktor dominan apa saja yang mempengaruhi penentuan pemenang 

lelang jasa konstruksi pada proyek pemerintah di Kota Depok.  

 

TUJUAN KUESIONER PENELITIAN 

Kuesioner ini bertujuan sebagai alat penunjang penelitian untuk mengidentifikasi 

faktor-faktor dominan yang mempengaruhi penentuan pemenang lelang jasa konstruksi 

pada proyek pemerintah di Kota Depok.  
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HASIL TEMUAN PENELITIAN  

 
Berdasarkan hasil analisa statistik  SPSS 13.0 ditemukan 3 Variabel bebas definitif 

mengenai faktor-faktor yang dominan dalam penentuan pemenang lelang jasa konstruksi 

di Kota Depok 

Kode Variabel Bebas definitif

X6 Pengalaman Kontraktor

X26 Hubungan baik dengan Pemilik Proyek

X35 Referensi Bank
 

 

Berdasarkan Pengalaman Bapak/ibu , bagaimana pendapat atau komentar terhadap hasil 

temuan penelitian skripsi ini 
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 lxxi  

Kode
Variabel Bebas 

definitif
Penjelasan

X6 Pengalaman Kontraktor

X26
Hubungan baik dengan 
Pemilik Proyek

X35 Referensi Bank
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 lxxii  

KOMENTAR DAN SARAN  

Silahkan Beri komentar lebih lanjut ataupun  saran yang berkaitan dengan jawaban yang 

bapak/ibu berikan 

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

______________________________________________________________________  

 

 

Jakarta..........................2007 

 

 

 

_______________________ 

(Tanda Tangan Responde) 

 

TERIMA KASIH ATAS KESEDIAAN ANDA MELUANGKAN WAKTU U NTUK 

MENGISI KUISIONER INI  
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