ABSTRAK

Nama : Donal D Silitonga
Program Studi : Teknik Sipil
Judul : Pengaruh Faktor-Faktor Organisasi Pada Pelaksanaan Proyek

EPC Terhadap Kinerja/Efektifitas Perusahaan
(Studi Kasus PT XYZ)

Tesis ini membahas pengaruh faktor-faktor organisasi pada pelaksanaan proyek
EPC terhadap kinerja/efektifitas perusahaan PT XYZ dan juga membandingkan
pengaruhnya pada dua struktur organisasi yang digunakan (struktur organisasi
lama berbasis aktivitas dan struktur organisasi baru berbasis produk). Penelitian
ini adalah penelitian kualitatif dengan desain asosiatif. Hasil penelitian
menyarankan bahwa kerjasama yang tinggi diantara para pegawai, proses
perbaikan prosedur kerja dan desentralisasi otorisasi akan dapat meningkatkan
kinerja/efektifitas perusahaan pada struktur organisasi baru, sedangkan pada
struktur organisasi lama adalah kerjasama yang tinggi diantara para pegawai,
adanya tingkat kepatuhan mengikuti prosedur Kkerja, tingkat spesialisasi dan
sentralisasi otorisasi.
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The focus of this study is identifiying the effect of organizational factors on the
EPC Projects towards company performance & efficiency and also comparing the
effect between two type of organizational structures (new structure in product
basis and old structure in activity basis). This research is qualitative associative
interpretive. The researcher suggests that the high cooperation among employees,
improvement working procedure and decentralized authority could increase the
performance in the new structure. But in the old structure, the organizational
factors are high cooperation among employess, high discipline to the working
procedure, high specialization person requirement and centralized authority.
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