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Untuk mengantisipasi kompetisi dieraglobalisas perlu dilakukan upaya yang intensif untuk meningkatkan
profesionalisme dan mutu mangjemen di fasilitas kesehatan. Puskesmas sebagai ujung tombak
pembangunan kesehatan harus meningkatkan mutu manajemen sehingga tidak bermasalah dalam

mel aksanakan fungsinya. Sebagian besar puskesmas yang berada di kabupaten Dharmasraya kinerjanya
masih berada pada kelompok 111 yaitu dengan kelompok kinerja kurang, dan belum melaksanakan fungsi
mangjemen dengan baik.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gambaran pel aksanaan fungsi manajemen puskesmas dan
faktor yang mempengaruhinya pada puskesmas Sungai Dareh dan puskesmas Sungai Rumbai Kabupaten
Dharmasraya propinsi Sumatera Barat pada tahun 2005, dengan pendekatan sistem yang terdiri dari variabel
input (SDM, dana dan sarana prasarana) dan proses (Perencanaan Tingkat Puskesmas, L okmin, Pengawasan
dan Pengendalian, pembinaan dan Evaluasi) sertavariabel out put (Sistem manaemen Puskesmas).
Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif dengan rancangan penelitian analitik melalui
wawancara mendalam dengan pihak terkait dan observasi serta penelusuran dokumen pada Puskesmas
Sungai Dareh dan Puskesmas Sungai Rumbai yang dilakukan pada bulan Februari dan Maret 2006.

Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan sistem manajemen puskesmas Sungai Rumbai Lebih
balk dari pada puskesmas Sungai Dareh, karena pada puskesmas Sungai Rumbai Fungsi manajemen
puskesmas seperti perencanaan,

penggerakan dan pel aksanaan dan pengawasan, pengendalian dan penilaian sudah terlaksana walaupun
belum optimal. Disamping itu ketersediaan SDM, dana dan sarana prasarananya lebih baik, walaupun belum
sesual dengan kebutuhan. Sedangkan di puskesmas Sungai Dareh fungsi mang emennya belum terlaksana
dan SDM, dana dan sarana prasarana sangat terbatas. Hal lain yang menyebabkan ini terjadi adalah
kurangnya supervisi dan pembinaan dari Dinas K esehatan pada puskesmas tersebut.

Berdasarkan basil pendlitian ini disarankan agar Dinas K esehatan meningkatkan supervisi dan pembinaan
serta meningkatkan kemampuan mangjerial kepala puskesmas juga meningkatkan ketersediaan SDM yang
berkualitas, dana dan sarana prasarana. Kepada puskesmas disarankan meningkatkan kerja soma lintas
sektor terutama puskesmas Sungal Dareh.
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