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Abstrak
 

Dunia kontraktor sekarang sedang-mengalami masa pembangunan. PT. Bangun Bejana Baja yang bergerak

di bidang kontraktor tangki juga sedang mengerjakan beberapa proyek. Persaingan di kontraktor tangki ini

cukup ketat masing-masing sudah mengenal karakter pesaing-pesaingnya.

Penulis mencoba menyusun strategi untuk PT. Bangun Bejana Baja agar mendapatkan proyek secara

berkesinambungan hingga dapat tumbuh dengan baik.

Analisis yang dipergunakan menggunakan analisis lingkungan eksternal, analisis lingkungan internal,

analisis SWOT dan analisis kinerja unit perusahaan.

Pertumbuhan dan keuntungan perusahaan sangat tergantung kepada lingkungan eksteinalnya, bail; itu

lingkungan umum maupun lingkungan industri. Harga minyak dunia saat ini sedang naik, menyebabkan

meningkatnya pekerjaan di sektor minyak dan gas, temiasuk pcrkembangan pembangunan tangki.

Pembangunan tangki ini meliputi pembangunan plant ham untuk kilang minyak maupun terminal-terminal

tangki bate untuk transit minyak maupun gas ke seluruh Indonesia. Lingkungan eksteinai meliputi

lingkungan umLml, lingkungan industri, analisis pe]anggan, analisis pesaing dan analisis pasar.

Lingkungan internal meliputi sumber daya, kapabilitas dan kompetensi intr. PT. Bangun Bejana Baja

perusahaan kontraktor yang memfokuskan kepada pembangunan tangki mulai dari tangki yang berukuran

kecil sampai ke ukuran yang besar didukung oleh karyawan-karyawan yang berpengalaman puluhan tahun,

yang sangat concern terhadap mutu dan kualitas bisa memberikan jasa peiayanan kepada pelauggan mulai

dari tahap perencanaan sampai tahap pelaksanaan dan pengujian.

 

Analisis SWOT (strong, weakness, opportunities, threat) yang bertujuan agar perusahaan dapat

mengidentifikasi kekuatan, kesemahan, kesempatan dan ancaman terhadap perusahaan. I-Iasil dari analisa

SWOT ini akan berguna dalam menenlukan strategi perusahaan di tingkat fungsional. Dari perumusan

strategi bisnis diambil kesimpulan posisi PT. Bangun Bejana Baja adalah sebagai perusahaan yang sedang

tumbuh, "Grow" dan Build". Strategi yang cocok bagi perusahaan adalah Intensive yaitu market penetration,

market development, dan product development. Untuk jangka pendek strategi detilnya adalah :

	memperluas jaringan agar tender lebih banyak lagi

	pertahankan SDM yang sudah berpengalaman

	lengkapi alat-alat konstruksi

	usahakan sertifikat ISO

	tambah orang instrumen dan elektrik di kantor

	selalu tnengikuti prosedur API sehingga mutu dan kualitas tetap terjaga

	teliti saat tender dan ubah rate satuan karena persaingan makin banyak

Penulis sudah melaksanakan strategi-strategi di atas dan dapat menghasilkan 6 proyek yang sedang berjalan

saat ini dengan nilai sekitar Rp. 80 miliar.
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