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Perubahan Struktur Organisasi merupakan hal yang biasaterjadi pada setiap organisasi. Perubahan tersebut
dimaksudkan untuk mendukung tercapainyavisi organisasi.

Badan Kepegawaian Negara telah mengaiami beberapa kali perubahan; yang terakhir sebagai akibat
diundangkannya Undang-undang nomor 22 Tahun 1999 tentang Pemerintah Daerah. Undang-undang
tersebut mengatur pemberian kewenangan administrasi kepegawaian kepada daerah yang sebelumnya
menjadi kewenangan Badan Kepegawaian Negara. Pemberian kewenangan ini membawa konsekwensi
berkurangnya kewenangan Badan K epegawaian Negara.

Segjalan dengan itu Badan Kepegawaian Negara telah merubah fungsinya dari fungsi administratif menjadi
fungsi Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia (Affandi, 1998). Dengan berubahnya fungsi tersebut
mengakibatkan perubahan pada Struktur Organisasi Badan Kepegawaian Negara. Walaupun perubahan
struktur Organisasi disebabkan karena beberapa faktor, dalam penelitian ini faktor-faktor yang diteliti
dibatasi pada berbagai variabel yang mempengaruhi Struktur Organisasi, variabel tersebut meneakup;
strategi, besaran organisasi (size), wewenang, teknologi dan teknologi informasi.

Dan hasil penelitian diperoleh gambaran, bahwa pada awalnya variabel variabel tersebut cukup signifikan
berpengaruh terhadap struktur organisasi, namun dalam perkembangannya struktur tersebut sudah kurang
efektif lagi, karena perubahannya lebih banyak berdasarkan pertimbangan politis dari pada efektifitas
organisasi.

Oleh karena itu disarankan untuk mengkaji ulang beberapa kebijakan pembentukan Kantor Wilayah Badan
K epegawalian Negara atau peninjauan kembali struktur Badan Kepegawaian Negara yang lebih
menitikberatkan pada jabatan fungsional dari pada jabatan struktural.
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