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Abstrak
 

Manajemen risiko yang merupakan bagian dari Sistem Manajemen Lingkungan (SML) digunakan organisasi

untuk mencapai sasaran lingkungan mereka. Namun, risiko dan peluang dalam manajemen risiko tidak

digunakan secara seimbang. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis posisi peluang dibandingkan

dengan risiko berdasarkan pengalaman pakar dan penerap sistem manajemen lingkungan. Pendekatan

kualitatif dan metode kualitatif dilakukan kepada pakar terpilih dan penerap SML melalui wawancara

mendalam untuk dibandingkan dengan studi literatur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa peluang masih

digunakan secara normatif dan terfokus kepada penanganan risiko negatif. Kondisi ini juga terjadi di PT. X

sebagai penerap lingkungan. PT. X juga belum mengoptimalkan peran peluang walaupun ternyata kinerja

lingkungan mereka dapat dibilang baik. Konsep matriks dampak ganda dapat digunakan PT. X sebagai

alternatif untuk meningkatkan peran peluang. Kesimpulan penelitian ini adalah peluang dapat digunakan

secara seimbang dengan metode yang sama dengan mengendalikan risiko untuk mengoptimalkan kinerja

SML yang sudah diterapkan.

......Risk management, which is a part of Environmental Management Systems (EMS), help organizations to

manage their risks and opportunities to achieve environmental performances target. Unfortunately, risks and

opportunities are not managed in a balanced manner. This research aims to analyze the position of

opportunity compared to risk based on the experience of experts and EMS system researchers. Qualitative

approaches and qualitative methods are carried out to selected experts (included from PT. X) through in-

depth interviews to be compared to literature studies. The results showed that opportunities are still used

normatively and only focused on handling adverse risks. PT. X, as an EMS applicator, also has not

optimized the role of opportunity even though their environmental performance is good. This study

concludes that opportunities can be used in a balanced manner with the same methods as controlling risk to

optimize the performance of risk management that has been applied
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